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1. INTRODUCCION

El Plan de bienestar laboral e incentivos se fundamenta en la normatividad legal vigente, los
lineamientos basados en el marco del MIPG el cual considera como principal dimension al talento
humano, el cual lo define como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y basado en
el programa Nacional de Bienestar 2023-2026 el cual fue disefiado con el propésito de que sus ejes y
componentes puedan ser adaptados a las necesidades particulares de cada 6rgano, organismo o
entidad, por lo que se insta las areas de talento humano para gue adelante un ejercicio de diagndstico
de necesidades de sus servidores y con ello poner aplicar cada uno de los ejes y componentes
definidos en el programa.

Las actividades de bienestar relacionadas en el proceso de Gestion del Talento humano contribuyen
con el cumplimiento de la mision y vision del Tecnoldgico de Antioquia Institucién Universitaria en el
cual el Plan Estratégico de Talento Humano se encuentra articulado con el Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2026 gque tiene como lema Ser, Hacer y Trascender, mediante la linea estratégica 1
“Sistema académico de calidad con pertenencia”, el cual incluye como estrategias, el Programa de
Bienestar e incentivos y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, donde se apuesta a cuatro iniciativas
de intervencién que impacten a los servidores como lo son: el estilo de vida, puesto de trabajo, salud
fisica y riesgo psicosocial.

En mérito de lo anterior, se adopta el plan de trabajo de bienestar e incentivos en el Tecnoldgico de
Antioquia, para el afio 2024, que se describe en el cronograma, enmarcado en las actuales politicas
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y en concordancia con las politicas de
humanizacién y modernizacion del Estado, donde el Bienestar Social Laboral en Tecnoldgico de
Antioquia estara orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el crecimiento
integral de sus empleados, bajo la firme concepcion del Talento Humano como principal recurso en la
obtencién de la eficiencia y eficacia.
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2. DEFINICION ESTRATEGICA
2.1 Objetivo General
Mantener un nivel de satisfaccién de los empleados mayor al 80%, promoviendo iniciativas y
estrategias de bienestar laboral para los servidores publicos de la Institucion que contribuyan
a mantener un equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral, enfocado en las rutas de
creacion de valor de acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y gestion.

2.2 Objetivos Especificos

> Implementar acciones integrales orientadas a fomentar el equilibrio de vida personal, familiar y
laboral cualquier condicion.
> Fomentar el crecimiento en la participacion de los publicos de interés en actividades de

atencion y prevencion orientadas a promover la salud mental.

» Promover la inclusion y la diversidad (personas con discapacidad, jovenes entre los 18 y 28 afios
y género) en el Tecnolbgico de Antioquia.

» Capacitar a los servidores publicos en la analitica de datos.

> Adelantar actividades orientadas a fortalecer la cultura organizacional y el sentido de
pertenencia de las servidoras y los servidores publicos.

» Priorizar en las situaciones que atenten o lesionen la moralidad, promocionando actividades
pedagdgicas e informativas sobre temas asociados con el cédigo de integridad.

» Preparar a los Servidores Publicos del TdeA que estén cercanos al retiro laboral debido a pension
por vejez, pension por invalidez, o finalizacion del nombramiento en su cargo, mediante un programa
institucional de desvinculacion laboral.

> Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad,
la identidad, la participacién y la seguridad laboral de los empleados de la entidad, asi como la eficacia,
la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

> Obtener un mejoramiento sustancial del clima organizacional, mediante la transformacion de
hébitos y practicas del personal administrativo y docente.
> Fortalecer las rutas de creacién de valor del servidor publico, mediante el Plan de trabajo de

bienestar laboral.

2.3 Alcance

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos para la vigencia 2024 inicia con la deteccion de
necesidades y finaliza con la evaluacion teniendo en cuenta los indicadores establecidos,
Aplica a los servidores publicos y contratistas del Tecnoldgico de Antioquia en sus sedes
Robledo, Copacabana e Itagtii; segun aplique de acuerdo con la normatividad aplicable.
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2.4 Normatividad asociada

> Decreto 1567 de 1998 Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema de Estimulos para
los empleados del estado.

> Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

> Decreto 1083 del 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico reglamentario del Sector
de la Funcién Publica. (Establece el Plan Institucional de Capacitacion -PIC, Programa de Bienestar y
Plan de Incentivos)

> Decreto Nacional 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (Establece el
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo)

> Resolucion No. 0312 del 13 de febrero 2019, por la cual establece los estandares minimos del
Sistema de Gestidén de SST y deroga la Resolucion No. 1111 de 2017.

> Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado

> Acuerdo 03 del 7 de octubre de 2014 (Estatuto General)

> el Acuerdo 05 de 2004.

> Ley 1010 de 2006: Medidas para prevenir, corregir, sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo;

y las demas normas aplicables las cuales se encuentran dentro del normograma institucional.

2.5 Referente Conceptual:

Calidad de vida laboral: La calidad de vida laboral hace referencia a un ambiente de trabajo que es
percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor publico. Un ambiente que le
permite desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades técnicas como sus competencias;
posibilitando obtener un mejor rendimiento en términos de productividad y resultados por parte de las
personas; asi como enaltecer la labor del servicio publico. (Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, 2018)

Cambio Organizacional: Entendido como un proceso de adaptacion que se presenta en las
organizaciones a las diferentes transformaciones que sufre producto de las exigencias de un mundo
cambiante y sus variables internas o externas.

Clima Laboral: El clima laboral hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los servidores.
Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian de una
entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad. (Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, 2018)

Cultura organizacional: La cultura organizacional se define como el conjunto de valores (lo que es
importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la
organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (cémo se hacen las cosas); esto
significa que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacion. La
cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la organizacion
comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres estilos de
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lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que direccionan los comportamientos tipicos de las personas
gue integran una entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, 2005, pag. 15)

Factores de riesgo psicosociales: Condiciones psicosociales cuya identificacion y evaluacion
muestra efectos negativos en la salud de los trabajadores o en el trabajo. Los factores psicosociales
comprenden aspectos intralaborales, extralaborales o externos a la organizacion y las condiciones
individuales o caracteristicas intrinsecas del trabajador, los cuales, en una interrelacion dinamica, entre
percepciones y experiencias, influyen en la salud y el desempefio de las personas. Resolucién 2646
de 2008, Capitulo 2, Art. 5.

Programa de Bienestar Social Laboral: en la Institucion busca crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los funcionarios, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia y debe permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficiencia, eficacia, efectividad
e identificacion del empleado con el servicio (Decreto 1567/98, Art. 20)

Riesgo Psicosocial: La OIT y la OMS definen como riesgo psicosocial a las interacciones entre el
trabajo, el medio ambiente, las satisfacciones y las condiciones del trabajador, sus necesidades,
cultura y situacién personal fuera del trabajo, todo lo cual es canalizado a través de percepciones y
experiencias.

3. ELEMENTOS ESTRUCTURALES PARA LA ELABORACION DEL PLAN

Referente Institucional:
Para el desarrollo del presente Plan se tuvo en cuenta lo siguiente:

3.1 Encuesta para el diagnostico de Riesgo Psicosocial: Para dar cumplimiento a la Resolucion
2646 de 2008 y La Resolucion 2764 de 2022, que establecen disposiciones y define responsabilidades
para la identificacion, evaluacion, prevencion, intervencién y monitoreo permanente de la exposicion a
factores de riesgo psicosocial en el trabajo, por lo cual en el afio 2023 se tuvo como objetivo realizar
el diagndstico de riesgo psicosocial con la poblacién trabajadora en el Tecnoldgico de Antioquia
Institucién Universitaria, como base de un programa encaminado a la prevencion e intervencion del
riesgo psicosocial.

3.2 Medicion del Clima Organizacional 2023: En el TdeA el Clima Organizacional acompafia y
promueve el desarrollo en los ambitos profesional y personal de los servidores de la institucién, habitos
de trabajo que promueven un mejor desempeiio para el cumplimiento de objetivos institucionales.

3.3 Diagnostico de necesidades de bienestar: Para la Coordinacion de Gestion Humana es muy
importante el bienestar de sus servidores publicos y su grupo familiar, por tal motivo se invitd a
diligenciar la encuesta de necesidades de bienestar, con la cual se establecieron las actividades a
ejecutar dentro del Plan de Bienestar Social y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
para los servidores publicos y su grupo familiar, e Incentivos para los servidores publicos para la
presente vigencia. Cabe resaltar que estas actividades podran realizarse de manera presencial o
virtual.
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3.4 Evaluacién del desempefio para el periodo 2023-2024: La Coordinacién de Gestion Humana,
tomando como base las evaluaciones de desempefio y el desarrollo de actividades de bienestar laboral
e incentivos de vigencias anteriores, formula el presente el plan de trabajo con el objetivo de mejorar
la calidad de vida laboral de los colaboradores de la Institucion.

3.5 Diligenciamiento de los autodiagnoésticos, “Matriz de GETH” e Integridad: Se realiza para
establecer una linea base en la planeacién de Gestién humana.

3.6 Caracterizaciéon de los servidores publicos: En el afio 2023 se aplica Encuesta Integral de
Gestion Humana donde se logra actualizar la caracterizacion del Talento humano en base a la siguiente
informacion: Antigliedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion, experiencia laboral etc.

3.7 Ejes que orientan la estructura del Plan

Los cinco (5) los ejes que componen el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026

a. Factores Psicosociales Teletrabajo.
b. Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral Bienestar espiritual.
Eje Equilibrio Psicosocial Eventos recreacionales, deportivos, artisticos,
c. Calidad de Vida Laboral culturales
virtuales y presenciales.
a. Higiene Mental y psicoldgica Estrategias de trabajo bajo presion.
b. Prevencion de nuevos riesgos a la salud Tele orientacion psicoldgica, telemedicina.
Eje Salud Mental Manejo de ansiedad y depresion.

Promocién del uso de la lectura en familia.

Manejo de ansiedad y depresion.

Prevencion, atencion y medidas de proteccion de
a. Fomento de la inclusién, diversidad y equidad todas las formas de violencia contra las mujeres y
aquellos basados en género.

Eje Diversidad e Inclusién Prevencion, atencién y medidas de proteccion de
todas las formas de violencia y discriminacién por
razon de raza, etnia, religion, discapacidad u otra

b. Prevencion, atencién y medidas de proteccion

razon.
o . : Preparar a los servidores publicos en la &nalitica de
a. Creacion de cultura digital para el bienestar
datos.
. . b. Analitica de datos para el bienestar Proteccion de la informacion.
Eje Transformacion digital . . - . B R . . -
c. Creacion de ecosistemas digitales para facilitar el trabajo |Creacion e implementacion de ecosistemas digilates
de los enfocados
servidores publicos en el bienestar.

Actividades encaminadas a desarrollar el sentido de

pertenencia

Actividades encaminadas a promover la vocacién por

lo publico

Realizar acciones encaminadas a reconocer y

premiar a los servidores publicos por los logros o el

cumplimiento de los objetivos.

Eje Identidad y vocacion por el servicio a. Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el |Realizar actividades de voluntariado , las cuales no
puiblico. servicio publico. son solo beneficiosas para la sociedad sino también

para la entidad.

Disefiar e implementar camparfias pedagoégicas y de

comunicacién, asi como talleres y jornadas de

reflexion con el prodsito de fomentar en los servidores

publicos el conocimiento, la interiorizacion y la

defensa de la identidad y la vocacion por el servicio

publico.
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Tabla 1. Relacion Ejes de Bienestar. Elaboracion propia, Fuente: Guia PNB 2023-2026

3.8 Rutas de Creacion de valor

De acuerdo con lo definido en MIPG, la Gestion del Talento Humano debe estar relacionado de manera
directa y transversal con las rutas de Creacion de Valor de GETH en MIPG, por esta razon el Plan
Institucional de Bienestar e Incentivos de la Institucion contempla cada una de estas rutas; en la Tabla
2 la descripcion de ellas, y en el Cronograma de Actividades que se describird en el anexo 1, se
consolidan las acciones del plan para la vigencia 2024 y su la relacién con cada Ruta de Valor,
importante indicar que se siguen los lineamientos propuestos en el Plan Nacional de Bienestar 2023-
2026.

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar &l entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a

gusto en su puesto
RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una

vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productives - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preccupado por €l bienestar
del talento a pesar de gue esta orientado al logro

RUTA DEL CRECIMIENTO

Liderando talento - Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el servicio
Al servicio de los ciudadanes lRuta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de
bienestar
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas
bien”

La eultura de hacer las cosas
bien

- Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL AMALISIS DE

Solilt - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

Tabla 2. Rutas de Creacion de Valor, Fuente: Matriz de Autodiagnéstico (GETH) Funcion Publica
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4. CONSOLIDACION DEL PLAN DE BIENESTAR
El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos del afio 2024 esta dirigido a todos los servidores de la
Institucién con el fin de brindar una atencién a sus necesidades, mejorar los procesos y fomentar el
buen desempefio laboral, de acuerdo con la siguiente tabla.

Para mayor detalle ver anexo 1, cuadro Excel Cronograma Plan de Bienestar, Formato FO-GSS-66.

PLAN DE TRABAJO ANUAL BIENESTAR LABORAL 2024

EJES PROGRAMA

RUTA FELICIDAD

actividades de

2. Salud mental

OBJETIVO DE
A NACIONAL DE COMPONENTE
SRR/ CO[;‘:’E?CL_ODEL SN2 BIENESTAR 2023- | (PNB 2023-206)
2026
Disefio de plan de S
. . Equilibrio Factores
trgt:llb%ii if%;g;‘i y psicosocial Psicosociales
Ejecucion del plan de S
trabajo de Seguridad y Equmbrl_o | P I_:actort_asl
Salud en el Trabajo psicosocia sicosociales
Promocién y
Prevencion de la Salud 1. Equilibrio 1. Factores
Ejecucion de p.sic?osocial Psicosociales

2. Higiene Mental

Riesgo Psicosocial

2. Salud mental

. L promocion y y psicolégica
(Entorno El:l\(;ic:jg)Equmbrlo Seguridad y Salud [ prevencién en salud
RUTA CRECIMIENTO en el Trabajo Socializacion 1. Equilibrio Pls'icgsgé?;’fess
(Bienestar del Talento) Resultados Medicién psicosocial

2. Higiene Mental

y psicolégica

Ejecucion de plan de 1. Equilibrio Pll' Factores

7 ) P : . sicosociales
accioén del Diagnostico psicosocial

de Riesgo Psicosocial

2. Salud mental

2. Higiene Mental
y psicolégica

Semana de la
Seguridad, Salud y
Bienestar.

1. Equilibrio
psicosocial
2. Salud mental

1. Factores
Psicosociales
2. Higiene Mental
y psicolégica

(Cultura de Liderazgo

Socializacion

Organizacional

Diagnéstico Clima Equilibrio Factores
O?ganizacional psicosocial Psicosociales
RUTA FELICIDAD Disefio de Plan de A
(Entorno Fisico y Equilibrio Intervencion Clima Equmbrl_ol b I_:actor(_esl
de Vida cli Organizacional psicosocia sicosociales
; ; ima
Salario Emocional) oo Ejecucién del Plan de .
RUTA CRECIMIENTO Organizacional Accion Clima Equilibrio Factores
psicosocial Psicosociales

RUTA ANALISIS DATOS

Bienestar

Bienestar

Bienestar del Talento) Ejecucion de Prevencion,
actividades para Diversidad e atencion y
prevencién de acoso Inclusion medidas de
laboral y sexual proteccion
RUTA FELICIDAD Diagnéstico de | D'Sefio Y Aplicacion de .
P . Encuesta de Equilibrio Factores
(Entorno Fisico) Necesidades de . : . . )
Necesidades de psicosocial Psicosociales
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PLAN DE TRABAJO ANUAL BIENESTAR LABORAL 2024

EJES PROGRAMA

RUTA FELICIDAD

(Entorno Fisico, Equilibrio
de vida, Salario Emocional)

Plan de Bienestar
e Incentivos

Cambio organizacional

vocacion por el
servicio publico.

OBJETIVO DE
A NACIONAL DE COMPONENTE
ESTANDAR CONTROL DEL ACTIVIDAD BIENESTAR 2023- | (PNB 2023-206)
RIESGO
2026
Analisis, consolidacion
Y eIabqracpn _de Equilibrio Factores
informe diagnaostico de ; . . )
) psicosocial Psicosociales
Necesidades de
Bienestar.
Act|V|dad_es Deportivas, Equilibrio Factores
Recreativas y Pausas : . . )
. psicosocial Psicosociales
Activas.
Actividades Artisticas y Equilibrio Factores
Culturales psicosocial Psicosociales
Educacioén en Artes y Equilibrio Factores
Artesanias psicosocial Psicosociales
Promacion de Picosaciles
Programas de Equilibrio 2 Equilibrio entre
Vivienda, Créditos y/o psicosocial I. ?j |
Vehiculos aviaa personal,
familiar y laboral
Adaptacion laboral Equmbrl_o Calidad de vida
psicosocial laboral
Fomento del
Identidad y sentido de

pertenenciay la
vocacion por el
servicio publico.

Preparacion a los pre

pensionados para el Equilibrio Calidad de vida
retiro del servicio psicosocial laboral
Desvinculacion Asistida
Desvinculacion Asistida Equilibri_o Calidad de vida
psicosocial laboral
Fomento del
Identidad y sentido de

Cultura Organizacional
y valores

vocacion por el
servicio publico.

pertenenciay la
vocacion por el
servicio publico.

Otorgamiento del plan
de Incentivos
pecuniarios y no
pecuniarios.

1. Equilibrio
Psicosocial 2.
Identidad y
vocacion por el
servicio publico.

1. Calidad de
Vida Laboral2.
Fomento del
sentido de
pertenenciay la
vocacion por el
servicio publico.

Trabajo en equipo
Incluir actividades
relacionadas con
trabajo en equipo en el
plan de bienestar e
incentivos

1. Equilibrio

Psicosocial

2. Identidad y
vocacion por el
servicio publico.

1. Calidad de
Vida Laboral
2. Fomento del
sentido de
pertenenciay la
vocacion por el
servicio publico.
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PLAN DE TRABAJO ANUAL BIENESTAR LABORAL 2024

ESTANDAR

EJES PROGRAMA

OBJETIVO DE
NACIONAL DE
CONTROL DEL ACTIVIDAD BIENESTAR 2023-
RIESGO 2026

COMPONENTE
(PNB 2023-206)

Desarrollar el programa

Fomento de la

Diversidad e inclusion,
estado Joven en la e . ;
X Inclusién diversidad y
Entidad .
equidad
1. Calidad de vida
Divulgar y participar del Equilibrio Ia}l:_)or_al
programa Servimos en sicosocial 2. Equilibrio entre
la Entidad P la vida personal,
familiar y laboral
Desarrollar el programa _— Equilibrio entre la
. - Equilibrio :
de horarios flexibles en - . vida personal,
. psicosocial -
la entidad. familiar y laboral
Desarrollar la Equilibrio entre Ia
estrategia de Equilibrio ?/ida ersonal
teletrabajo en la psicosocial familiapr Iabor:all
entidad y
Implementar acciones
que favorezcan el Equilibrio Factores
Entorno de Trabajo psicosocial Psicosociales
Saludable
Diseriar la
RUTA FELICIDAD (Salario prgg&sgggg‘ it 1. Calidad de
Emocional) Fortalecer el capacitaciones a)i/ncluir 1. Equilibrio Vida Laboral2.
RUTA CRECIMIENTO Sentido de gra las iornadas de Psicosocial 2. Fomento del
(Bienestar Talento) Pertenencia en P ! Identidad y sentido de

RUTA SERVICIO
(Cultura que genera logro y
Bienestar)

reflexion Institucional
para los Servidores
Publicos Celebracion
Dia del Servidor
Publico

los servidores
publicos

vocacion por el
servicio publico.

pertenenciay la
vocacion por el
servicio publico.

RUTA FELICIDAD
(Equilibrio de vida, salario
emocional)

RUTA CRECIMIENTO
(Bienestar Talento)

Evento Induccién
Procesos de y

Calidad de vida
laboral

RUTA FELICIDAD
(Equilibrio de vida, salario
emocional)

RUTA CRECIMIENTO
(Bienestar Talento)

Equilibrio entre la
vida personal,
familiar y laboral

RUTA FELICIDAD(Entorno

fisico. Equilibrio de vida,

salario emocional, )RUTA

CRECIMIENTO(Bienestar
Talento)

= Reinduccion para los Equilibrio
Induccién y Re - X .
2 Colaboradores de la psicosocial
Induccion .
Institucion.
Disefio y ejecucion de
Promover el uso g
- actividades para T
de la bicicletaen | . : Equilibrio
: incentivar el uso de la : :
los servidores e psicosocial
L bicicleta por parte de
publicos - L
los servidores publicos.
Seguimiento a la
Salas amigas de | implementacion de las Equilibrio
Lactancia salas amigas de la psicosocial

lactancia.

Equilibrio entre la
vida personal,
familiar y laboral

1. Creacion de
cultura digital para

RUTA DE CRECIMIENTO | 'ransformacion Andlisis de datos Transformacion el bienestar
digital digital 2. Analitica de
datos para el
bienestar
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PLAN DE TRABAJO ANUAL BIENESTAR LABORAL 2024

EJES PROGRAMA

OBJETIVO DE
< NACIONAL DE COMPONENTE
ESTANDAR CONTROL DEL ACTIVIDAD BIENESTAR 2023- | (PNB 2023-206)
RIESGO
2026
A Equilibrio entre la
Dia de la Mujer E?cuo”'slgggl vida personal,
P familiar y laboral
Equilibrio Equilibrio entre la
Dia del Hombre s?cosocial vida personal,
P familiar y laboral
Dia Equilibrio Calidad de vida
Auxiliar Administrativo psicosocial laboral
Equilibrio Equilibrio entre la
Dia de la Madre s?cosocial vida personal,
P familiar y laboral
Dia del Maestro Equmbrl_o Calidad de vida
psicosocial laboral
Equilibrio Equilibrio entre la
Dia del Padre s?cosocial vida personal,
P familiar y laboral
Dia de la Familia Equilibrio E%gb‘;frgg;g la
E.stimulo.y Abril y Julio psicosocial familiar y laboral
salario emocional, Equilibrio Equilibrio entre la
RUTA FELICIDAD con el fin de Dia de Amor y Amistad 9 il vida personal,
(Equilibrio de vida, salario motivar el psicosocia familiar y laboral
emocional, ) desempefio eficaz B ”. Equilibrio entre la
y el compromiso Celebracion de los Equilibrio vida personal
de sus servidores Cumplearios psicosocial familiar y laboral
Dia del Nifio Equilibrio Equilibrio entre la
; . vida personal,
31 de octubre psicosocial .
familiar y laboral
Propuesta Decorar la P Equilibrio entre la
. . Equilibrio ;
Navidad a finales de ; . vida personal,
. psicosocial .
Noviembre familiar y laboral
Bienvenida la Navidad Equilibrio Eq_unlbrlo entre la
- ; . vida personal,
1 diciembre psicosocial .
familiar y laboral
Equilibrio Equilibrio entre la
Novena Navidefia 4 . vida personal,
psicosocial .
familiar y laboral
Equilibrio Equilibrio entre la
Integracion Fin de Afio s?cosocial vida personal,
P familiar y laboral
Equilibrio Equilibrio entre la
Vacaciones Colectivas 4 . vida personal,
psicosocial

familiar y laboral
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5. INDICADORES

En el plan de bienestar se analizaran los siguientes indicadores:

Objetivos y : . .
Estrategias Indicadores Metas 2024 Responsables Evidencia

Decreto 612 Plan de

Incentivos y Bienestar 80%
Estrategia 6. Institucional: Porcentaje de
Programa de percepcion positiva del
capacitacion y clima organizacional.
eresiEn (el Decreto 612 Plan de Talento Humano. | Campus Plan
Incentivos y Bienestar de Desarrollo
Institucional: Porcentaje de 80%

implementacién del Plan de
Bienestar e incentivos.

Plan de politica de Porcentaje de
intearidad cumplimiento del Plan de 80%
3 ' Trabajo -MIPG

6. RECURSOS
En los presupuestos de corto, mediano y largo plazo se asignan recursos para fortalecer el Plan
Estratégico de Talento Humano dentro del cual se evidencia el bienestar e incentivos, el clima

organizacional, seleccion, el sistema de seguridad y salud en el trabajo y para desarrollar todas las
actividades que hacen parte de este.

7. ANEXOS

Anexo 1 Cuadro Excel Cronograma Plan de Bienestar, Formato FO-GSS-66.

LUZ ASTRID CASTRILLON LONDONO
Profesional Universitario (Gestion Humana)
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