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Trascender”, segun el Acuerdo 03 del 07 de Octubre de 2014 (Estatuto
General) art. 19 literal b.

7. En sesion realizada el 17 de febrero de 2021, el Consejo Directivo aprobo el
Plan de Desarrollo 2021-2024 “SER, HACER, TRASCENDER”, con
ohservaciones para su estudio.

8. Las observaciones fueron revisadas por la institucion y las pertinentes
aplicadas al Plan de Desarrollo 2021-2024 “SER, HACER, TRASCENDER?”.

En consecuencia,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Aprobar para el Tecnoldgico de Antioquia Institucion
Universitaria, el Plan de Desarrollo 2021- 2024, “Ser, Hacer, Trascender”, el cual
se anexa al presente acuerdo y hace parte integral del mismo.

ARTICULO SEGUNDO. El Plan de Desarrollo 2021 - 2024, “Ser, Hacer,
Trascender”, aprobado por el presente acuerdo, se difundira y se pondra a
disposicion de la comunidad en general.

ARTICULO TERCERO. El Consejo Directivo de la Institucion sera la instancia
competente para aprobar las modificaciones al Plan de Desarrollo en los términos
de las normas constitucionales, legales e internas vigentes.

ARTICULO CUARTO. EI presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion
y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Medellin, 25 FEB 2021

PUBI}ibQUESE Y CUMPLASE
' ; / innd VIW
ALEXANDRA PELAEZ BOTERO JAEL JOHANWA GAVIRIA GALLEGO
Presidente Secretaria
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La segunda linea estratégica que se articula al plan de desarrollo es la denominada “Transformacion
Educativa y Cultural”, donde la educacion es un eje que articula el desarrolio econdmico basado en la
tecnologia, la innovacion y el conocimiento, permitiendo que los espacios territoriales urbanos y rurales,
se configuren como ambientes de aprendizaje. Esta linea contiene dos componentes que se articulan
al plan de desarrollo del TdeA: 1. Infraestructura y ambientes de aprendizaje, que consiste en construir,
adecuar y mantener la infraestructura educativa como una red estetica de ambientes de aprendizaje,
con equipamiento andlogo v digital que favorezca la creatividad, la investigacion, la innovacion y el
emprendimiento; 2. Investigacidn, creacion y apropiacion de saberes, para la solucion de problemas
ambientales, sociales y econdmicos de la regién, desde un enfoque transformativo,

(Ver imagen 5).

Imagen 5. Articulacién con Plan de Desarrollo Medellin FUTURO: 2020-2023
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El Plan de Desanollo 2021-2024 del TdeA, también se articula al Proyecto Educativo Institucional (PEI),
atendiendo exigencias como la educacion para la sostenibilidad, cultura digital, la cuarta revolucion y la
Ciencia, Tecnologia e Investigacion. Asi mismo, aborda como estrategia la territorialidad sin fronteras y
articula a la academia los procesos de extension e internacionalizacion.

(Ver imagen 6).

imagen 6. Articulacion con Proyecto Educativo Institucional
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El PEI se constituye en un referente orientador del plan de desarrolio en la medida que transversaliza los
diferentes componentes misionales, el modelo educativo y las formas innovadoras en la construccion
del conocimiento, de acuerdo con los escenarios futuros de la educacion superior en el orden local,
nacional y mundial.

También, el plan de desarrollo contiene de manera expiicita, los imaginarios de diferentes actores de
la comunidad TdeA (estudiantes, administrativos, docentes, egresados), que surgieron como producto
del proceso de participacion, a través de la estrategia “Sofiar, imaginar y crear juntos el TdeA del futuro”
{Ver imagen 7), donde se envid un correo masivo a la comunidad académica en el mes de junio de
2020 (Ver Imagen 7], para que participaran de un juego que consistia en recorrer por diferentes retos,
como, crear, sonar e imaginar; donde la persona respondia preguntas abiertas sobre como querian que
fuera el TdeA del futuro. Se obtuvo respuesta de alrededor de 1.000 personas, quienes expresaron de
manera espontanea comao suefian l1a Institucion en el futuro. La informacion recopilada fue de tipo no
estructurada y se analizé con teécnicas de mineria de texto, para identificar las palabras claves con mayor
frecuencia [Montes et al_,2005).

Imagen 7. Estrategia sofiar, imaginar y crear juntos el TdeA del futurc
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Fuente: Centro de Produccion de Medios TdeA

La tecnica utilizada para el andlisis de texto es la Bolsa de Palabras, donde inicialmente se obtiene las
frecuencias de las palabras sin aplicar preparacion previa de texto. Después de aplicar los comandos
de limpieza de texto, como eliminar numeros, stopwords, puntuacion, espacios repetidos, se obtiene
la nube de palabras de la Imagen 8, donde se pueden observar a primera vista que las palabras que
mas se nombran son la calidad, los docentes, la investigacion, la innovacion, la tecnologia y el talento
humano.

Imagen 8. Nube de palabras proceso participativo TdeA del futuro
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Con base a lo obtenido en el proceso participativo y documentos referentes el plan de desarrollo “TDEA:
SER, HACER, TRASCENDER 2021-2024" propone el fortalecimiento y consolidacion de calidad académica
de la comunidad det TdeA como eje principal, con pertinencia de tal manera que garantice a la
sociedad profesionales idoneos, con una clara conciencia social y responsables con el medio ambiente,
es el proposito de la linea estratégica numero uno denominada “Calidad Acadéemica con Pertinencia”,
Ejercer liderazgo regional y nacional como institucién que contribuya en formulacion y ejecucion de la
politica publica y como referente en los procesos académicos e investigativos y extension constituyen
la segunda linea estratégica bajo el nombre de *Visibilidad local, regional y nacional”. Reconocer los
derechos de las personas a la educacion superior para la satisfaccion de las necesidades basicas
de aprendizaje, asi como el rol de la Institucion en el desarrollo territorial vuelve a ser protagoénico,
articulando a los objetivos del plan de gobiemo nacional y departamental, por medio de la cuarta linea
estratégica denominada “Educacidn inclusiva® La cuarta linea estratégica aporta al quinto pacto definido
por la nacion que busca construir el conocimiento de la Colombia del futuro asi mismo, a través de la
Ciencia, la Tecnologia y 1a Innovacion Consolidando la cultura de la investigacion en la vida institucional
desde un enfoque que trascienda las fronteras nacionales. Por otro lado, Y como ultima linea estratégica
se propone implementar una verdadera cultura de mentalidad emprendedora orientada a estudiantes
y egresados, asi cormo una gestion moderna en educacion publica” basado en principios de innovacion
y emprendimiento publica (Ver cuadro 1).

Cuadro 1. Homologacién de Lineas Estratégicas Planes de Desarrollo 16-20 y 21-24

Lineas Estratégicas PD 21-24 Lineas Estratégicas PD 16-20

LE1 Apuesta por la calidad y {a
LE1 Calidad Académica con Pertinencia excelencia y LE4 Bienestar y
desarrollo humano

LE3 Internacionalizacién e interaccion
LE2 Visibilidad local, regional y nacional con los agentes sociales y
comunitarios

LE1 Apuesta por la calidad y la
LE3 Educacion inclusiva excelencia y LE4 Bienestar y
desarrollo humano

LE4 Consolidacion de la Investigacion y la LE2 Fomento y desarrollo de la
Internacionalizacion investigacion e innovacién y

LES Administracién y gestion al

LES Emprendimiento e Innovacién . ¢
servicio de la academia

Fuente: Planeacion TdeA
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Estrategia 3.2.1: Educacion superior presencial en subregiones de Colombia

Desde 1996, el TdeA oferta de manera presencial programas tecnologicos y universitarios a jovenes
que residen en el Aburra Sur y Suroeste Antioquefio, utilizando espacios fisicos en calidad de préstamo
a traves de convenios; actualmente es con tres instituciones educativas [IE Orestes Sindicce, IE Simén
Bolivar, IE Benedikta Zur Neiden), localizadas en el municipio de ltagli. A la fecha, el TdeA ha egresado
mas de 2.000 personas entre tecnologos vy profesionales que han cursado sus estudios superiores en
estas locaciones, sin embargo, los espacios donde se ofrece el servicio no cuentan con condiciones de
alta calidad para la formacién en educacion superior requeridas por el MEN [Ver Imagen 9).

Imagen 9. Instalaciones en convenic con el municipio de Itagui

para la oferta de programas del TdeA
TRt
L. S

Fuente: Oficina de Planeacion TdeA

Con la experiencia adquirida por mas de 23 anos en el desarrollo académico del municipio de ltagui,
donde se cuenta con una amplia oferta académica pero sin instalaciones fisica propios, el TdeA visiona
en el mediano plazo una oportunidad de crecimiento de cobertura en las regiones del Aburrd Sur y
Surceste Antioqueno, donde al afo se graduan en promedio cerca de 12.000 bachilleres (Tabla 1) v
actualmente el TdeA recibe cerca del 4 % de estos jévenes cada afo, para formarlos en programas de
educacion superior, siendo la unica institucion de caracter publico que oferta de manera presencial
educacion superior en esta zona, sin embargo, actualmente no hay disponible mas espacios fisicos en
calidad de préstamo en las tres instituciones educativas con las cuales se tiene convenio, limitando la
capacidad instalada y por consiguiente, el acceso a programas de nivel tecnoldgico y universitario que
son los ofertados en esta region del area metropolitana de Antioquia.

Tabla 1. Bachilleres graduados por aino y region en Antioquia

Region 2018 % 2017 % 2018 %
BAJO CAUCA 2842  390% 3008 4.10% 2003 340%
MAGDALENA MEDIO 1036 142% 1045  1.42% 1085  1.45%
NOROESTE 2101  288% 2148  293% 2357  315%
MNORTE 2597 3.56% 2 848 3.98% 3022 4 05%
OCCIDENTE 237 325% 2643 3.47% 2534 3500
ORIENTE 7178 9. 84%, 7 544 10.268% 7 566 10,13%
SUROESTE 3688  51% 3823 621% 3998  535%
URABA G158  BA5% 6435 BIT% 6655 8M%

VALLE ABURRACENTRO 28780 30947% 28281 3855% 28427 3805%
VALLE ABURRA NORTE 7922 10,86% 7813 10.85% 7831 10.48%
VALLE ABURRA SUR 8.245 11.31% 7.881 10, 74% 8.329 11.15%
Total 72914 - 73.369 T4.707

Fuente: ICFES
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El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica {DANE) proyecta una poblacién de 1109.248
habitantes para las dos regiones, 725.715 habitantes en el Valle de Aburra Sur y 385.533 habitantes en el
Suroeste antioquefio. Entre los municipios de ltagli y Envigado suman el 72 % de la poblacion del Aburra
Sur, mientras que en el Suroeste los municipios con mayor poblacion son Andes y Urrao. Asi mismo, €l
andlisis demografico del DANE muestra que, del total de la poblacion proyectada de las dos regiones,
el 50.53 % son mujeres (Tabla 3).

Tabla 3. Proyeccidn 2020 poblacién por género regiones Suroeste y
Valle de Aburra Sur

Region  Muricipio e e e i Totd

Lant % Cant % Regidn

Amagé 1543 S0.7%% 19l $915% 3037% 7.92%

Andes 4106 SO8M% B.2TE 49.13% 47384 123%

Aangeldpolis 4798  5053% 409  4040% 9492 2A7%

Betania 4732 53.38% 4132  4662% 8864 2,31%

Betwlia 9.074 51,09 8.699 48.95% 1r78 4)63%

Caramanta 2.799 53.05% 2577 46,95% 5276 1.38%

Ciudad Bolivar 1155 5051% 13.042 4909% 26567 6,93%

Conoomdia 10487 51,73% 9780 48T 20271 53%%

Fredonia 1643 50,72% 10,348 49.2% 20,957 547%

Hispania 1856 5125 233 42.73% 4,890 1.17%

Sardin 5. 760 50,35% 6666 48,65% 134255 3.50%

Surgeste Jericd 5.790¢ 49.21% 597 50, 79% 11765 307%
LaPintada 3.160 49.82% 3.183 50, 18% 6.343 1065%

Montebello 2537 3146% A7 48, 54% 5.707 1,49%

Pueblomico 3307 S5043% 325 49, 57% 6558 1.71%

Salgar 9029 5L1% 8295  42.83% 1234 452%

SantaBirbara 10671 4983% 10.742 50.17% 21413 558%

Tamesis 1339 52,208 6720 47,80% 14055 367%

Tarso 4213 51.68% 1939 48, 32% 8.152 2,13%

Titiriby 1459 50.43% 7.332 49,57% 14.751 386%

Urrao 24885  52,80% 2,243 4.%% 47.18  12.2%%

Valparalso 5982 50,61% 5.837 49, 39% 11819 3,08%

Veneda &.8967 $2,19% 6293 47,81% 13.1%8 343%

TololSurmeste 19653 5124% 186995 4376k 381533 34.58%

Cadas 40309 4353 41072  MLam% 8L38 1121%

valle de Envigado 112.080  48.06% 126.529 S194% 43609 3357
P itagur 136532 48,78% 143,339 S51L.22% 7981 3850m
LaEstretia 325 49.14% 13711 S0.85% 66281 2,13%

sabaneta 5044 471T% /829 S28% 54578 252%

Total Valle de Abuerg Sur 352235  48.59% 373,480 5146% FILTIS 65A2%
Total general 548.773 494ATH 560475 S0.53%  1.109.243 100.00%

Fuente: DANE, 2020
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La poblacion de las dos regiones de estudio, distribuida por edades proyectada por el DANE en el
2019 se muestra en la Tabla 4, donde observa que el 33,25 % de la poblacion tiene entre 15 v 34 afios,
edades con mayor probabilidad de acceso a la educacion superior seguin informacion de ingreso a
primer curso segun SNIES. Este porcentaje de la poblacion total de las dos regiones deberian tener la
oportunidad de acceder a la educacién superior, sin embargo, debido a la baja capacidad instalada
para cubrir la demanda requerida, un bajo porcentaje de estos jovenes pueden iniciar sus estudios
superiores y asi poder obtener un titulo de técnico profesional, tecnologo o profesional universitario,
dando asi cumplimiento al objetivo de apuesta para impulsar una educacion superior incluyente y de
calidad, del Plan de Desarrollo Nacional 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, asi como
el programa “Educacion superior y educacion para el trabajo y el desarrollo humano en las subregiones”,
presentado en la linea Estratégica NUESTRA GENTE del plan de desarrollo de la gobernacion, en su
componente estratégico EDUCACION TERCIARIA.

Tabla 4. Proyeccion poblacion por edad regiones Suroeste y Valle de Aburra Sur

Grupo etario Poblacion % Total

0-4 afias 86 045 7.76%
5-9 afios 86 852 7.83%
10-14 afios 88 677 7.99%
15-19 aitos 89 701 8.09%
20-24 aiios 94 116 8.48%
25-29 afios 96 765 8.72%
30-34 afios 88 248 7.96%
35-39 adfios 80 485 7.26%
40-44 afios 72.741 6.56%
45-49 afios 66 021 5.95%
50-54 afios 65 303 5.89%
55-59 afios 58 290 5.25%
60-64 afios 45 950 4 14%
65-69 ailos 34 084 3.07%
70-74 ailos 23 682 2.13%
75-79 afios 16.074 1.45%
> 80 afios 16.214 1,46%

Total general 1.109.248 100,0%

Fuente: DANE, 2019
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Con relacion a las aspiraciones salariales de los oferentes de la Regidn del Valle de Aburra, estas segun los
datos arrojados por SPE y analizadas por Comfenalco Antioguia estan entre uno y dos salarios minimos
legales vigentes, mientras en la region Suroeste, el 83,9% de las personas manifestaron la intenciéon de
convenir salario con el empleador ya que los niveles de educacion no son los ideales para optar por
salarios elevados (Comfenalco Antioquia, 2018}

El analisis general de la cantidad de vacantes en el departamento se evidencia en la Tabla 7 el cual es
liderado por la subregion del Valle de Aburra Centro con un promedic de 77,76% del total de vacantes
registradas en el sistema publico de empleo, seguida por la region del Valle de Aburrd Sur con un
promedio de 8.83% de vacantes ofertadas por afo y la region Suroeste, en séptimo lugar, con un
promedio de 0.775% de las vacantes por anos en diferentes areas.

Tabla 7. Vacantes registradas en SPE 2015 - 2018

, 2015 216 my 2018
Regiin
Camt % Cant % Camt % Cant %

NOROESTE 21 04% 338 018% 1018 0.50% 1267 0,54%
NORTE 342 039% 1086 058% 1514 075% 1861 079%
MAGDALENA MEDIO 346 03%% 1358 073% 2364 117% 2561 1,00%
OCCIDENTE 396 0.45% 860  046% 1543  076% 2477 093%
SURDESTE 437 049% 1217 065% 1981  0.98% 2302 098%
BAJO CAUCA 45  0S2% 1047 056% 1968 097% 1838 078%
URABA 1854 187% 2612 140% 3395  168% 44t 1,88%
VALLE ABURRANORTE 2401 272% 480 262% 5290 262% 6541  279%
ORIENTE 4185  474% 8374  449% 10820 5.35% 13040 556%
VALLE ABURRA SUR 5251 9M% 17379 932% 16942 838% 19440 829%

VALLE ABURRA CENTRO 69650 78.85% W41 73.01% 155 308 7683% 175168  76.37%

Tote! genarsl 83329 186.568 02.143 234544

Fuente: Sistera Publico de Empleo [SPE]

Las vacantes se concentran en municipios con tradicion industrial como ltagli con un 10,4%, Sabaneta con
75% vy Envigado con 6,1%, mientras que La Estrella y Caldas presentan un 5,6% vy 3,7%, respectivamente.
El comportamiento para la region Suroeste con relacion a las vacantes se concentra en municipios con
tradicion agricola, en los cuales en los Ultimos afios ha crecido sustancialmente el turismo, siendo los
municipios de Amaga, Andes y la Pintada los mas representativos en este sector (Comfenalco Antioquia,
2018).

En cuanto al nivel de estudios, los requerimientos de las vacantes del Valle de Aburra son para formacion
técnica 23,8%, tecnoldgica 13% y profesional 17,2%, las cuales suman un 54%, lo que hace inferir que
las vacantes tienden a privilegiar conocimientos especializados mientras 1os oferentes solo suman un
43% en estos niveles existiendo un 10% de desfase entre el nivel de educacion requerido y €l nivel de
educacion existente para las vacantes y oportunidades de trabajo que se ofertan en la region. Para
la region del Suroeste los requerimientos de las vacantes al igual que en el Valle de Aburra brinda
especial importancia a la formacion técnica con 18,6%, tecnologica 12,5% vy profesional 16,6%, las cuales
se aproximan al 48%, mientras el porcentaje de ofertantes con estos niveles de estudios son solo el 25%
lo que presenta una brecha amplia entre las necesidades de la region con relacion a ofertas laborales
y el porcentaje o capacidad que existe en la region de oferentes que podrian llegar a suplir estas
vacantes en un 23% [Comfenalco Antioquia, 2018).
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Con respecto a la cobertura en educacion superior, la Tabla 8 muestra la relacion de estudiantes que se
graduaron de la educacion media y los que ingresaron a la educacion superior durante los afios 2016 y
2017 en las regiones de Antioquia sin incluir el Aburrd Centro. En el Suroeste ingresaron a la educacion
superior 263 estudiantes que equivale al 6,88% del total de bachilleres graduados del ano 2017 que
fueron 3.823, mientras que en el Aburra Sur accedieron 6.518 personas a la educacion superior que
representa el 82,71% de los 7.881 bachilleres graduados en el 2017, sin embargo, se observa que, en
esta region, para el nivel de formacion universitario solo accede en el Aburra Sur el 17,16%. Lo anterior
evidencia la baja cobertura en las dos regiones, especificamente en el nivel de formacién universitaria
requerida para disminuir la desigualdad social y econdmica.

Tabla 8. Acceso a educacidn superior por regiones en Antioquia sin incluir Medellin

(2016 y 2017)
H Terie Uk O v a0 SUPRTINE PubBcE - Nairicuiages Matvos 0UC SN 1upeiol pilics
Regsn Wived de Farmacién Meve? 6 Bormaucibn
g i Técnitn Tocoologic s [T T T Totad § !  Viesica Tocrmibge: o WUarapryllatin Tobal
B &8 cus ¥  aw W Ca N caw % 80 G W G % Cam % G %
BAOCAUCA 2842 . 000% 902 3% 2t2  Tadm 1114 30a0% 008 - 000%  BA0 32MM 227 TSS% 115 MRA
MAGIDRL E N A, ARE G 1636 . 0 00w B R . 060% 5y A% 1045 O Di% S #1H% 3 144% 8 %
NORCESTE 2101 B b00% 178 BAT% . 0 0% 178 BaATS 2148 - O D% M 1222% k! 14% M3 4w
HORTE 1507 51 1.849% s 1020% 1 AN WF  15.H% 2858 m 0Pt b P 1Y -3 AME 405 1422%
QCLDENTE 1w . 0% 121 13w . 0 00% M % 1543 . [ 3 &M 0.5 o bilng Y 17 0%
ORENTE Iate "] bAI% 7 Bai% 433 BAN 4848 64 75% T4 = a78% 1M A% 588 75N 18 H1Ns
SURCESTE pE 1] 5 1 8% 20 0 54% 158 124% ar 439 38 ko] arss 3 Do, ns L18% m 4 85
URABA 8156 25 DaIm AR 438B% 540 ATS 3201 SI06W 8435 B Q4% 3173 4NN 4 OTe% 3748 M
i LE ABURRARDRTE T 932 g D% . 0.00% 0 daes X 1M b4 Ik . A% - -1 % 1% 1% 3 1%
Vi LE ABURRASUR B 245 32 MM 465 SE0VW 192 1A 508 Taadn ig 1] MEOAYIN 872 AN 13RO 7aE 5% M Ti%
Talal ETRT Y 1385 1.50% 13864 3004% MH 8% 17.7H 400 45858 418 032% 14820 ¥ MY 3\ 1AM, 1AM My

Fuente; SNIES e ICFES afio 2016 y 2017

En la reqgién Suroeste, el Tecnologico de Antioguia v la Universidad de Antioquia son las instituciones
que mavyor cobertura reportan del 2014 a 2017, donde a través de estrategias de regionalizacion han
ofrecido programas de niveles técnicos profesionales, tecnologicos y universitarios, sin embargo,
debido a lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional para acreditacion en alta calidad, las IES
acreditadas han tenido que disminuir su oferta académica en zonas donde no cuentan con sede propia.

La ESAP inicid su presencia desde el 2016. Esta institucion reportd matriculados en el nivel universitario
en esta region, generando un aumento considerable en el reporte de matriculados para el aio 2017
Las instituciones Politecnico Jaime Isaza, SENA y la Institucion Universitaria Pascual Bravo reportaron
estudiantes en primer nivel solo en el ano 2014 con unas cifras que no representan mas del 14.17% del
total de mairiculados reportados en este afno por el SNIES.

En la Region Valle de Aburra Sur, el SENA es la institucion con mayor cobertura en los anos 2014 al 2017,
con oferta de programas solo a nivel tecnoldgico. La Institucion Universitaria de Envigado al igual que
el SENA hicieron presencia en los afos 2014 al 2017 en la subregién del Valle de Aburra Sur. Pero a
diferencia del SENA esta la IU de Envigado que ofrecié programas en nivel tecnolégico y universitario
durante los afios 2014 al 2016, reportando, en el 2017, estudiantes en primer curso en los tres niveles de
formacion de pregrado,
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Por su parte, el Tecnoldgico de Antioguia en los mismos afos fue la institucion de educacion superior
que en la regidn ofrecid durante los cuatro anos, sin interrupcion, programas universitarios y que a su
vez recibid en primer curso estudiantes para estos programas, ademas de estudiantes en el nivel de
formacion técnica en los afios de 2015 al 2017 y estudiantes en programas tecnologicos en los afios 2015
y 2016. La Tabla 9 se refleja el comportamiento de cobertura reportado por el SNIES en los anos 2014-
2017 para los estudiantes de las diferentes IES en primer curso.

Tabla 9. Cobertura IES publicas por nivel en subregiones Aburra Sur y Suroeste
(2014-2017)

a4 015 2018 017
" E g i $ 3
Region 'm"d::d' Bhcake  § 3 3 & & 3 ¢ g i $ S 3
S R EEE R RS
g g 35 & F 2 OEF :FCOE GO
| > [ ] = - 2 = =1
UNVERSIDAD DE ANTIOOUR, N ¥ 28 - & 2% Im 5 N 8B 1 8 41 16
TRCNOLOGICO DE ANTIOGUIA w1 M8 -0 7B e - ¥ X% . -
Esap . . - » B S W
SURCESTE  POLITECNICO JAKE BAZA -3 3 - n - M . - .
SENA -1 - 1 - - - - - -
LI PASCUAL BRAVO : 1 1 . . . . . . . . -
Total Surcedge 0 X ¥ s e s 3 48 8 x W a7 2 ¢ 25 M
SBA < 1R k-] 538 - 58 - 434 - 430 agg . 48
L DEBNVIGADD - 19 B oMb -2 M % - T B 2 0 o G
TECNOLOGICODEANTIOOUA - - 17 17 42 19 %6 617 2 4 38 MW 44 . su 8%
VALLE ABURRA, DRNACIOINAL DEESCURLAS . . : ' o . T - . - . . . .
R DEBORA ARANGO 17 - - . omW n F3l M M. 2R
LINA/ERSIDAD DE ANTIDOUR S e e "N a It -
L PASDURL BRAVD - 1 = . . . . . . . . . . -
Total Valle Abovrd Sor 16 2708 764 468 956 5310 1500 7766 832 4453 192 G50% 294 4872 132 6518
176 2962 1.100 3241 856 5485 1313 &2 091 4473 1.87 &M 31 4ETZ 1587 0B
Total genera

34% PREN NO% 1000 16N BRSY 2200 100 W7 BN 1K 10N SN TR TN 100%

Fuente: SNIES {2014-2017]

Las limitadas opciones de instituciones de educacion superior de alta calidad en las regiones de Valle
de Aburrd Sur y Surceste en el departamento de Antiogquia hacen que la absorcion de estudiantes en
estas regiones por las instituciones presentes sea baja y a su vez la capacidad de afrontar y apostar por
profesionales de las regiones igual, generando un desfase en la cantidad de profesionales para suplir
todas las vacantes profesionales dentro de las mismas.

La infraestructura es otro factor que influye en la baja tasa de estudiantes en IES de estas regiones,
la deficiente infraestructura fisica actual en las regiones que no cumple con los lineamientos de alta
calidad para educacion superior requerida por el MEN es un posible factor que hace que la poblacion
de estas regiones migre a otras regiones del departamento y a otros departamentos a formarse o
incluso hacen que descarten la opcidn de la educacidn superior y por consiguiente se presente una
tasa en el mercado laboral baja en las regiones del departamento con niveles de educacion aptos para
afrontar retos en los diferentes sectores econdmico en el pais; asi como el aumento en desigualdad
social, econdmica y de educacion en las regiones, 1o que no ha aportado al plan de desarroilo del

departamento.
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Introduccioén

El crecimiento econdmico de un pais depende del numero y calidad de sus empresas, ya que estas
inciden en la generacién de empleo, desarrollo regional e innovacion de productos y servicios
(Bucardoet al., 2015); por esto es necesario analizar a fos emprendedores que las crean, quienes son
considerados agentes facilitadores de la sostenibilidad humana (Soria-Barretoet al.,2016;Wynesset al,,
2015). Ramos y Bayter [2012) plantean que para que el emprendimiento genere innovacion, ademas de
empleo e ingresos, se requiere la integracion de la universidad, Estado, comunidad y empresa, para crear
escenarios cooperativos que conformen alternativas productivas y fomenten la cultura emprendedora,
fundamentada en el desarrollo de competencias creativas y socialmente responsables para crear nuevo
valor en los modelos de negocio. El fomento vy la difusion de la cuitura emprendedora universitana se
ha convertido en elemento clave para generar impacto social y econémico, a través de los egresados
[Sanchez y Ros, 2014), sin embargo, algunos de ellos tienen dificultad para iniciar empresas sostenibles
y acceder al campo laboral, siendo asi cuestionada la formacién orientada a estudiantes para el entorno
empresarial [Priegueet al., 2014). Esto plantea a las universidades, el reto de disefiar cursos academicos
de emprendimiento utilizando pedagogias aplicadas en ambientes similares al empresarial (Seikkula-
Leinoet al., 2015; Solomon,2007). Segun Carvajal (2010), la globalizacion ha llevado a las organizaciones
a desarroliar sistematicamente su actividad econdmica con equipos de trabajo interdisciplinares con el
proposito de desarrollar ef objetivo comun de la organizacion.

A su vez las reformas de la administraciéon publica de fines de la década de 1970 han dado lugar a un
cambio revolucionario no solo en la forma de la prestacion de servicios sociales y la contabilidad de
los gastos gubernamentales, sino también en las estructuras de gobierno (Harley, 2005). Estas reformas
hacia practicas de gestion empresarial en la administracion de los servicios publicos se denominaron, en
Jenguaje profesional, Nueva Gestidén Publica [NGP] [Tolofari, 2005), generando cambios en estructuras,
culturas y del quehacer que favorece en las instituciones de educacién superior la innovacion y el
emprendimiento.

Los nuevos retos como la globalizacién, cambios demograficos, gque las instituciones pablicas tengan que
competir con empleadores privados en el mercado por mano de obra calificada y motivada, ciudadanos
mejor informados que esperan servicios de mejor calidad, la disponibilidad de TIC modernas que
ofrecen nuevos enfoques para la gestion de la informacién (Fusarelli y Johnson, 2004), brecha digital, la
recesion econdmica de principios de los afios ochenta que resultaron en déficits presupuestarios fueron
motivos para las reformas gubernamentales en muchas partes del mundo, llevando a las organizaciones
publicas a gestionar de manera econdmica y eficiente los recursos (Bovaird y Loffter, 2001).

Ya que la educacion es uno de los servicios publicos mas importantes, el Tecnoldgico de Antioquia
continta redisefando su modelo de gestion, de manera que permita fortalecer todos sus procesos de
apovo. Esta linea estratégica tiene como objetivos implementar acciones para la sostenibilidad financiera
de la Institucién, adaptar la infraestructura tecnoldgica para generar valor con base en premisas de
Industria 4.0, mejorar la gestion de las comunicaciones con los diferentes publicos, asi como ampliar y
mejorar la infraestructura fisica de la Institucion, desde ambientes de desarrollo sostenible y amigables
con el ambiente.
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Estrategia 5.5.1: Campus con espacios de trabajo flexibles, disruptivos y colaborativos

Los jovenes universitarios, millennials y centennials, son muy cercanos a la tecnologia y por tanto a los
beneficios de la revolucion 4.0, buscan espacios de trabajo flexibles, disruptivos y colaborativos en
donde puedan construir vinculos fuertes con sus pares, para trabajar co-creando [Jonas-Dwyer y Pospisil,
2004). Lo anterior, exige repensar en la configuracion de los espacios, rompiendo con el paradigma
tradicional de los campus universitarios al servicio de aprendizaje. Por tanto, el plan de infraestructura de
las universidades debe considerar a los estudiantes como protagonistas y aprender de ellos (Cheyne,
2019).

En la Imagen 18 se muestra la nube de palabras claves de las respuestas a la pregunta realizada a
estudiantes, docentes, administrativos y egresados “Como suefan los espacios del TdeA en el futuro”,
donde se evidencia la tendencia a espacios amplios y comunes, destinados para estudio y descanso,
al aire libre rodeados de zonas verdes; también se sugieren mas espacios para practicas de laboratorio
con mejor ventilacion.

Imagen 18. Nube de palabras — Componente Infraestructura
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Es asi como a traves de esta estrategia se proyecta incrementar los m2 de espacios destinados para la
academia, bienestar y el proceso administrativo en las dos sedes del Tecnoldgico de Antioquia, desde
ambientes flexibles y amigables con el ambiente.
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