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PRESENTACION

Es responsabilidad de las instituciones de educacion superior, de conformidad con
su objeto misional, trabajar el conocimiento y vislumbrar las tendencias sociales,
para disefar los caminos que se recorreran en los proximos afnos, como una forma
de optimizar esfuerzos, recursos y procesos en torno a un mismo norte.

Y, lo mas importante, lograr que la gestion cumpla con los fines misionales, en
este caso del Tecnologico de Antioquia, —TdeA— es el resultado de la construccion
intelectual de una comunidad académica consciente de su realidad presente,
potencialidades y oportunidades de mejora, pero también, con suefos y anhelos
de forjar una institucion de educacion superior que crece con altos estandares de
calidad, posicionamiento y da respuesta a las necesidades de su entorno.

Identificar las apuestas para el corto y mediano plazo (Plan de Desarrollo 2016-
2020), asi como de largo plazo (Visibn Mega del TdeA 2035), requiere de un
enorme compromiso por parte de los responsables de la Institucion Universitaria
con el progreso de la misma y de las préximas generaciones.

Solamente en la medida en que el centro de estudios superiores tenga absoluta
claridad de como y hacia donde quiere crecer, se favorecera la identificacion de
oportunidades y potencialidades y se abordara el disefio del futuro deseado desde
lo propuesto por la Institucion Universitaria, siempre bajo el horizonte de
consolidar una institucion de educacion superior con calidad y con un alto sentido
de responsabilidad social, expresado en su mision.

Los cambios del entorno, los retos gubernamentales en materia educativa, la
dinamica de la economia, la incidencia del extranjero y la resiliencia haran mirar
hacia otras direcciones, pero solo si hay un norte claramente definido y la
estrategia esta orientada hacia ese fin, se evitara la improvisacién y el cambio de
rumbo sin sentido.

Las decisiones de hoy tendran impacto sobre el rumbo que tome la Institucion el
dia de manana. Por tanto, es imperativo abonar el mejor camino para que las
siguientes generaciones se eleven sobre nuestros brazos y divisen un panorama
aun mas positivo del que pueda existir hoy.

En tal sentido, desde la orientacion del Consejo Directivo, como maximo
organismo de representacion institucional, el Consejo Académico, el equipo de la
Rectoria y la Direccion de Planeacion del TdeA, con la participacion de los
diferentes actores académicos, se aportd para la construccion del Plan de
Desarrollo 2016-2020 TdeA, educacion con calidad, enmarcado en los referentes
institucional, departamental, nacional e internacional; con estrategias deseables,
desafiantes y medibles, con el fin de proyectar el crecimiento y proyeccion del
Tecnologico de Antioquia, siempre en atencion a los politicas de calidad en el
escenario deseado de la educacion superior.

10
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Al respecto, como parte de la metodologia se adelantaron acciones de revision
documental, con referencias institucionales, nacionales y mundiales: estadisticas,
politicas, tendencias, documentos corporativos, que se constituyeron en insumos
para el estudio y analisis de la informacion.

Es asi como la estructura del plan de desarrollo, en los dos primeros capitulos,
presenta los fundamentos institucionales y un balance del Plan de Desarrollo
2011-2015 Educacion sin fronteras, el cual identifica los acontecimientos mas
relevantes durante estos cinco afios de gestion, que evidencian los resultados y
los impactos en las cinco lineas estratégicas.

Luego, expone el contexto de la educacién superior colombiana: tendencias vy
desafios para el Tecnologico de Antioquia — Institucién Universitaria en los
préximos 20 afios, como fruto del taller de prospectiva del TdeA 2035, realizado
con integrantes de los diferentes estamentos, del cual se toman elementos para la
definicion de las estrategias. Ademas, de recoger los aportes de estudiantes,
profesores, egresados, administrativos y expertos, acerca de la ruta que debe
llevar nuestro centro de estudios.

A partir de los elementos de verificacion de la realidad actual y analisis del
entorno, articulados a procesos como el sistema de gestion de la calidad, la
autoevaluacion, la acreditacion y la propuesta de gestidén rectoral, de la cual se
toma el nombre del presente Plan de Desarrollo 2016-2020 TdeA, educacion con
calidad, se presenta la estructura estratégica, acompanada del plan operativo, de
inversiones y las fuentes de financiacion.

Este ejercicio de planeacion es coherente con la realidad del Tecnolégico de
Antioquia — Institucion Universitaria, con solidas bases desde lo académico, lo
administrativo y lo financiero y lo social, que se asume con la mayor
responsabilidad social y disposicion para enfrentar un futuro promisorio. La
apuesta del TdeA, educacion con calidad, es la de ser una institucion proactiva,
con una vision optimista que genera una esperanza para seguir construyendo
colectivamente una educacion de calidad para aportar a la paz, la inclusion y la
equidad para los antioquefios y demas conciudadanos de nuestro pais.

Lorenzo Portocarrero Sierra
Rector

11
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1. FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES'

Vision

Para el afno 2024, el Tecnoldgico de Antioquia - Institucion Universitaria se
identificara como una Institucidon Universitaria, lider en el orden departamental,
competitiva en el ambito nacional, con proyeccién internacional, reconocida por la
excelencia académica y la calidad humana de sus integrantes, para responder con
eficiencia, eficacia, pertinencia y compromiso social a los requerimientos y
necesidades de la sociedad y, en particular de las regiones del departamento de
Antioquia.

Mision

En el Tecnologico de Antioquia - Institucidn Universitaria formamos personas
comprometidas con el desarrollo del departamento y del pais, en los ciclos de
formacion técnica profesional, tecnolégica, profesional universitario y de formacion
avanzada, desde un Proyecto Educativo Institucional que potencializa la
construccion de conocimiento, fomenta el espiritu humanista, critico e
investigativo, la responsabilidad social y el desarrollo sostenible, .

Principios

Ciencia: construimos conocimiento con sinergia, reconociendo al ser humano por
su condicion de inteligencia con la capacidad de crear, trascender y desarrollar
sus habilidades, siempre con respeto hacia los otros seres humanos y el entorno
que habita.

Virtud: formamos desde la articulacion de procesos de aprendizaje con la ética
profesional, el desempefio idoneo desde la moral y la integridad como ser social;
siempre con la cooperacion entre los hombres y la convivencia pacifica alineada al
bien comun.

Libertad: respeto al pluralismo de las conciencias y al fomento de la reflexién libre
y espiritu critico, sustentados en la coherencia del pensamiento y de las acciones
humanas.

! Elementos identificados en el Estatuto General del Tecnoldgico de Antioquia. Acuerdo 03 del 7 de octubre de 2014; articulados con el
Proyecto Educativo Institucional.

12
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Valores

Autonomia institucional para el cumplimiento de los objetivos misionales.

Calidad, articulada a todas las disciplinas en un proceso transversal, planeado
para el mejoramiento continuo.

Equidad, justicia e inclusion para todos los grupos poblacionales que componen la
comunidad institucional, reconociendo las mismas capacidades para desarrollarse
integralmente y articularse con la sociedad.

Etica en la formacion integral con bases morales sélidas que permitan proyectar el
compromiso y excelencia en los procesos de aprendizaje.

Excelencia en los procedimientos administrativos y en las realizaciones
académicas.

Integridad marcada por la probidad en el marco legal de los procedimientos y en
la rectitud de las acciones.

Respeto al ser, a su individualidad y a su condicion.

Responsabilidad social enlazada al liderazgo en entornos sostenibles de
convivencia pacifica y bienestar colectivo.

Solidaridad hilvanada por la interaccion fraterna y espiritual, fundamentada en el
respeto por el otro, la defensa del bien comun y el anhelo colectivo de una vida
exitosa para los integrantes del proceso académico.

Transparencia en el manejo de los recursos publicos y bienes comunes, que
asegure la permanencia y, gobernanza institucional y que se extienda al proceso
académico, educando para la vida a los futuros profesionales con rectitud y
honestidad.

Objetivos

El Tecnoldgico de Antioquia - Institucidn Universitaria adopta como objetivos
generales, los contemplados en el Articulo 6° de la Ley 30 de 1992.

a. Aportar a la formacién integral de los colombianos y, en especial, a los de las
distintas subregiones del departamento de Antioquia, dentro de las
modalidades y calidades de la educacion superior, capacitandolos para cumplir
las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el
pais.

13



ofe Anrtfogeaia h 'Ea‘uca;.fo'n
con calidad

ﬁ Tecnologico &dEﬂ

b. Trabajar por la creacion, desarrollo y difusion del conocimiento en todas sus
formas y expresiones y, promover su utilizacion en todos los campos para
atender las necesidades del pais.

c. Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la
infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del
mismo y a las condiciones en que se desarrolla la Institucién.

d. Propiciar el desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel
nacional y regional.

e. Actuar arménicamente entre si y con las demas estructuras educativas y
formativas del departamento y del pais.

f. Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden, para facilitar
el logro de sus correspondientes fines.

g. Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional, con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les
permitan atender adecuadamente sus necesidades.

h. Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas o
investigativas y la articulacion con sus homologas a nivel internacional.

i. Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacién
y cultura ecolégica.

j- Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.

Objetivos especificos

a. Impartir formacién técnica profesional, tecnoldgica, profesional universitaria y
de posgrado a sus educandos, para la participacion activa en los procesos de
transformacién educativa, social, econémica y cultural del departamento de
Antioquia y del pais.

b. Participar activamente en el desarrollo de la educacidn superior en las distintas
subregiones del departamento de Antioquia, en las actividades propias de su
mision.

14
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c. Determinar dentro de su funcidn académica y administrativa, la identificacién de
requerimientos ocupacionales constantes de la comunidad en general, para
identificar metodologias que aseguren la pertinencia de los programas servidos
en la Institucion.

d. Fortalecer su capacidad de investigativa, de innovacién y transformacién en
ciencia y tecnologia, acorde con el desarrollo econdmico y social del
departamento y del pais

e. Participar, por medio de la cooperacion interinstitucional, en proyectos de
beneficio social y educativo, con base en los lineamientos y politicas de
descentralizacion e integracion regional.

f. Desarrollar programas orientados a la preservacion de un medio ambiente
sano, a la integracién comunitaria, y al fomento y conservacion del patrimonio
cultural regional y del pais.

g. Encaminar a la comunidad institucional en general hacia el desempefio
eficiente, en el marco de estandares de excelencia y calidad, reconocidos a
nivel de la educacion superior en Colombia.

h. Proyectar una dimension humanistica basada en la solidaridad, la tolerancia, la
igualdad, la justicia, el pluralismo y el respeto por la norma en general,
trascendiendo hacia la calidad humana de los integrantes de la Institucion.

i. Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas o
investigativas y la articulacion con sus homoélogas en el ambito regional,
nacional e internacional.

Funciones institucionales

a. Desarrollar programas de docencia, investigacion, extension, proyecciéon social
e internacionalizacion.

b. Orientar la formacién de sus educandos al mejoramiento de la calidad de vida
con responsabilidad social, en las diferentes regiones del departamento y del
pais.

c. Participar con toda la comunidad institucional en el desarrollo humanistico,
tecnoldgico, profesional y cultural de sus estamentos.

15
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d. Ofrecer y desarrollar programas de pregrado para los niveles técnico
profesional, tecnologico y profesional universitario y de posgrado.

e. Otorgar titulos profesionales de acuerdo con el respectivo programa académico
de formacion: Técnico Profesional en... Tecnologo en... Profesional
Universitario en... Licenciado en... Especialista en... Magister en...

Declaracion Politica de Calidad

El Tecnoldgico de Antioquia se compromete a mejorar continuamente la calidad de
sus servicios, siguiendo los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA) para formar personas comprometidas con el desarrollo en los campos
técnico profesional, tecnoldgico, profesional universitario y de formacion avanzada,
desde un proyecto educativo institucional, que potencializa la construccién de
conocimiento y el espiritu critico e investigativo, mediante una eficiente
planeacién, para obtener mayor satisfaccion de sus clientes, participacion en el
mercado y beneficio social, alineados con los planes de desarrollo Municipal,
Regional y Nacional y preparados para el contexto internacional.

16
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2. BALANCE DEL PLAN DE DESARROLLO 2011-2015
EDUCACION SIN FRONTERAS

2.1. Hechos con calidad y proyeccion

Como hechos resefiados en los balances de gestion, medios de comunicacion y
ejercicios de rendicibn de cuentas, a continuacion se presentan 60
acontecimientos institucionales, 12 por cada periodo de gestidn, cuyos resultados
e impactos también son fieles a la denominacién del Plan de Desarrollo 2011 —
2015: Educacion sin fronteras.

Estos hacen parte de las diferentes lineas estratégicas y planes de accidn
anuales, a la vez que se constituyen en referentes para el fomento y el
fortalecimiento institucional en los proximos cinco afios.

Ano 2011

1. El 1 de enero comenz6 a regir el nuevo Plan de Desarrollo 2011 — 2015
“‘Educacién sin fronteras”, el cual habia sido aprobado por unanimidad, el afio
anterior, por parte del Consejo Directivo.

2. El 25 de abril se recibié la renovacion de los certificados del Sistema de
Gestion de la Calidad ICONTEC NTCGP 1000: 2009, NTC - ISO 9001: 2008 e
IQNet ISO 9001 2008 para los procesos de docencia, investigacion y extension.

3. El Tecnoldgico de Antioquia, con presencia en el Municipio de Itagui, inicio
actividades académicas en las nuevas instalaciones de la Institucion Educativa
Simon Bolivar.

4, Con el apoyo del Gobierno Departamental, el TdeA mantuvo la politica de
congelacion en el valor de las matriculas, lo que posibilité la ampliacion de
cobertura en el area metropolitana y en las otras subregiones del departamento.

5. El 21 de junio, en acto presidido por el Consejo Directivo y el rector, se
inauguraron las obras del Sendero de la Paz (primera fase), baterias sanitarias,
cuatro nuevas salas de sistemas, adecuacion del bloque 6 de docentes y el
Complejo Financiero y Centro de Negocios, este ultimo con tres escenarios
académicos: Punto BVC, mesa de dinero y laboratorio financiero.

6. El 19 de septiembre se aprobd, por parte del MEN, el registro calificado del
nuevo programa de Ingenieria Ambiental, en ese momento adscrito a la Facultad
de Ciencias de la Tierra y el Medio Ambiente.

17
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7. Mediante Acuerdo 17 del 19 de octubre se aprobd la creacion del
Departamento de Ciencias Basicas y Areas Comunes, adscrito a la Vicerrectoria
Académica y soporte fundamental para la calidad académica e
interdisciplinariedad en el TdeA.

8. Con el acompafamiento del Ministerio de Educacion Nacional y mediante
proyectos liderados por el Consejo Académico, se fundamentaron las bases para
procesos de internacionalizacion y fortalecimiento de la segunda lengua.

9. El 14 de diciembre se cred la Facultad de Ingenieria, luego de la integracion
de las facultades de Ciencias de la Tierra y Medio Ambiente e Informatica. A partir
de esta se cred el primer posgrado en el nivel de especializacion denominado:
“Prevencion y Atencién de Desastres Naturales”, aprobado por el MEN mediante
Resolucion 12483 del 29 de diciembre.

10. Por medio de la Resolucion 12228 del 27 de diciembre se renovo la
acreditacion de la Licenciatura en Educacion Preescolar, programa que marco la
ruta para los procesos de acreditacién de programas en el TdeA.

1. Durante este afio, el TdeA fortalecié la destinacion de recursos para
investigacién, con una ejecucion del 6,8 del presupuesto, con el apoyo a los 5
grupos clasificados en Colciencias, semilleros, incorporacion de jovenes
investigadores, publicaciones, pasantias y participacion en redes.

12. EIl 18 de diciembre se realizo el acto de presentacion del Libro Pedagogia
de la Paz en el escenario de la educacion superior, escrito por el rector, Lorenzo
Portocarrero Sierra, como referente del modelo de regionalizacion del TdeA en el
departamento y el impacto del mismo.

Ano 2012

13. EI 29 de mayo, el rector del Tecnoldgico de Antioquia, Lorenzo Portocarrero
Sierra, fue elegido como representante de las Instituciones Universitarias o
Escuelas Tecnoldgicas estatales u oficiales de Colombia ante el Consejo Nacional

de Educacion Superior — CESU.

14. Mediante Resolucion 7189 del 27 de junio, se aprobo la Maestria en
Educacion, un hecho sin precedentes en la historia institucional.

15. La Institucion cre6 un nuevo portal web y la emisora virtual, como
complemento de medios impresos y audiovisuales.
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16. El grupo de investigacion Senderos, recibié reconocimiento internacional
por parte de la Red Iberoamericana de Pedagogia.

17. Mediante Resolucion 14962 del 19 de noviembre se recibid la acreditacidon
por seis afos de la Tecnologia Agroambiental, primer programa acreditado en
Colombia en esta area.

18. Se otorgaron registros calificados para los nuevos programas de
Especializacion en Logistica y Distribucion Fisica Internacional y el pregrado en
Contaduria Publica.

19. Se entregaron a la comunidad nuevos espacios como las pérgolas (zonas
de estudio), el centro de idiomas Apolo 11, gimnasio al aire libre y las
adecuaciones de la via circunvalar.

20. El Tecnolégico de Antioquia se coroné campeon universitario en
baloncesto, titulo que abrié la senda para nuevos triunfos en materia deportiva y la
variada proyeccion cultural liderada por bienestar institucional.

21. El proyecto de emprendimiento Formadores D-Mentes, fue el ganador en el
IV Encuentro de Jovenes Emprendedores — Feria Eje 2013, que se realizé el 13 y
14 de septiembre.

22. El 16 de noviembre se gradud la primera promocién de la Catedra de
Adultos Mayores - CUAM.

23. El 13 de noviembre, Lorenzo Portocarrero Sierra se posesiono en el cargo
como rector para un nuevo periodo 2012 - 2016. La nueva propuesta de gestion
rectoral “TdeA, educacion con calidad”, contemplé cinco lineamientos estratégicos:
Acreditacion institucional, Cobertura académica pertinente y de calidad,
Modernizacién corporativa para el desarrollo académico, Investigacion como eje
de la vida institucional y Responsabilidad social universitaria.

24. EI 10 de diciembre, el TdeA recibié la Orden a la Educacién Superior y a la
Fe Publica Luis Lépez de Mesa, durante el evento “Los Mejores en Educacién”,
que realizé el Ministerio de Educacion Nacional.

Ao 2013

25. El 4 de febrero iniciaron las actividades de la Maestria en Educacion vy
Contaduria Publica.
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26. El TdeA recibio el registro calificado de los programas de Especializacion
en Tratamiento, Valoracién y Gestidn de Residuos Sélidos, Tecnologia en Gestion
Informatica, Tecnologia en Disefio y Desarrollo Web, Especializacion en
Seguridad de la Informacidon y Especializacion en Derecho Internacional
Humanitario.

27. El 27 de febrero se otorgd la acreditacion al programa de Tecnologia en
Investigacion Judicial.

28. El 14 de marzo se realizaron los actos de celebracién de los 30 afios de
vida académica del TdeA, con una misa, exaltacién a los exrectores y homenaje
postumo en memoria del exrector Humberto Saldarriaga Carmona. En esta fecha
nacioé la coral del TdeA.

29. ElI 9 de mayo, el TdeA fue sede del cuarto Didlogo Regional por la
Educacién Superior, que reunié a representantes de la comunidad educativa de
Antioquia, Caldas, Quindio y Risaralda.

30. El 14 de septiembre se pusieron al servicio de la comunidad cinco salas de
sistemas adicionales, con equipos y tecnologia de punta.

31. El 19 de septiembre se llevo a cabo el Encuentro con el sector productivo,
como proceso de retroalimentacién de egresados y empresarios con la academia.

32. EIl 3 de octubre, en visita al TdeA, la Ministra de Educacion Nacional hizo
entrega de los primeros recursos asignados por el CREE por la suma de
$1.191.971.967.

33. ElI 5 de octubre se gradu6 la primera cohorte de 54 tecndlogos en
Produccién Agricola, Gestion Comercial y Sistemas de Informacion, dentro del
proceso de regionalizacién en La Pintada, con la sede de la Fundacion Julio C.
Hernandez.

34. EI 16y 17 de octubre se llevo a cabo el Seminario Internacional de Gestion
Ambiental, con el liderazgo del grupo de investigaciéon INTEGRA, en convenio con
la Universidad Politécnica de Catalufia, cuyo experiencia es reconocida en el
orden nacional e internacional.

35. El 7 de noviembre, el TdeA realizé la presentacion de programas para el

Norte del Valle de Aburra en la Ciudadela Educativa, Cultural y Ambiental la Vida,
en convenio con el Municipio de Copacabana.
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36. Mediante la Ordenanza 73 del 18 de diciembre de 2013, se definio la base
presupuestal para el Tecnolégico de Antioquia, como mecanismo histérico que
creo las condiciones para una mayor estabilidad presupuestal y financiera.

Ano 2014

37. ElI TdeA inici6 una gran campafa de socializacion del proceso de
autoevaluacién con fines de acreditacion institucional, bajo el sello de “Marca T
con la calidad, sumados a siete encuentros subregionales, con el objetivo de
promover y fomentar el compromiso con la acreditacion.

38. El 16 de julio, la Ministra de Educacién Nacional hizo entrega protocolaria
de las acreditaciones de seis programas académicos.

39. El 24 de abril, el TdeA radicé ante el Consejo Nacional de Acreditacién, el
documento de condiciones iniciales con fines de acreditacion.

40. En julio culminé la construcciéon del bloque 9 de posgrados. A esta obra se
sumo la remodelacién del coliseo cubierto y la adecuacion del mezanine con
espacios para docentes de catedra y la oficina de regionalizacion.

41. Un total de 35 agentes de transito recibieron el titulo como Profesionales en
Criminalistica, en acto que se realiz6 el 25 de julio, en la sede de la Secretaria de
Movilidad de Medellin.

42. Eventos nacionales e internacionales, como la Semana de la Criminalistica,
el Congreso Internacional de Negocios, la Semana de la Infancia, la Catedra de
Cultura Empresarial, entre otros, se constituyen en referentes de la extensién
académica del TdeA; sumados a las pasantias internacionales de estudiantes y
docentes.

43. EI 5 de septiembre se realizé la visita de condiciones iniciales del proceso
de acreditacion, por pares académicos designados por el CNA, los doctores Carl
Henrik Langebaek Rueda y Franco Alirio Vallejo.

44. EI 25 de septiembre, en el TdeA se llevd a cabo el encuentro de divulgacion
del Acuerdo por lo superior 2034, con la asistencia de la Ministra de Educacion
Nacional, Gina Parody y representantes del CESU.

45. El 30 de octubre se recibié comunicacion firmada por la coordinadora del

CNA, Maria Lorena Gartner Isaza, en la cual se aprueba avanzar con el proceso
de autoevaluacion con fines de acreditacion.
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46. EI Complejo Financiero y Centro de Negocios recibidé reconocimiento por la
Bolsa de Valores de Colombia, como el mejor punto de bolsa en la categoria B.

47. EI Consejo Directivo aprob6 el nuevo Estatuto Profesoral, mediante
Acuerdo 04 del 14 de diciembre.

48. Mediante Resolucion 21398 del 18 de diciembre del MEN, se otorgaron
reconocimientos a cuatro estudiantes destacados en las Pruebas Saber Pro, en
competencias especificas y genéricas.

Ano 2015

49. EI TdeA implementd un nuevo sistema de informacién académica —Campus—
integrado al sistema de comunicaciones unificadas, la reestructuracion de la red
de datos, adquisicién de nuevos equipos y la implementacion de telefonia IP.

50. Se desarroll6 la convocatoria 001 del 10 de abril, para proveer 20 plazas de
profesores de planta, de la cual fueron nombrados once nuevos docentes de
tiempo completo.

51. El 19 de marzo, la Asamblea Departamental de Antioquia condecor6 al
Tecnologico de Antioquia y al rector, Lorenzo Portocarrero Sierra, con la Orden al
Mérito Civico y Empresarial Jorge Robledo, categoria Oro.

52. Mediante Acuerdos 05, 06, 07 y 08 de junio 26, el Consejo Directivo aprobd,
respectivamente, el programa Profesional Universitario en Negocios
Internacionales y las Maestrias de en Ciencias Forenses y Criminalistica, Gestion
de Tecnologias de la Informacién y Gestién del Riesgo y Medio Ambiente.

53. ElI maximo organismo de direccion institucional, aprobo el nuevo Reglamento
Estudiantil, mediante Acuerdo 01 del 21 de abril.

54. También, el Consejo Directivo aprobd el Estatuto de Profesor de Catedra,
suscrito mediante Acuerdo 02 del 21 de abril.

55. Del 18 al 20 de mayo, el TdeA fue sede de la Asamblea Latinoamericana de
la Organizacién Mundial para la Educacion Preescolar OMEP y participé en la
organizacion del XV Foro Internacional de Educacion Inicial y VI Congreso
Latinoamericano de la OMEP del 21 al 23 de mayo.

56. EI 5y 6 de junio se efectud el Simposio de Investigacion: aportes a la
comprension de la vulnerabilidad educativa y social.
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57. ElTdeA, fue sede, entre el 26 y 27 de mayo, de dos eventos organizados por
el Consejo Nacional de Educacion Superior, presididos por la Viceministra,
Natalia Ariza Ramirez.

58. EI 16 de julio de 2015 se radic6 ante el Consejo Nacional de Acreditacion —
CNA-, el documento de autoevaluaciéon con fines de acreditacion institucional,
cuyo contenido lo complementa el plan de mejoramiento.

59. EI 24 de julio, como un hecho histoérico, se realiz6 el acto de graduacion de la
primera promocién de Maestria en Educacion.

60. EI 28, 29 y 30 de septiembre, el Tecnolégico de Antioquia recibio la visita de
pares académicos, para la verificacion de condiciones de Acreditacion
Institucional, como meta prioritaria para el desarrollo y proyeccion del TdeA.

Con seguridad, muchas mas realizaciones se podrian referenciar en este aparte,
entre ellas las calificaciones de los ultimos cuatro afios entregadas por la
Contraloria General de Antioquia con resultados de 89,38 (en el afio 2011), 96,4
(2012), 99,3 (2013) y 99,8 (2014), los que dan cuenta diafana del manejo integral,
pulcritud y limpieza de los respectivos ejercicios fiscales sefialados.

De estos significativos logros son protagonistas los estudiantes, docentes,
egresados, directivos y administrativos, que hacen parte de la comunidad y la vida
institucional, hechos que demuestran, sin lugar a dudas, que el Tecnolégico de
Antioquia proyecta un futuro promisorio soportado en una educacién superior
con calidad.

2.2. Balance Lineas Estratégicas

El Plan de Desarrollo del Tecnoldgico de Antioquia 2011-2015 “Educacion sin
fronteras™, se estructurd con cinco lineas estratégicas: Cobertura con calidad;
Acreditacion de alta calidad de programas académicos con el apoyo de la
investigacién; Regionalizacion; Internacionalizacién y actualizacion de la
plataforma tecnoldgica, y Modernizacién corporativa. Para cada eje estratégico se
identificaron los objetivos con sus correspondientes metas.

El balance que se presenta, relaciona los principales logros en cada una de las
lineas, ejercicio que se complementd con en las rendiciones de cuentas anuales y
los resultados de los planes de accidn consolidados por cada afio.

2 Acuerdo 08 de diciembre 2 de 2010. Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo del Tecnolégico de Antioquia 2011 - 2015
“Educacion sin fronteras”.
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2.2.1 Linea 1. Cobertura con calidad

Tabla 1. Poblacién matriculada 2011-2015

Medellin 6.634 6.677 6.906 6.772 7.075 6.983 6.675 6.568 6.805
Area Metropolitana 847 943 929 768 745 675 591 593 990
Subregiones de Antioquia 3.706 4.345 3.458 2.627 2.170 2.112 1.852 1.784 1.556

Total poblacién

. 11.187 11.965 11.293 10.167 9.990 9.770 9.118 8.945 9.351
matriculada

Fuente: SNIES, Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior

Tal como se presenta en la tabla 1, la poblacidon estudiantil en Medellin tuvo un
crecimiento del 2,57% en cobertura, pasando de 6.634 alumnos matriculados en
2011-1 a 6.805 en el primer periodo de 2015-1.

El TdeA tiene presencia en el municipio de Itagui, mediante la extension de los
registros calificados de programas académicos. Ademas, en el primer periodo de
2014 se iniciaron actividades en Copacabana con 37 alumnos y al primer
semestre de 2015 cuenta con 150 estudiantes matriculados, para una cobertura
de 990 educandos en el area metropolitana.

De la poblacién total (periodo 01 de 2015), las mujeres corresponden al 68,4% vy
los hombres al 31,6%.

Tal como se presentara en el lineamiento de regionalizacion, segun la tabla 11, la
presencia con programas académicos en 64 municipios por fuera del area
metropolitana (afio 2011), debido a las politicas de concentraciéon de la educacién
superior en algunas subregiones, se paso a 24 municipios (2015 periodo 01).

Por su parte, como fruto de la dinamica académica de las cuatro facultades se
amplio la oferta de programas académicos de pregrado y posgrado, la cual se
muestra en la tabla 2.
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Tabla 2. Creacion de nuevos programas académicos

FACULTAD DE INGENIERIA

91512 Ingenieria Ambiental 19/09/2011
101441 Especializacion en Prevencidn y Atencién de Desastres 29/12/2011
Naturales
102297 Especializacion en Tratamiento, Valoracion y Gestion de 07/03/2013
Residuos Sdlidos
102449 Tecnologia en Gestidn Informatica 30/04/2013
102450 Tecnologia en Disefio y Desarrollo Web 30/04/2013
102735 Especializacion en Seguridad de la Informacion 31/07/2013
103301 Tecnologia en Gestion de Servicios Publicos Domiciliarios 14/04/2014
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
102143 Contaduria Publica 20/12/2012
103423 Profesional en Administracién Comercial 01/07/2014
103424 Profesional en Administracién Financiera 01/07/2014
102111 Especializacion en Logistica y Distribucidn Fisica 13/12/2012
Internacional
FACULTAD DE INVESTIGACION JUDICIAL, FORENSES Y
SALUD
102409 Especializacion en Derecho Internacional Humanitario 05/04/2013
FACULTAD DE EDUCACION Y CIENCIAS SOCIALES
101801 Maestria en Educacién 27/06/2012
103422 Profesional en Psicologia 01/07/2014
103429 Profesional en Trabajo Social 01/07/2014

Fuente: SACES (Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacién Superior). Ministerio de Educacién Nacional.

Es de resaltar, la aprobacién y apertura de los primeros programas de posgrado
en la Institucion, con cinco especializaciones y una maestria; ademas, la
ampliacién en la oferta de nuevos programas profesionales universitarios.
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Segun datos del SNIES, con fecha de corte al 30 de junio de 2015, las cuatro
facultades del Tecnoldogico de Antioquia cuentan con 31 programas académicos:
25 pregrados, que corresponden al 80,6% de la oferta académica y 6 posgrados,
que representan el 19,4%. Se destaca la creaciéon y promocién de la primera
cohorte de maestria en la historia del TdeAS3.

PROGRAMAS 25 Pregrados - 6

TECNICOS PROFESIONALES TECNOLOGICOS
= Procesos de Comercio Exterior : é%i‘;?:;gfntm
Logistica® " . :
= Procesos Financieros* N E%Oe;itsl%gad*e Comercio Exterior y
- i *
- '?:r::gafaxia = Gestion Comercial
P = Gestion Financiera*
= |nvestigacién Judicial
= Histocitotecnologia
= Gestion Informatica
= Disefio y Desarrollo Web
H = Gestion de Servicios Publicos
_/ Domiciliarios
PROFESIONALES: POSGRADOS
= Ingen!er[a en Spftware* = MAESTRIAS
= Ingenieria Ambiental = Maestria en Educacion
~ Contaduria Publica = ESPECIALIZACIONES
= Administracion Financiera (2) ** = Seguridad de la Informacion
= Administracion Comercial = Prevencién v Atencion de
= Profesional en Criminalistica Desastres N};turales
= Licenciatura en Educacion = Tratamiento, Valoracioén y
uzemcol. N Gestion de Residuos Solidos
= Lic. en Educacion Basica con énfasis = Logistica v Distribucién Fisica
Humanidades y Lengua Castellana. | ntg i 03:] al
: 'girsglecl)jo;omal = Derecho Internacional
9 Humanitario
*  Oferta por ciclos propedéuticos |

** Oferta por ciclos propedéuticos y terminal

Grafica 1. Programas académicos Tecnoldgico de Antioquia 2015

3 La primera promocion de la Maestria en Educacion se gradu6 el 24 de julio de 2015, lo que se constituy6 en
un hecho historico para el Tecnologico de Antioquia
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Tabla 3. Egresados 2011 — 2015

Medellin 43 1.210 75 1.427 20 1.319 43 608 727

Area
Metropolitana

Subregiones de

) . 281 323 392 632 304 341 634 266 403
Antioquia
Total Egresados 324 | 1.627 @ 467 2.130 324 1.799 678 947 1.226
Fuente SNIES.

La tabla 3, indica la graduacion de profesionales de los programas de pregrado y
posgrado del Tecnologico de Antioquia, tanto en Medellin como en otras
subregiones de Antioquia, con un total de 9.522 graduados durante el periodo
2011-1 - 2015-1. En su vida académica, la Institucion tiene un total de 31.941
egresados, que le aportan al desarrollo del departamento y el pais.

Tabla 4. Desercion estudiantil

2011-1 841 30,94% 69,06%
2011-2 1.051 28,78% 71,22%
2012-1 677 16,56% 83,44%
2012-2 1.479 30,82% 69,18%
2013-1 1.049 21,48% 78,52%
2013-2 1.002 20,16% 79,84%
2014-1 785 13,97% 86,03%
2014-2 931 14,68% 85,32%
2015-1 929 13,21% 86,79%

Fuente: SPADIES (Sistema para la Prevencion de la Desercion en la Educacion Superior) Ministerio de Educacion Nacional. Fecha de
consulta: 18 de septiembre de 2015.

La Institucion Universitaria ha hecho grandes esfuerzos para reducir la tasa de
desercion y para ello ha implementado una serie de programas a través de la
Vicerrectoria Académica y la Direccion de Bienestar Institucional, como es la
creacion del Fondo Alimentario Estudiantil* para estudiantes de los estratos 1y 2,

* El Fondo Alimentario Estudiantil fue creado mediante Acuerdo del Consejo Directivo 01 del 12 de junio de 2012. Modificado por el
Acuerdo 13 del 7 de diciembre de 2012. Es un programa de apoyo, en el marco de la responsabilidad social universitaria, mediante el
cual se suministran almuerzos diarios, de lunes a viernes, durante los dos semestres académicos, a estudiantes de estratos 1 y 2, después
de realizar un estricto proceso de convocatoria.
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asi como la consecucion de becas con cooperativas, fundaciones, corporaciones,
entre otras; durante el afo 2011, la Cooperativa Coopetraban beneficié a 78
estudiantes con el subsidio del 100% de la matricula. Por su parte, mediante la
Alianza AMA, convenio Gobernaciéon de Antioquia - Alcaldia de Medellin, se
beneficiaron 844 estudiantes y 64 alumnos fueron becados por Presencia
Colombo Suiza en el afio 2014. Ademas, el TdeA ha fomentado y ejecutado
programas de incentivos a través del tiquete de transporte estudiantil (Municipio de
Medellin), ley del deporte, concursos culturales, monitorias; sumados a las
acciones de acompafiamiento académico para disminuir la desercion.

Al respecto, la tabla 4 presenta resultados favorables de retencion estudiantil,
pasando de un 69.06% en el afo 2011 (periodo 01) a un 86,79% en 2014
(semestre 01), lo que indica unos esfuerzos importantes para la permanencia y
graduacion de los alumnos en los programas académicos, factor que implica
sostener y fortalecer los programas dirigidos a la poblacién matriculada desde los
primeros semestres.

2.2.2. Linea 2: Acreditacion de alta calidad de programas académicos con el
apoyo de la investigacion

Tabla 5. Programas acreditados

FACULTAD DE EDUCACION

Licenciatura en Educacién
3723 Preescolar (programa 12228 27/12/2011 4
reacreditado)

FACULTAD DE INVESTIGACION JUDICIAL, FORENSES Y SALUD

Tecnologia en Investigacion

2883 g 1917 27/02/2013 4
FACULTAD DE INGENIERIA
7813 Tecnologia Agroambiental 14962 19/11/2012 6
10171 Técnico Profesional en 4163 26/03/2014 6
Sistemas
2111 Tecnologia en Sistemas 4164 26/03/2014 6
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
101661 Tecnologia en Gestion 5789 24/04/2014 6

Comercial

Fuente: SACES (Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacién Superior) Ministerio de Educacién Nacional
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La acreditacion de estos seis programas académicos esta asociada al
fortalecimiento de los procesos misionales de docencia, investigacion y proyeccion
social, con altos indicadores y productividad académica, acompanados de
importantes inversiones para el cumplimiento de los factores de calidad.

Se destaca, ademas, en la tabla 5, el otorgamiento de la acreditacién por seis
afios a cuatro de estos programas académicos de pregrado, lo que evidencia el
reconocimiento y credibilidad por parte del Consejo Nacional de Acreditacién
—CNA- a los procesos de alta calidad emprendidos por el Tecnoldgico de
Antioquia.

Autoevaluacién con fines de acreditacion institucional
El Tecnolégico de Antioquia adelantd un riguroso proceso de autoevaluacion con
fines de acreditacion institucional, en el cual se presentaron los resultados por

cada factor, como se ilustra en la tabla 6, con un cumplimiento general del 84%,
que indica un alto grado de aceptabilidad.

Para la valoracion, la Institucién definio la siguiente escala de aceptabilidad:

v 0%-69%: Insatisfactoria
v’ 70%-79%: Aceptable
v 80%-89%: Alto Grado
v' 90%-100%: Pleno.

Tabla 6. Resultado del proceso de autoevaluacién con fines de acreditacion

Misidn y Proyecto Institucional 86%
Estudiantes 83%
Profesores 84%
Procesos Académicos 83%
Investigacion 82%
Pertinencia e Impacto Social 80%
Autoevaluacién y Autorregulacion 85%
Bienestar Institucional 85%
Organizacion, Gestion y Administracion 87%
Recursos de apoyo académico y planta fisica 83%
Recursos Financieros 86%

TOTAL GENERAL 84%

Fuente: Comité Central de Autoevaluacion y Acreditacion.
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El proceso, acorde con la metodologia, evidencioé un alto grado de cumplimiento
en los onces factores, accion que se acompaid con la descripcion de las
fortalezas y oportunidades, para lo cual la Institucién implemento el respectivo plan
de mejoramiento®.

En el segundo semestre de 2014 se recibié la visita de los pares académicos por
parte del Consejo Nacional de Acreditacion —-CNA—, para verificar las condiciones
iniciales del proceso de acreditacion institucional y segun comunicacién del 30 de
octubre de 2014 se otorgd el aval para continuar con la autoevaluacion con fines
de acreditacién institucional. En el 2015 se presentdé ante este organismo el
documento de autoevaluacién; ademas, la visita de pares externos, designados
por el CNA, se llevé a cabo los dias 28, 29 y 30 de septiembre de 2015.°

Docentes de tiempo completo

La tabla 7, da cuenta del esfuerzo hecho por la Institucion Universitaria para
fortalecer la planta docente, tanto en cantidad como en alta cualificacion. Se pasé6
de tener 55 docentes de tiempo completo en 2011 a 88 en 2015, incluyendo
docentes ocasionales. Esto evidencia un crecimiento entre el 2011 y el 2015 del
60%, como un esfuerzo muy significativo para responder a este factor de calidad
de la educacion superior.

Tabla 7. Relacién de docentes tiempo completo y nivel de formacion 2011-2015

Profesionales 4 2 1 0 1
Especialistas 18 18 16 13 5
Magister 30 45 51 65 75
Doctorado 3 5 7 5 7
Totales 55 70 75 83 88

Fuente: Oficina de Talento Humano TdeA

Como se referencia en la tabla 8, para el primer semestre de 2015 se realizé una
convocatoria para vincular 20 docentes de tiempo completo para las diferentes
facultades, de la cual fueron vinculados once nuevos profesores.’

5 Plan de Mejoramiento. Autoevaluacion con fines de acreditacion 2015.

¢ Proceso documentado por €l Comité Central de Autoevaluacion del Tecnolégico de Antioquia. 2015.

7 Resolucion 001 de 2015 por medio de la cual se realiza convocatoria publica de docentes de planta de
tiempo completo.
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Tabla 8. Convocatoria de docentes tiempo completo 2015

Investigacion Judicial Forenses y Salud 2 2
Educacién y Ciencias Sociales 5 1
Ciencias Administrativas y Econémicas 9 5
Ingenieria 4 3
Totales 20 11

Fuente: Oficina de Talento Humano TdeA

Grupos de Investigacion clasificados en COLCIENCIAS a 2015

En la tabla 9 figuran las clasificaciones logradas por los grupos de investigacion de
la Institucion en las convocatorias de COLCIENCIAS, entre los afos 2011 y 2015;
por su parte, en la tabla 10, se identifica la respectiva categorizacién de los grupos
adscritos a las cuatro facultades y el Departamento de Ciencias Basicas y Areas
Comunes, ante dicho organismo.

Tabla 9. Grupos clasificados y reconocidos ante Colciencias 2011-2015

Al
A 1 1 1
B 1 1 1 1 1
C 3 3 3 4 4
D 1 1
Reconocidos 1 2 2
Totales 5 5 6 8 8

Fuente: COLCENCIAS
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Tabla 10. Grupos de investigacion TdeA 2015

Educacién y Ciencias Sl =
Socie OBSERVATOS Avalado CODEI - TDEA
Ciencias RED GIFA C
Administrativas y
Econdmicas OBSERVATORIO PUBLICO D
Investigacion Judicial,
C
Forenses y Salud CFS
INTEGRA C
Ingenieria
GIISTA C
D 5 ienci
ep',:o, de Ciencias CBATA Avalado CODEI - TDEA
Basicas y A.C.

Fuente: Comité para el Desarrollo de la Investigacion. CODEL 2015

La tendencia es hacia el fortalecimiento y mejoramiento de los grupos de
investigaciéon, aunque COLCIENCIAS ha ido modificando los criterios de
clasificacion, haciéndolos mas exigentes, lo que afecté a toda la comunidad
investigativa del pais en el afio 2015.

La Institucion cuenta con 18 investigadores clasificados en COLCIENCIAS,
quienes le aportan a este proceso productos avalados por el Comité para el
Desarrollo de la Investigacion —CODEI—, tales como proyectos de investigacion,
publicacion de libros, articulos en revistas indexadas, ponencias y pasantias
nacionales e internacionales.

Dotacion de biblioteca

En los ultimos afos, la Institucion ha hecho un gran esfuerzo por dotar a la
biblioteca del material bibliografico requerido por cada una de las facultades y los
programas académicos adscritos a estas, tanto en libros fisicos, como electronicos
y bases de datos. En tal sentido, los graficos 2, 3, 4 y 5 ilustran el crecimiento de
los servicios ofertados por la Biblioteca Humberto Saldarriaga Carmona, como un
factor relevante de la calidad.

32



//}‘7

ur

Tecnologico
ofe Anrtfogeaia

PLAN DE DESARROLLO 2016-2020

©11.309 titulos

¢16.157
ejemplares

*15.936 titulos
©20.955
ejemplares

*16.288 titulos
©24.608
ejemplares

016.947 titulos
©25.917 ejemplares

©17.194 titulos

©26.184
ejemplares

Grafica 2. Adsquisicion de libros
250 titulos

©272 titulos

©2.625
ejemplares

— *274 titulos
; @ *3.991
ejemplares
. #25.076 analiticas
\ 278 titulos
*4.073 ejemplares
#25.581 analiticas

283 titulos

4.260
ejemplares

©26.037 analiticas

Grafica 3. Adquisicion de revistas

con calidad
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Afo 2011:

Grafica 4. Adquisicion bases de datos (BD)

Afo Afo Afo
2013: 40 2014: 33 2015: 56

Grafica 5. Adquisiciobn computadores portatiles para préstamo a los estudiantes
en la biblioteca
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Bienestar Institucional

En cumplimiento de las estrategias responsabilidad social universitaria, en las
graficas 6, 7, 8 y 9 se ilustran e indican los principales logros de la Direccién de
Bienestar Institucional durante las ultimas vigencias.

Estos programas aportan de manera significativa al mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad educativa y al aumento de las cifras de
retencién estudiantil.

©2012-1y 2012-2:
100 beneficiarios

©2013-1:

161 beneficiarios
©2013-2:

104 beneficiarios

©2014-1:
169 beneficiarios

©2014-2:
200 beneficiarios

©2015-1:

212 beneficiarios
©2015-2:

212 beneficiarios

Grafica 6. Beneficiarios Fondo Alimentario Estudiantil
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2011-1y 2011-2:
418 beneficiarios

¢2012-1y 2012-2:
682 beneficiarios

©2013-1:

161 beneficiarios
©2013-2:

104 beneficiarios

¢2014-1:
325 beneficiarios
©2014-2:

287 beneficiarios
©2015-1:

188 beneficiarios

©2015-2:
219 beneficiarios

con calidad

Grafica 7. Beneficiarios Tiquete de Transporte Estudiantil - Programa de la Alcaldia de

Medellin

©2011-1y
2011-2:936
beneficiarios

©2012-1y
2012-2:733
beneficiarios

©2013-1: 560
beneficiarios

¢2013-2: 649
beneficiarios

\ ¢2014-1: 569
beneficiarios
¢2014-2:533
beneficiarios
¢2015-1: 439
beneficiarios

Grafica 8. Beneficiarios Fondo EPM
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©2013-1: 19 beneficiarios
©2013-2: 19 beneficiarios

©2014-1: 17 beneficiarios
©2014-2: 17 beneficiarios

©2015-1: 23 beneficiarios

Grafica 9. Beneficiarios Becas Alianza Colombo Suiza
2.2.3. Linea 3: Regionalizacién

Tabla 11. Municipios atendidos regionalizacion

Area Metropolitana 2 2 3 3 3

Por fuera .del Area 64 61 56 41 24
Metropolitana

Fuente: Direccion de Regionalizacion

El proceso de regionalizacion de la educacion superior, se asumié por parte del
Tecnologico de Antioquia, dentro de las politicas de responsabilidad social
universitaria, contenidas en el Plan de Desarrollo Educacion sin fronteras, con
programas de educacién superior ofrecidos por extension a los municipios de las
subregiones del departamento, gracias a los convenios suscritos con las alcaldias
y las distintas instituciones educativas.
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El Plan de Desarrollo Antioquia la mas educada, implicé la concentracién de los
programas para algunos centros subregionales, con la oferta de s6lo dos de los
programas que cuentan con acreditacion de alta calidad (Licenciatura en
Educacién Preescolar y Tecnologia Agroambiental).

Esto significod la reduccion de la oferta y la consecuente disminucion de la
cobertura. Este proceso se ejecutd, a partir del afio 2013, bajo las convocatorias y
el modelo de las becas de educacion superior AMA (Alianza Medellin — Antioquia).

Por su parte, en el area metropolitana se hace presencia por medio de
instituciones que posibilitan la infraestructura para el desarrollo de los programas.

Aburra Sur: Institucion Educativa Simén Bolivar de Itagui.

Aburra Norte: Ciudadela Educativa, Cultural y Ambiental La Vida y Complejo
Educativo. Convenio con el Municipio de Copacabana.

Mediante el programa Becas de Educacion Superior AMA (Alianza Medellin-
Antioquia), tal como se indica en la tabla 9, con el apoyo de la Gobernacién de
Antioquia se ha beneficiado, entre los periodos 02 de 2013 y 01 de 2014, un total
de 920 estudiantes, con el pago de la matricula y la manutencién,

Tabla 12. Beneficiarios Becas Educacién Superior Alianza AMA 2013/2 — 2015/1

MUNICIPIOS PROGRAMA 2013/2 2014/1 2014/2 2015/1 TOTAL
CAUCASIA Tecnologia Agroambiental 26 25 51
SANTA ROSA | Lic. Educacidén Preescolar 26 12 17 55
DONMATIAS |Tecnologia Agroambiental 16 23 39
YOLOMBO Lic. Educacién Preescolar 27 28 22 77
YOLOMBO Tecnologia Agroambiental 20 32 52
SONSON Lic. Educacién Preescolar 24 29 21 74

Tecnologia en
ANDES Agroambiental 25 19 44
JERICO Lic. Educacién Preescolar 36 36 72
LA PINTADA | Lic. Educacién Preescolar 31 31 62
LA PINTADA | Tecnologia Agroambiental 20 23 20 24 87
URRAO Tecnologia Agroambiental 59 47 19 125
TURBO Lic. Educacién Preescolar 45 78 59 182

Fuente: Direccion de Regionalizacion Tecnologico de Antioquia

38



e Educacion
con calidad

. =
52 P ( :
/ ) Tecnoldgico wrcded

Mediante el Proyecto Jovenes con Futuro, contrato suscrito con la Secretaria de
Educacién de Antioquia para impartir programas de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, se han beneficiado 862 estudiantes.

En 2013 fueron certificados 472 en los municipios de Caucacia, Nechi, Puerto
Berrio, Puerto Triunfo, Amalfi, Vegachi, Bricefio, Don Matias, ltuango, San Rafael,
Granada, La Ceja, La Pintada, Ciudad Bolivar y Carepa.

En 2014, se beneficiaron 231 estudiantes de Caucasia, Puerto Berrio, San Carlos,
San Luis, Sonson, Concordia, Pueblorrico y Urrao.

Por su parte, en el 2015 (periodo 01), se benefician del programa Jovenes con
Futuro de la Gobernacion de Antioquia, 159 alumnos en las localidades de
ltuango, Puerto Berrio, Urrao, Titiribi y Carepa.

2.2.4. Linea 4: Internacionalizacién y actualizacion de la plataforma tecnolégica
Internacionalizacién

La dinamica del proceso de internacionalizacién se fomenté mediante convenios
suscritos con universidades reconocidas en el orden mundial, desde los cuales se
ejecutaron actividades de movilidad de estudiantes y docentes, tal como se detalla
en la tabla 13.

Tabla 13. Internacionalizacion

Numero de convenios 16 20 20 21 16

Numero de estudiantes en

actividades de movilidad 22 23 33 11 27
internacional

Numero de docentes en

actividades de movilidad

. . 35 47 54 59 24
internacional

Fuente: oficina de internacionalizacion

Por medio de la internacionalizacion se articularon acciones con los grupos de
investigacion, mediante la ejecucion de proyectos y eventos de un alto impacto
social (extension), entre ellos, los ejecutados con Universidad Politécnica de
Cataluna —UPC- por medio de la Catedra UNESCO vy la Organizacion Mundial
para la Educacion Preescolar, esta ultima con la cual se realizd, en 2015, el
Congreso Latinoamericano de la OMEP vy el Congreso Internacional de Primera
Infancia.
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Plataforma tecnolégica

A continuacién se identifican una serie de actividades ejecutadas en el marco del
Plan Estratégico de Sistemas de Informacion, encaminadas a la modernizacion y
optimizacion de los procesos académicos y administrativos.

El ancho de Banda de internet pas6é de 32 Mb en 2011 a 130 Mb en 2015,
garantizando mayor capacidad de acceso a informacion en linea,
videoconferencias y acceso a los sistemas de informacion desde internet.

Durante el periodo 2011 a 2015 se han adquirido 1.284 equipos de computo, con
los cuales se renovaron seis salas de sistemas en la sede central de Robledo y
una en ltagui. Ademas, se cambiaron los PC de las oficinas de docentes y
empleados en Robledo, Itagli y Copacabana. Se renovaron, también, 10 salas
en la sede central con 36 equipos cada una y 3 salas en Itagui.

Se implementé el Sistema de Seguridad Integral, que consta de: antivirus
perimetral, servidores y estaciones de trabajo, sistema de deteccion y prevencion
de intrusos, certificado digital publico para cifrar las comunicaciones por internet
como sistemas de informacion, sistema de seguridad para servidores WEB, filtro
de contenidos de ocio y pornografia, entre otros.

Nuevo sistema de correo electronico que integra: email, mensajeria instantanea,
videoconferencia y video llamada, presencia, calendario, con la autenticacion del
directorio activo donde se inicia seccién todos los equipos de computo de la
Institucién, facilitando de esta manera la administracion y gestiéon de la
infraestructura.

Reestructuracion de la red corporativa en 2014, con el cambio de switches y
cableados, para mejorar el ancho de banda, para los nuevos servicios como
Comunicaciones Unificadas.

Se implementd, en 2012, un centro de datos dinamico, que le permite a la
Institucidon suministrar recursos de infraestructura de forma agil, oportuna y
segura. Esto ha posibilitado disminuir la brecha entre la capacidad tecnoldgica
instalada y las necesidades que dia a dia surgen.

En 2015 se adquiri6 el nuevo sistema de informacion académico con inteligencia
de negocios y acceso a dispositivos moviles.

Se implementd el nuevo sistema de telefonia con tecnologia IP, que permite
contar con extensiones telefénicas donde haya un computador conectado a la red
y call center basico.
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Se adelantdé la ampliacién del ancho de banda en los enlaces troncales entre
edificios y cableado en aulas de clase y espacios fisicos donde no existe punto de
red.

2.2.5. Linea 5: Modernizacion corporativa
Ampliaciéon y mejoramiento de la infraestructura fisica

El Plan de Desarrollo Fisico del Tecnolégico de Antioquia ha sido coherente las
proyecciones de crecimiento en cobertura y programas académicos de pregrado y
posgrado, al igual que atender las necesidades de mejoramiento de la
infraestructura para responder a las altas exigencias de calidad académica.

En este aspecto, se presenta una serie de fotos que ilustran los modernos
espacios, que se integraron al patrimonio institucional del campus Robledo, con un
area total de 38.400 metros cuadrados. A las obras se suman los disefos del
edificio académico administrativo, del bloque 13 y del bloque 2 de oficinas; como
también, diferentes adecuaciones y los estudios de capacidad eléctrica
institucional para soportar el aumento de la infraestructura fisica.

Foto: Complejo Financiero y Centro de Negocios. 2011 - $512.936.907
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Foto: Sendero de la Paz. 2011 - $431.323.188
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Foto: Seis pérgolas como zonas de estudio. 2012 - $44.539.093
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Foto: Coliseo cubierto. 2014 - $1.039.664.915
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Foto: Mezzanine oficinas de docentes de catedra y regionalizacion. 2014 - $480.004.894
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Foto: Repotenciacion de gaviones. 2014 - $192.343.011
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Gestion financiera para un desarrollo institucional sostenible

La gestion realizada por el TdeA para lograr la materializacién de la Ordenanza 73
del 18 de diciembre de 2013, por medio de la cual se define la base presupuestal
para las Instituciones Universitarias Politécnico Jaime Isaza Cadavid vy
Tecnoldgico de Antioquia, garantiza los aportes permanentes del Departamento de
Antioquia, los que se tasan cada afio con el aforo de la vigencia anterior, mas el
IPC adicionado en dos puntos.

En las tablas 14, 15 y 16 se presentan los positivos resultados como fruto del
direccionamiento gerencial y la gestion eficiente de los recursos financieros, asi
como el comportamiento historico de las auditorias realizadas por los organismos
de control, en este caso la Contraloria General de Antioquia.

Tabla 14. Estados financieros comparativos

Total Activos 51.245 52.263 59.063 64.757 73.574
Total Pasivos 3.424 3.067 5.080 2.536 4.215
Total Patrimonio 47.821 49.226 53.984 62.221 69.360

Excedente (déficit) del
ejercicio 12.613 2.149 5.864 1.746 2.110

Fuente: Oficina de Contabilidad del TdeA

Recursos recibidos del Impuesto para la Equidad - CREE
Ano 2013: 1.191 millones de pesos

Ano 2014: 3.529 millones de pesos

Estos recursos, los recibio el TdeA a través del Ministerio de Educacion Nacional,
para cofinanciar planes y proyectos de fomento a la calidad de la educacién
superior. Se constituyen en una fuente fundamental para avanzar en el desarrollo
y crecimiento institucional.
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Recursos recibidos por planes de fomento a la calidad MEN — BID

Estos recursos, los ha estado recibiendo el TdeA a través del Ministerio de
Educacién Nacional, provenientes del Banco Interamericano de Desarrollo —BID—,
para cofinanciar proyectos de infraestructura tecnolégica que aporten a los planes
de fomento a la calidad de la educacion superior. Se constituyen en una fuente
fundamental para avanzar en la modernizacion tecnolégica y el apoyo para la
acreditacion institucional.

Recursos recibidos afio 2015 MEN - BID: $853.850.000.

Tabla 15. indices financieros comparativos

Razon Corriente 6,8 7,6 5,5 8,7 5,6
Nivel de Endeudamiento 6,7% 5,8% 8,6% 3,9% 5,7%
Solidez 15,0 17,2 11,6 25,5 17,5
Nivel de propiedad 93,3% 94,2% 91,4% 96,1% 94,3%
Rendimiento del Patrimonio 26,4% 4,4% 10,9% 2,8% 3,0%

Relacion Excedentes Vs

31,7% 8,1% 14,4% 4,9% 12,0%
Ingresos
Ingresos Vs Activo Total 77,6% 50,9% 69,0% 55,4% 23,8%
Endeudamiento publico 0 0 0 0 0

Fuente: Oficina de Contabilidad del TdeA
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Tabla 16. Comportamiento histérico de las auditorias realizadas por la Contraloria
General de Antioquia

Gestion Favorable Favorable Favorable Favorable
Fenecimiento Fenece Fenece Fenece Fenece
Resultados ponderado 89,38 96,4 99,3 99,8
NUMERO DE HALLAZGOS
Administrativos 4 3 0 0
Fiscales 0 0 0 0
Disciplinaros 0 0 0 0
Penales 0 0 0 0

Fuente: Contraloria General de Antioquia, informe de Auditoria integral, Tecnologico de Antioquia vigencias 2011-2014

En la tabla 16 se sefiala, como factor relevante para el Tecnolégico de Antioquia,
los informes de las auditorias integrales realizadas por la Contraloria General de
Antioquia, que evidencian los principios de legalidad y transparencia en la gestion
institucional.

Inversién en capacitacion

La tabla 17 evidencia el alto compromiso institucional en los planes de formacion y
capacitacion, tanto para docentes como para el personal administrativo.

Estos implican la asignacién creciente de recursos econoémicos para el
cumplimiento de las funciones misionales, posibilitando los procesos de
cualificacién permanente y de alto nivel, de forma tal que sea posible responder a
los compromisos de alta calidad.

Se resalta, de manera prioritaria, la creciente inversion del TdeA en la formacién
de doctorados para docentes, ademas los recursos destinados a la movilidad de
estudiantes y docente, como un factor relevante que responde a |la
internacionalizacién de la educacion superior.
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Tabla 17. Inversion en capacitacion

DOCTORADOS 3 $ 87.046.207 1 $ 6.500.000 $93.546.207
MAESTRIAS 0 S0 7 $39.743.403 $39.743.403
ESPECIALIZACIONES 0 S0 1 $12.347.000 $12.347.000
PROFESIONALIZACION 0 S0 3 $7.935.000 $7.935.000
EDUCACION CONTINUA 37 $28.121.932 47 $28.724.667 $56.846.599
PASANTIAS 6 $85.618.670 1 $10.048.163 $95.666.833
TOTAL 46 60 $ 306.085.042

$

DOCTORADOS 4 $131.793.232 1 131.793.232 $263.586.464
MAESTRIAS 0 Y0 4 Y0 Y1)
ESPECIALIZACIONES 0 Y1) 0 SO Y0
PROFESIONALIZACION 0 Y0 1 Y0 Y0
EDUCACION CONTINUA 42 $9.186.860 60 $30.988.568 $40.175.428
PASANTIAS 6 $29.796.813 3 $20.444.637 $50.241.450
TOTAL 52 69 $ 354.003.342

DOCTORADOS 6 $202.731.859
MAESTRIAS 0 $0 6 $29.677.048 $29.677.048
ESPECIALIZACIONES 0 $0 1 $1.701.600 $1.701.600
PROFESIONALIZACION 0 $0 1 $2.987.300 $2.987.300
EDUCACION CONTINUA 53 $12.462.000 53 $22.571.381 $35.033.381
PASANTIAS 14 $62.573.470 3 $12.386.258 $74.959.728
TOTAL 73 65 $ 347.090.916
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DOCTORADOS 6 1 $ 267.156.216
MAESTRIAS 0 $0 4 $32.969.330 $32.969.330
ESPECIALIZACIONES 0 $0 1 $2.731.800 $2.731.800
PROFESIONALIZACION 0 $0 2 $2.705.076 $2.705.076
EDUCACION CONTINUA 53 $ 24.425.389 63 $14.149.227 $38.574.616
PASANTIAS 9 $73.510.714 3 $3.741.131 $77.251.845
TOTAL 68 74 $ 421.388.883
RN e R
DOCTORADOS 7 0 $0|  $225.992.983
MAESTRIAS 0 $0 3 $13.719.466 $13.719.466
ESPECIALIZACIONES 0 $0 0 $0 $0
PROFESIONALIZACION 0 $0 2 $3.136.950 $3.136.950
EDUCACION CONTINUA 47 $1.390.000 58 $ 15.280.629 $ 16.670.629
PASANTIAS 8 $6.229.414 0 $0 $6.229.414
TOTAL 62 63 $ 265.749.442

Fuente: Oficina de Talento Humano TdeA

2.3. Evaluacion del Plan de Desarrollo 2011-2015 “Educacion sin Fronteras”

El cumplimiento del

Plan de Desarrollo 2011-2015, se evidencia en las

evaluaciones de los planes de acciéon de cada area de gestién y la respectiva
rendicion de cuentas anual, cuyos resultados son publicados en pagina web

institucional.

La consolidacion del Plan de Desarrollo, se realizara en febrero de 2016 de la cual
se identificaran acciones de mejoramiento que se incluiran en los proximos planes

de accion.
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Tabla 18. Evaluacion del Plan de Desarrollo 2011-2015, “Educacion sin Fronteras”

L1: Cobertura con calidad 87,26 96,74 79,10 90,80

L2: Acreditacion de alta calidad de
programas académicos con apoyo 92,27 100,00 92,62 90,78
de la investigacion

L3: Regionalizacion 99,51 100,00 89,52 98,08

L4: Internacionalizacién y

actualizacion de la Plataforma 97,76 100,00 90,58 93,66
Tecnoldgica

L5: Modernizacién Corporativa 94,62 100,00 94,75 99,65
o .

% Total de cumplimiento 94,28 99,35 8931 94,59

promedio afho

Fuente: Direccion de Planeacion del TdeA.

La tabla 18 evidencia un alto porcentaje de cumplimiento de las lineas estratégicas
del Plan de Desarrollo 2011-2015 Educacién sin fronteras, gestion que se
materializa en los planes de accién y la consolidacién anual de los mismos.

Los resultados de cada periodo fueron auditados y presentados ante la comunidad
en general y los organismos de control, mediante rendiciones de cuentas publicas,
acordes con la normatividad.

Al respecto, es pertinente resaltar el compromiso y acompafamiento de los
diferentes organismos e integrantes de la comunidad institucional, para alcanzar
las metas propuestas, que conducen a la calidad del TdeA.
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3. CONTEXTO DE LA EDUCACION SUPERIOR COLOMBIANA?

“No podemos predecir el futuro, pero si podemos inventarlo”
Werner von Siemens

La humanidad ha experimentado eventos que han ocasionado giros radicales en
su proceso evolutivo, y han afectado y modificado procesos tradicionales de
planeacién, de produccion, de interaccion social y de esquemas socio-politicos y
economicos. En virtud de la posibilidad de desconocerlos como hechos sociales,
todas las organizaciones, y entre ellas las educativas, han tenido que virar para
adaptarse y recomponer su camino.

La rueda, la pdlvora, la imprenta, la navegacion aérea y las telecomunicaciones,
por citar algunos, incidieron radical y positivamente en la calidad de vida y las
relaciones sociales, para siempre. Asi como la revolucién industrial, las guerras
mundiales, la energia nuclear, el terrorismo, las luchas religiosas, por el agua y los
recursos naturales, han afectado la sensibilidad, orientacion ideolégica y la
productividad de las sociedades.

Y qué decir, por citar un ejemplo, de la revolucién informatica y el Internet en la
educacion, que han modificado la pedagogia, los métodos de ensefanza y las
modalidades de la oferta formativa. A manera de ejemplo, hasta hace 20 anos
todas las instituciones de educacion superior —IES— del pais apenas escuchaban
de un desarrollo militar denominado Internet, pero nadie aventuraba a entender su
trascendencia para toda la sociedad, los conceptos de comunicacion, velocidad,
cultura del papel, mensajeria en tiempo real y aportes al conocimiento.

Estas circunstancias llevan a ser prudentes a la hora de realizar un ejercicio de
planeacion prospectiva. Se debe planear considerando la posibilidad de que en los
proximos 5, 10 6 20 afos se presente un nuevo fendmeno social que
posiblemente afectara sustancialmente el actual o proyectado modelo de gestidn
académica, la interaccidn docente-estudiante, de respaldo de la sociedad a la
educacién superior, o de sus impactos esperados, entre otros muchos aspectos.

Los mas recientes ejemplos de rompimiento de paradigmas o la consolidaciéon de
acciones y conductas que hasta hace pocos lustros eran inimaginables, se pueden
relacionar en hechos como: un Santo Padre de la Iglesia Catodlica, el Papa
Francisco, de origen latinoamericano, con una gran apertura ideologica frente a
sus antecesores; el cercano rompimiento definitivo de la guerra fria y el re-
establecimiento de relaciones comerciales entre Estados Unidos y Cuba; la

8 Contextualizacién como fruto del trabajo de elaboracién de la vision mega 2034: retos del TdeA, en la construccién de su norte
institucional, con el acompafiamiento del asesor externo Carlos Mario Lopera y la participacién de integrantes de la comunidad
institucional. Define tendencias y desafios para el Tecnologico de Antioquia en los proximos 20 afios. Medellin, 2015.
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cercana universalizacion de los derechos de comunidades sexuales y religiosas
que hasta hace poco eran segregadas, asi como de minorias étnicas; y, en el caso
colombiano, la posibilidad de que el conflicto armado de mas de cinco décadas
entre grupos armados al margen de la ley y el establecimiento, pueda finalizar, o
por lo menos, presentarse bajo un formato radicalmente diferente.

En Colombia, por citar casos mas recientes, y para el caso de Antioquia y su
educacion superior, podrian considerarse, entre otros, aspectos como: la variacion
positiva en las cifras de violencia en la ciudad de Medellin y en el Departamento,
el progreso en temas de infraestructura regional, las apuestas de la Alcaldia y la
Gobernacién para favorecer temas de calidad y cobertura, la consolidacién de la
Agencia de Educacion Superior de Medellin (Sapiencia®) y su esfuerzo de integrar
una ciudadela universitaria con la integracién funcional de la institucién
universitaria Pascual Bravo, el Colegio Mayor de Antioquia y el Instituto
Tecnoldgico Metropolitano. Igualmente, la aprobacién por parte de la Asamblea
Departamental, de una politica publica de educacioén superior para Antioquia (en
agosto de 2014)'°, los recientes esfuerzos del gobierno nacional por favorecer el
acceso de los mejores bachilleres a las IES acreditadas en alta calidad, asi como
de premiar con maestrias en educacion, también en IES acreditadas, a docentes
de colegios y escuelas. Todos estos son elementos que estan incidiendo
fuertemente sobre las actuales y préximas decisiones directivas en la educacion
superior.

Asi, también, las proyecciones en materia de cobertura de educacion superior en
las regiones por fuera del area metropolitana, integradas a estrategias virtuales o
digitales y mediante condiciones que se ajusten a los lineamientos de calidad
requeridos por la sociedad y el Estado colombiano, que cada vez exigen mayores
inversiones y recursos. Los nuevos retos del Ministerio de Educacién Nacional
—MEN-, en materia de politicas y planes para la educaciéon superior,
necesariamente referenciados en el presente documento, deberan marcar
tendencias y consecuentes estrategias, lineas de accion y proyectos para los
proximos 20 anos.

En la realizacion de un ejercicio prospectivo objetivo, podria presentarse un
escenario inapropiado, en el que otra situacion social, conflicto, hecho imprevisto o
voluntad politica, redujera el protagonismo de la educacion superior, con lo que el
panorama se complicaria.

° http://www.sapiencia.gov.co/

1 hitp://universidad.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=5000:antioquia-aprueba politica-publica-de-educacion
superior-para-el-departamento&catid=16:noticias&Itemid=198
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Al poco tiempo de aprobada la Ley 30, en 1992, se comenzé a hablar formalmente
de procesos para su reforma, por la existencia de grandes problematicas
relacionadas, inicialmente, con temas de financiamiento y de cobertura. No
obstante, so6lo hasta 2011 (19 afos después), con el intento de parte de la
exministra de Educacion, Maria Fernanda Campo, de abordar una reforma, que
fue ampliamente rechazada por las comunidades académicas, fue cuando se
gener6 un fuerte movimiento entre medios de comunicacién, analistas y
columnistas, que llevé la educacion superior a primera plana de los medios, y hoy
ocupa una importante parte de la agenda del actual gobierno.

Es asi como el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, “Todos por un nuevo
pais”, apunta a “construir una Colombia en paz, equitativa y educada, en armonia
con los propdsitos del Gobierno Nacional, con los estandares de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), y con la vision de
planificaciéon de largo plazo prevista por la Agenda de Desarrollo post 2015”11,
Responde al compromiso del presidente Juan Manuel Santos (2014-2018) de
constituir la educacion en uno de los pilares de su Gobierno.

Aun cuando a la fecha el pais no ha realizado formalmente una reforma a la Ley
30 de 1992, son decenas los decretos y resoluciones que han incidido sobre su
estructura, y aunque el tema mas critico en los debates todavia no ha sido
resuelto (el del financiamiento), el pais hoy cuenta con mas recursos para la
educacion superior publica (menos de los que realmente se necesitan y con una
clara financiacion inequitativa entre las universidades y las IES que no tienes este
caracter académico), la cobertura se ha multiplicado por cinco en la vigencia de la
Ley, el sistema de calidad y acreditacion avanza (con tendencia a la obligatoriedad
para las instituciones y en medio de la complejidad del sistema y las distintas
visiones legales, la Ley 1740, de diciembre de 2014, pretende responder al
establecimiento de mecanismos de inspeccidn y vigilancia. También, la dinamica
del Ministerio de Educacion Nacional, en el ultimo afo (2015), plantea nuevas
exigencias y retos, como la incorporacion de indices de calidad (por ejemplo el
MIDE) y la apuestas de un nuevo sistema de educacién terciaria, proceso que
genera amplios debates en las comunidades académicas.

' El texto aprobado por el Congreso de la Republica se halla disponible en:
https://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CBwWQFjA A &url=http%3 A%2F
%2Fwww.achc.org.co%2Fdocumentos%2Fprensa%2FTEXT0%2520CONCILIADO%2520PND%2520-
%25206%2520de%2520mayo.pdf&ei=SUd2VZTdL4i7yQTjx4H4BQ&usg=AFQjCNGSQomMIm32gskjqSkuGLqnWuY cKw&sig2=B
WisZUx-8STY6jBol60Jvw&bvm=bv.95039771,d.aWw

En dicho texto se indica que la apuesta del PND para el Eje Cafetero y Antioquia sera la de “capital humano innovador en territorios
incluyentes”.
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En la ultima década, la educacion superior no tenia el protagonismo que tiene hoy,
y las cifras eran muy inferiores. Aunque el mismo crecimiento del sistema conlleva
nuevas complejidades, no vislumbradas o sentidas como hoy hace 20 afios: la
internacionalizacion, la regionalizacion, la movilidad y la flexibilidad, las alianzas
con el sector productivo, la integracion mundial, y la necesidad de atender a mas
del 50% de la poblacion en edad de estudiar, hacen parte del nuevo escenario de
requerimientos.

La necesidad de la inclusion de elementos complementarios para la educacién se
hace cada dia mas evidente, debido a esto y a la globalizacién del conocimiento
es necesario emplear herramientas que nos permitan en ultima instancia la
formacion de ciudadanos globales, a través de la internacionalizacion de
curriculos, buscando que los contenidos, actividades y demas componentes de la
labor académica tengan igual validez en cualquiera sea el contexto que se evalue,
desde el local, pasando por el regional, hasta llegar al internacional.

Sumado esto con la creacion de espacios de aprendizaje no convencionales y los
acercamientos a escenarios que transciendan la academia, a través de
actividades de movilidad internacional, logramos brindar una perspectiva mas
amplia de la educacién superior y los horizontes profesionales de la comunidad
académica del Tecnoldgico de Antioquia, buscando una integralidad académico-
cultural en la formacién que permita competir en los mercados laborales
internacionales con sensibilidad cultural que permiten a su vez la creacién de
nuevos conocimientos a través de las sinergias globales.

Esos nuevos desafios quedaron diagnosticados, y con alternativas de politica
publica al respecto, en el “Acuerdo por lo Superior 20342, construido durante dos
afios por el Consejo Nacional de Educacion Superior CESU, en desarrollo del
llamado Dialogo Nacional por la Educacion Superior, que recogio los aportes de
todo el pais tras la frustrada iniciativa de reforma a la Ley 30 de 19923,

Esta por conocerse cual sera el destino que tanto este como los siguientes
gobiernos den a las propuestas del Acuerdo por lo Superior, que sugiere acciones
para el corto plazo (2018), mediano (2024) y largo plazo (2034), y que a diferencia
de la propuesta de reforma que no se consolido, en 2011, conté con la
participacion de casi toda la comunidad académica del pais.

Temas como la intencién de crear un sistema de educacion terciaria, fortalecer un
marco nacional de cualificaciones, impulsar las acciones de inspeccién y vigilancia

12 El texto del Acuerdo est4 disponible en http://www.dialogoeducacionsuperior.edu.co/1750/articles-319917_banner_lateral _cesu.png

13 Bl rector del Tecnolégico de Antioquia, Lorenzo Portocarrero Sierra, en calidad de representante de las Instituciones Universitarias o
Escuelas Tecnologicas oficiales o estatales del pais ante el Consejo Nacional de Educacion Superior -CESU-, participé en la
construccion de lineamientos de politica publica, de manera especial como coordinador de la mesa de sostenibilidad financiera.
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y dar mas logica y sentido al sistema de aseguramiento de la calidad, fueron
trabajadas por el actual gobierno e incorporadas en el Plan Nacional de Desarrollo
a 2018, con una proyeccion de cobertura del 57%. En tal direccion, el Gobierno se
propuso hacer de Colombia el pais mas educado de Latinoamérica al 2025, meta
que requiere una mayor inversion para el sistema de educacion superior vy,
necesariamente, acompanada de politicas mas equitativas en la distribucién de los
recursos que apoyen las acciones de calidad cada vez mas exigentes para todas
las instituciones de educacién superior que hacen parte del sistema.

3.1. Hechos que inciden y determinaran la agenda de la educacién superior
colombiana en los préximos anos

“En la proxima década las universidades van a
experimentar mas transformaciones de las que han vivido
desde el siglo XI. Internet y otras fuerzas sociales y
economicas se encargaran de ello” (Naim)

A manera de sintesis, para la orientacion en la toma de posicion frente a las
acciones que debera tomar el TdeA en el mediano y largo plazo, los siguientes
son los principales temas y sucesos de estructura, sistema, ideologia y tendencias
de la educacion superior, que estan incidiendo en la agenda publica de las IES y
de los gobiernos para la definicion de politicas publicas, y sobre las cuales la
actual Institucidon Universitaria analizd cuales posiciones o reacciones debe
asumir.

a. Colombia se inclina por mantener las caracteristicas basicas de la
estructura de su sistema de educacion superior. Salvo el cuestionamiento
sobre el modelo de financiamiento (que se analiza mas adelante), todos los
intentos de reforma o cambios al sistema estan orientados a consolidar las
bases ya existentes, tales como:

- Un sistema dual, o mixto, en el que la oferta educativa se provee por IES
publicas, financiadas por el Estado, y privadas, que se sostienen sin
subsidios directos de parte del gobierno central.

- La tendencia al crecimiento del sistema via programas de las IES ya
existentes y alianzas entre éstas, mas no por la creacién de nuevas IES
publicas. Esporadicamente se proyectan algunas, pero como producto del
lobby de algunas regiones o del legislativo, y no por el consenso nacional
en torno de un proyecto de pais soportado en mas IES.

- La defensa de la autonomia universitaria como la autoridad propia de los
centros de educacion superior dedicados al conocimiento. Salvo algunas
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objeciones, no se han dado expresiones formales del sistema para
modificar lo definido en la Ley 30 de 1.992'*. Mas alla de algunos pedidos
de medios de comunicacion y opinion publica de limitar la autonomia, no se
percibe que esto se logre.

Al respecto, la Constitucion Politica de Colombia garantiza, en su articulo
69, la autonomia como un derecho propio a la naturaleza misional de las
universidades. Esto fue reasumido por la Ley 30 de 1992, que extendio la
autonomia a las Instituciones Universitarias, a las Instituciones
Tecnoldgicas y a las Instituciones Técnicas Profesionales, aunque con
diferencias.

Segun el articulo 28 de la Ley 30 de 1992, la autonomia universitaria
consagrada en la Constitucidn Politica de Colombia, reconoce a las
universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus
autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos
correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y
adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus
recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcion
institucional.

Por su parte, el articulo 29, indica que la autonomia de las Instituciones
Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas y de las Instituciones Técnicas
Profesionales estara determinada por su campo de accion en los
siguientes aspectos: a) Darse y modificar sus estatutos; b) Designar sus
autoridades académicas y administrativas; c) Crear, desarrollar sus
programas académicos, lo mismo que expedir los correspondientes titulos;
d) Definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension; e) Seleccionar y vincular a sus

14 Con respecto al alcance de la autonomia Universitaria, la Corte Constitucional en sentencia C-227 de 1997, sehal6: La
universidad, cuyo fundamento es el perfeccionamiento de la vida y cuyo objetivo es contribuir a la formacién de individuos
que reivindiquen y promuevan ese fundamento, a través del dominio de "un saber" y de la capacidad de generar conocimiento,
reclamando su condicion de fines en si mismos y no de meros instrumentos, es la universidad que requiere, para "ser", del
reconocimiento efectivo de su autonomia. Otro tipo de Institucién de educacion superior, que fundamentan su quehacer
en objetivos distintos, como por ejemplo la mera profesionalizacion, si bien son necesarias en el mundo moderno, no
pueden proclamarse como universidades. Tal distincion subyace en la legislacion de nuestro pais, que distingue entre
universidades y otras instituciones de educacion superior, reconociéndoles autonomia plena, no absoluta, unicamente a las
primeras.

En términos practicos la diferencia entre la autonomia de unas y de otras instituciones basicamente se da en que, a diferencia
de las otras, las universidades tienen mayor libertad para actuar sin necesidad de informar al Ministerio de Educacion sus
decisiones, y en las publicas, las universidades, en desarrollo del estatuto de contratacion, o Ley 80 de 1980, pueden participar
directamente en procesos de contratacion con el Estado, mientras que las que no son universidades deben surtir procesos
adicionales.
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docentes, o mismo que a sus alumnos; f) Adoptar el régimen de alumnos y
docentes; g) Arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su
mision social y de su funcion institucional. Requiere notificacion al Ministro
de Educacion Nacional, a través del Instituto Colombiano para el Fomento
de la Educacion Superior (Icfes).

La formacion por niveles seguira dandose, y aunque no se ha debatido
formalmente los beneficios o las limitaciones de los programas técnicos
profesionales y tecnoldgicos de naturaleza terminal versus los de ciclos
propedéuticos (Ley 749 de 2002), constituyen una importante salida —
especialmente de caracter laboral- para los jovenes con menores recursos.
El pais no tiene ni ha realizado un debate a fondo sobre la naturaleza de la
formacion técnica, versus la tecnolégica y la profesional. Los ciclos
continuarian en su avanzada.

La consolidaciéon del sistema de aseguramiento de la calidad
(articulacidn de los procesos de registro calificado y acreditacion de alta
calidad), a través del fortalecimiento de instrumentos gubernamentales
para ello, como el Sistema Nacional de Calidad de la Educacion Terciaria
(SISNACET)" y procedimientos de autoevaluacién, formacion de pares,
recursos de fomento e incentivos para las IES que se comprometan con
ello. Aunque algunos han propuesto que la acreditacion deje de ser
voluntaria y pase a ser obligatoria tras la segunda renovacioén del registro
calificado, la idea no ha tenido gran aceptacion porque desvirtua el espiritu
de la alta calidad, aunque el actual Ministerio esta trabajando para
incentivar que cada vez mas IES, especialmente las publicas, se acrediten
institucionalmente, con lo que se verian beneficiadas en imagen vy
subsidios indirectos, como por ejemplo lo de las 10 mil becas del programa
“Ser Pilo Paga”.

Adicionalmente, en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 quedo
aprobado que a partir de 2017 “todos los programas académicos de
licenciaturas a nivel de pregrado que tengan como minimo cuatro (4)
cohortes de egresados y que no se encuentren acreditados en alta calidad,
deberan obtener dicho reconocimiento en un plazo de dos (2) afios
contados a partir de la entrada en vigencia de la presente ley",

15 El debate no esta dado en torno de la necesidad o no de mecanismos como el registro calificado y la acreditacion de alta calidad, sino
en la manera como deben articular mejor la Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y
el Consejo Nacional de Acreditacion CNA. Nadie cuestiona sobre la necesidad de entidades que fomenten estos procesos. El debate gira
en torno de los conceptos de calidad y de medicion de la misma y la forma como deben relacionarse estos entes, fusionarse o crear uno
nuevo. Por ejemplo, el CESU, en su Acuerdo por lo Superior, propuso la creacién de una Agencia Nacional de la Calidad, y el actual
Gobierno, a través del Ministerio de Educacion Nacional logré aprobar en el Plan Nacional de Desarrollo el SISNACET “como instancia
de integracion y coordinacion de los organismos, estrategias e instrumentos de educacion terciaria, cuyo objeto es asegurary promover
la calidad de la misma”.
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constituyendo en obligatoria la acreditacion de estos programas. Es de
resaltar que en esta linea, el Gobierno anuncié para el programa Ser Pilo
Paga 2.0, el ofrecimiento de becas a estudiantes que quieran ser docentes.

El mantenimiento del modelo de gestiéon, en las IES publicas, con
consejos superiores y directivos distribuidos de manera tripartita,
entre representantes del Gobierno Nacional (Presidencia y Ministerio de
Educacién), departamental o municipal, de las comunidades propias de las
IES (estudiantes, profesores, administrativos) y representantes externos
(egresados, exrectores, sector productivo). Aun cuando ha sido un pedido
recurrente del movimiento estudiantil y posiciones politicas de izquierda, la
democratizacion plena de las decisiones de los 6rganos de gobierno, en la
idea de crear asambleas o constituyentes universitarias, no hay indicios de
que el sistema se mueva en esa direccion.

La posible conservacion del modelo de financiamiento de la
educacion superior publica, de caracter inercial e histérico. Los
dineros adicionales que se han dado a las IES publicas constituyen
gestiones aisladas de rectores o ministros, pero no hacen base
presupuestal y no hay pronunciamientos ni expresiones concretas de los
ultimos gobiernos de intentar cambiar el modelo, especialmente por el
costo fiscal que esto representa.

Los ultimos gobiernos han preferido inyectar recursos para inversion y
fomento, mas no para funcionamiento, y especialmente a Universidades,
pero (salvo los recursos del CREE) no para IES que no tienen este nivel de
reconocimiento.

Derivado de la inercia presupuestal arriba mencionada, se desprenden
todos los aspectos que dependen de recursos econdmicos, tales como la
dificultad de contar con planes estructurados, de largo plazo y
financiamiento de parte del gobierno central o regional, de programas
formales de cualificacion docente, aumento formal de plazas de docentes
de tiempo completo, mejores inversiones en investigacion, planta fisica y
recursos de bienestar.

Ante este panorama, y pese a la critica (especialmente ideoldgica) en torno
al rechazo a que las IES publicas gestionen recursos distintos a los de
transferencias del Estado, y salvo haya un cambio radical en el Estado
para financiar la educacion publica, el gran reto de los directivos
universitarios de las IES publicas continuara siendo la habilidad para
optimizar recursos y agenciar nuevos, mediante alianzas, convenios, venta
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de servicios, venta de investigacion y ofrecimiento de servicios al sector
privado, diversificando la oferta, los ingresos y los publicos propios de las
IES. Para el experto marroqui en sistemas de educacion superior en el
mundo, Jamil Salmi, la universidad del futuro distribuira su oferta de
manera equitativa en cuatro actividades/publicos (la mayoria de forma on
line): a) Los estudios de pregrado, b) Los programas de educacion
continua, c) Los estudios de posgrado, y d) los estudios de cambio de
profesion’®. La actualmente denominada educacién para el trabajo puede
ser una formula para motivar la matricula para la cualificacion de jovenes
en profesiones basadas en oficios y, de paso, potenciar el transito a
programas de educacion superior.

Igualmente constituye un tema de analisis e intervencion, la aprobacion en
el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, que a partir de 2018 todos los
créditos de ICETEX; para estudiantes, solo se otorgaran a instituciones de
educacion superior con acreditacion institucional de alta calidad o a
programas acreditados.

b. Se buscara consolidar un sistema de educacién terciaria que, a través de
instrumentos como el Marco Comun de Cualificaciones y el sistema de
créditos, se articulen los sistemas de educacion superior y de formacion para
el trabajo y el desarrollo humano, para favorecer la movilidad estudiantil entre
niveles e instituciones educativas y la flexibilidad en el reconocimiento de
aprendizajes (convalidaciones y homologaciones), superando la actual
diferencia practica, con impactos culturales y laborales, entre los egresados de
la educacion formal (IES) y los de la educacion antes llamada informal (hoy
denominada formacién para el trabajo’’.

1 En “Nuevos Desafios para la Educacién Superior en el Siglo XXI”. Bogotd. Octubre de 2012.

7 El nuevo Plan Nacional de Desarrollo también dice:

Articulo 58. Sistemas nacionales de educacion. Créese el Sistema Nacional de Educacion Terciaria (SNET), conformado por toda aquella
educacion o formacion posterior a la educacion media, cuyo objeto es promover el aprendizaje a un nivel elevado de complejidad y
especializacion.

Créese el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) como un instrumento para clasificar y estructurar los conocimientos, las destrezas y
las aptitudes en un esquema de niveles de acuerdo con un conjunto de criterios sobre los aprendizajes logrados por las personas.

Créese el Sistema Nacional de Acumulacién y Transferencia de Créditos (SNATC) con la finalidad de afianzar los procesos de
aseguramiento de la calidad, acompaiiar la implementacion del Marco Nacional de Cualificaciones, flexibilizar la oferta educativa, lograr
la integracion entre las diferentes tipos de educacion (formal y para el trabajo y el desarrollo humano), generar integracion entre los
diferentes niveles (basica primaria, basica secundaria, media, educacion para el trabajo y el desarrollo humano, y superior), mejorar las
capacidades para enfrentar las pruebas nacionales e internacionales y afianzar las relaciones entre el sector educativo y el sector
productivo.

Paragrafo 1. Las mallas de equivalencias seran el instrumento que permita el transito entre instituciones y niveles educativos en el

SNATC. La transparencia de las equivalencias del SNATC dependera de la concentracion de la informacion desde un Unico sistema de
informacion, accesible a todos los ciudadanos y que garantice la superacion de la ambigiiedad y parcialidad en los datos existentes.
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Todo esto va alineado con el desarrollo de la educacidon superior en el
contexto internacional y la cada vez mas necesaria obligacion de las IES de
disefiar curriculos validados y compatibles en el contexto, por lo menos,
regional; ejercicios de doble titulacion, pasantias y semestres de profesores y
visitantes extranjeros en ambos sentidos, obligatoriedad del inglés como
segunda lengua (con la posibilidad de que se demande como minimo una
tercera), y la revisién en la duracion de los planes de estudio’ y su
articulacion con los programas de maestria.

La mayor flexibilidad posible, en horarios, procesos académicos, tiempos y
modos de estudio, asi como la gestion y el trabajo en redes, constituyen
tendencias (ayudadas por la virtualidad) que parecen irreversibles.

c. En correspondencia con el punto anterior, y dado el gran protagonismo,
presupuesto e incidencia nacional del Servicio Nacional de Aprendizaje,
SENA, hay una inclinacion de parte del actual gobierno, reforzado por las
pretensiones de la Asociaciéon Nacional de Instituciones de Formacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (ASENOF), para que Colombia redefina los
conceptos de formacion universitaria y formaciéon profesional, de tal
manera que se plantea la posibilidad de que se termine fusionando o
nivelando la actual oferta de formacién técnica laboral, con la técnica
profesional y, de paso, se integre a éstas la formacion tecnoldgica'®. Los
principales obstaculos para avanzar en este tema, ademas del impacto que
pueda causar en la oferta y las instituciones que lo hacen, esta en normatizar
o clarificar el alcance de la autonomia, que no tienen las instituciones de
formacion para el trabajo versus las de educacion superior, y el caracter de
animo de lucro, que no lo tienen las de educacion superior pero si las de
formacion para el trabajo.

d. Para favorecer la comprension del sistema de educacion superior colombiano
frente al promedio de los sistemas de educacidon de otros contextos
geograficos, asi como Ila movilidad, el didlogo académico y las
homologaciones y trabajo de pares, entre otros aspectos, de manera reiterada

Paragrafo 2. El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Educacion Nacional, construird y reglamentara el Marco Nacional de
Cualificaciones, el Sistema Nacional de Acumulacion y Transferencia de Créditos, y el Sistema Nacional de Calidad de la Educacion
Superior. EIMNC y el SNATC se implementaran de manera paralela, y con integracion a los Sistemas de Informacion.

'8 En Espaiia, por ejemplo, el mismo Ministerio de Educacion, est llevando a que los programas académicos universitarios sean de 3
afios (en vez de cuatro), para que el cuarto afio sea de Maestria.

19 Al respecto es importante tener en cuenta la solicitud de la Asociacion Colombiana de IES con Formacion Técnica Profesional y/o

Tecnologica (Aciet) para que se revisen las condiciones en que se daria la relacion entre IES y entidades de formacion para el trabajo, en
virtud de las diferencias existentes hasta ahora y la forma como se recompondria el sistema si el actual gobierno avanza en su iniciativa.
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se ha venido planteando la necesidad de replantear la actual tipologia de
IES y su oferta, en la intencion de reducir las actuales (universidades,
instituciones universitarias, escuelas tecnologicas, instituciones tecnologicas e
instituciones  técnicas  profesionales?®®), a posiblemente solo dos:
Universidades, entendidas como las de mayor desarrollo y complejidad
académica, que desarrollan programas profesionales, en distintas areas del
conocimiento y programas de doctorado, y otro nivel de instituciones (al estilo
Politécnicos), que reunan la oferta técnica y tecnolégica.

En el Decreto Ley 80 de 1980 habia mayor claridad conceptual sobre el
alcance de las institucioes tecnoldgicas. Alli se detallaba como “la formacién
tecnolégica se ocupa de la educacién para el ejercicio de actividades
tecnoldgicas, con énfasis en la practica y con fundamento en los principios
cientificos que la sustenta, y la actividad investigativa propia de esta
modalidad de formacion se orienta a la creacion y adaptacion de tecnologias”.

Erréneamente, en la Ley 30 se asumié que éstas estaban asumidas en las
escuelas tecnoldgicas, pero sélo dos afios después, con la Ley 115 de 1994, o
Ley General de Educacion se recuperd su reconocimiento, en su articulo 213,
que senald que: “Las actuales instituciones tecnolégicas y las que se
reconozcan con arreglo a la ley son instituciones de educacion superior.

Estas instituciones estan facultadas legalmente para ofrecer programas de
formacion en ocupaciones, programas de formacion académica en disciplinas
y programas de especializacion en sus respectivos campos de accion.

A los titulos que expidan por los programas ofrecidos se les antepondra la
denominacion de "Técnico Profesional en...", si se refiere a ocupaciones. Si

20 Son Instituciones Técnicas Profesionales, aquellas facultadas legalmente para ofrecer programas de formacioén en ocupaciones de
caracter operativo e instrumental y de especializacion en su respectivo campo de accion, sin perjuicio de los aspectos humanisticos
propios de este nivel (Art. 17).

Son Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnologicas, aquellas facultadas para adelantar programas de formacion en ocupaciones,
programas de formacion académica en profesiones o disciplinas y programas de especializacion (Art. 18).

Son Universidades las reconocidas actualmente como tales (1992) y las instituciones que acrediten su desempefio con criterio de
universalidad en las siguientes actividades: La investigacion cientifica o tecnologica; la formacion académica en profesiones o disciplinas
y la produccion, desarrollo y transmision del conocimiento y de la cultura universal y nacional. E1 Decreto Ley 80 de 1980 especificaba
que se caracterizaban por “su amplio contenido social y humanitario y por su énfasis en la fundacion cientifica e investigativa”.

Las universidades también estan facultadas para adelantar programas de formacion en ocupaciones, profesiones o disciplinas, programas
de especializaciones, maestrias, doctorados y post-doctorados (Art. 19).

También estan las Instituciones Tecnologicas. Antes de la vigencia de la Ley 30 de 1992 ya existian en Colombia instituciones de
educacion superior de caracter tecnologico; es decir, que desarrollaban programas académicos de este nivel de formacion.

64



ofe Anrtfogeaia h 'Ea‘uca;.fo'n
con calidad

ﬁ Tecnologico &dEﬂ
hacen relacibn a disciplinas académicas, al titulo se le antepondra la
denominacion de "Tecndlogo en...".

Para todos los efectos de la carrera administrativa se tendra en cuenta el
cargo y el titulo de tecnologo”.

Realmente en el sistema de educacién superior colombiano no hay una
diferencia explicita entre las instituciones universitarias y las escuelas
tecnolégicas. EI mismo Sistema de Informaciéon de la Educacion Superior
SNIES las ubica en la misma categoria.

El debate no se ha dado a fondo, pero es viable que en el mediano plazo haga
parte de la agenda gubernamental, y especialmente entrara el debate la figura de
las actuales instituciones universitarias (exclusiva de Colombia) y que representan
la mayoria de IES del pais (aproximadamente el 45% versus el 28% de
universidades y un 27% de IES técnicas y tecnoldgicas).

Por su ubicacion intermedia en la piramide de tipos de IES, las Instituciones
Universitarias tienen un nivel de desarrollo de dificil comprensién y ubicacion en
una posicion concreta: Algunas ofertan maestrias —mas no doctorados- y otras (en
el modelo tradicional o bajo la modalidad de ciclos propedéuticos —Ley 749 de
2002) incursionan en los programas técnicos y tecnologicos (bien sea terminales o
por ciclos propedéuticos), ademas de los propios profesionales. Parecen
universidades, se mueven en el mismo contexto educativo nacional, desarrollan
los mismos programas de pregrado, y en algunos casos tienen investigacion y una
calidad superior a la de muchas universidades (por ejemplo, la Escuela de
Ingenieria de Antioquia y la Escuela Colombiana de Ingenieria, tienen acreditacion
institucional de alta calidad, logro no obtenido por la mayoria de universidades),
pero las Instituciones Universitarias no son universidades?'.

Las Instituciones Universitarias pueden ofertar maestrias. Esta es una opcion
permitida a las Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas, siempre y
cuando acrediten los requisitos adicionales definidos en el articulo 21 de la Ley 30
—paragrafo-: esto es, contar con los programas académicos y ademas programas

2! Instituciones Universitarias pueden transformarse en universidades. Dice la Ley 30 (art. 20), el Ministro de Educacién Nacional previo
concepto favorable del Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), podra reconocer como universidad, a partir de la vigencia de la
presente Ley, a las Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnologicas que dentro de un proceso de acreditacion demuestren tener:

- Experiencia en investigacion cientifica de alto nivel.
- Programas académicos y ademas programas en Ciencias Basicas que apoyen los primeros.

Estos requisitos haran referencia, especialmente, al nimero de programas, numero de docentes, dedicacion y formacion académica de los
mismos e infraestructura.
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en Ciencias Basicas que apoyen los primeros o, en su defecto, cumplir con los
requisitos de calidad del Sistema Nacional de Acreditacion, en los campos de
accion afines al programa propuesto, previo concepto favorable del Consejo
Nacional de Educacion Superior (CESU).

e.

El debate esta abierto sobre hasta dénde llegara Colombia en el
reconocimiento de la educacién superior como un derecho y un bien
publico, mas que un servicio. La discusion supera lo ideolégico y trae como
fundamento la manera como se financia el acceso. Aunque cada vez son mas
los documentos (en correspondencia con la tendencia mundial) que reconocen
la educacién superior como un derecho, y por ende, abriria la posibilidad para
reducir al maximo o eliminar algunos requisitos de ingreso, inmediatamente
conllevaria a que el Estado debiera asumir el pleno acceso o cobertura
universal y la total gratuidad, asi se empiece de manera gradual.

El debate seguira dandose con intensidad, y aunque las recomendaciones del
Banco Mundial y la OECD no expresan esa solicitud, si abren la puerta al
aumento de subsidios y mas mecanismos de apoyo a la oferta y la demanda.
Entre tanto, los modelos de gratuidad en paises europeos, la gradualidad que
al respecto se esta anunciando en Chile, y la realidad de la gratuidad plena en
Ecuador, alimentan fuertemente el debate.

En caso de que el Gobierno colombiano tome la decision politica y fiscal de
impulsar la gratuidad, esto impactara inmediatamente en beneficios a las IES
publicas del sistema, a su mejora en presupuestos y a la apariciéon de nuevas
IES. De lo contrario, el sistema seguira dividiéndose entre los estudiantes que
pueden pagar de sus bolsillos y quienes requieren subsidios, becas y créditos.

Los movimientos estudiantiles y sociales han contribuido a jalonar este
esfuerzo, mas el pais corre el riesgo que una crisis fiscal obligue a desmontar
los subsidios, becas y exenciones impositivas.

La cobertura seguira creciendo decididamente. Como producto de los
esfuerzos de las IES, la proyeccion del mercadeo de las privadas, el
compromiso de los gobiernos locales y departamentales, las tendencias
mundiales, las exigencias de la OECD como uno de los requisitos para que
Colombia ingrese a dicha organizacion?? y los reiterados subsidios, becas y
programas de apoyo, Colombia viene creciendo constantemente en el tema,

22 Alrededor del 65% es el promedio de cobertura en educacién superior en los paises de la OECD, mientras que —a la espera de conocer
el consolidado 2014- en Colombia esta por el orden del 49% a 50%. La meta enunciada en el PND es incrementar la cobertura al 57%.
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incluso con datos de cobertura mediante la matricula en programas
tecnoldgicos del SENA.

Tabla 19. Tasa de cobertura por departamento en Colombia

Bogota: 85.2% Cesar: 26.3%
Quindio: 58.7% Cauca: 24.9%
Santander: 55.2% Chocé: 24.3%
Antioquia: 47.6% C/marca: 23%
Risaralda: 47.4% Narifo: 22.4%
Boyaca: 47.2% Caqueta: 20.7%
Nte. S/der: 44.9% Cordoba: 20%
Atlantico: 43% Sucre: 19.5%
Promedio Nacional: 42.3% San Andrés: 18.1%
Caldas: 40.4% Arauca: 16.7%
Valle Cauca: 34.3% Guajira: 15.5%
Tolima: 33.5% Guainia: 14.7%
Bolivar: 31.7% Guaviare: 13.1%
Meta: 30.7% Putumayo: 12.7%
Huila: 29.9% Amazonas: 11.5%
Casanare: 29.5% Vichada: 11.2%
Magdalena: 27.7% Vaupés: 6.5%

Fuente: Mineducacion, a diciembre de 2012

g.

El debate sobre el alcance, presupuestos y rol de la investigacion en
educacion superior no esta finalizado, y en Colombia no se ha iniciado a
fondo. Desde la aparicion de la Ley 30 de 1992, y especialmente con los
decretos de registro calificado, se asumi6 que todas las IES,
independientemente de su tipologia y niveles formativos, deberian desarrollar
investigacién, pero no estan definidos sus limites. Tanto en lo conceptual
como en lo financiero, el alcance de la investigacion refleja un serio problema,
tanto para IES publicas como privadas, pues el pais no tiene claramente
definido el norte al respecto, y esto se refleja —por ejemplo- en la asignacién
de presupuestos del Estado al tema. Desde los afnos 90 se ha solicitado un
punto del PIB para investigacion, pero las asignaciones a lo largo de la
vigencia de la Ley 30 de 1992 y tras la aprobacion de la Ley 1286 de 200923
de Ciencia y Tecnologia, los recursos escasamente llegan al 0,5 del PIB. El
debate, que se prevé durara un buen tiempo y hacia donde se inclinan todos
los analisis y documentos, es que las IES deben replantear la finalidad de su

23 Ver el texto completo de la Ley en:
http://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/upload/reglamentacion/ley 1286 de 2009.pdf
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investigacion, su utilidad y alcance, y que la investigacion reconocida como tal
es aquella que realizan las denominadas universidades de talla mundial, por la
infraestructura presupuestos y formacién en programas doctorales.

h. Fortalecimiento de los conceptos de pertinencia, descentralizacion,
inclusion®* y regionalizacion de la educacion superior. Cada vez cobra
mas fuerza el llamado a un Estado menos centralizado en la capital y mas
planeado desde la mirada de las regiones. En educacion superior preocupan
las brechas de cobertura y calidad entre las grandes ciudades vy
departamentos (incluido Antioquia) y aquellos que escasamente tienen IES y
programas de calidad (por ejemplo Chocd). Las alianzas entre IES, la
participacion de las mismas en los planes de desarrollo regional, el
afianzamiento gradual de los comités Universidad —Empresa — Estado, y la
extension de la oferta educativa, via programas virtuales y a distancia, pero
también en la modalidad de CERES y convenios —a manera de franquicias- y
alianzas publico privadas, marcan una tendencia de largo plazo?®.

El Gobierno Nacional esta proponiendo, que para el nuevo Plan Nacional de
Desarrollo, se integre un Sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, “en donde las distintas instancias departamentales que
promueven agendas de competitividad, productividad, ciencia, tecnologia e

24 Al respecto se puede consultar el documento del Ministerio de Educacién Nacional, denominado “Lineamientos de Educacién Superior
Inclusiva”; marzo de 2014. Bogota. 148 paginas.

% Hay dos formas adicionales como las IES se extienden a otros municipios del pais: Primero, a través de convenios con otras
instituciones de educacion superior para extender los programas o participando en Ceres (Centros Regionales de Educacion Superior), y
segundo, bajo modalidades que juridicamente no estan claramente explicadas ni definidas en el mismo Ministerio de Educacion, tienen
formalmente sede y oferta propia en otras ciudades sin que aparezcan reportadas como seccionales; en algunos casos se les llama
regionales, y tienen plena validez juridica.

Este es el caso, por ejemplo, de la misma Universidad de Antioquia que registra programas y estudiantes en los municipios de Amalfi,
Segovia, Yarumal, Santa Rosa de Osos, Rionegro, Sonson, Andes y Envigado, y pronto en Turbo y Andes), o la Universidad del Valle
que extiende sus programas a los municipios de Caicedonia, Cartago, Tulua y Yumbo.

Universidades privadas como, por ejemplo, la Santo Tomas, que tiene instalaciones y oferta formal en las ciudades de Medellin y
Villavicencio, aunque estas sedes no aparecen registradas en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior.

En el caso de las Instituciones Universitarias, se encuentra que IES como la Fundacion Universitaria del Area Andina, ademas de Bogota
y Pereira, oferta programas en sus sedes de Medellin y Valledupar. El Politécnico Grancolombiano tiene sede en Medellin, y la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios (que es, tal vez, la IES privada mas grande del pais, con mas de 60 mil estudiantes), solo
aparece en el SNIES en Bogota y Bello, pero tiene programas formales en Girardot, Soacha, Santanderes, Atlantico y Valle del Cauca.

A través de la modalidad de CERES, la Universidad Tecnologica de Pereira en alianza con gobiernos locales y sector empresarial, tiene
oferta extendida en Vichada, Santuario, Belén de Umbria y Mistrato. La Universidad Nacional Abierta y a Distancia tiene Ceres en
Boavita, Garagoa y Socha (Boyaca), y en Vélez (Santander).

Universidades privadas e Institucion Universitarias privadas también participan en CERES, como por ejemplo la Universidad Auténoma
de Bucaramanga, en La Esperanza (Norte de Santander), Girén, Piedecuesta, Puerto Wilches, Sabana de Torres y San José de Miranda
(en Santander).

Otra opcidn que ha permitido extender masivamente la oferta de programas es a través de los programas reconocidos bajo la metodologia

virtual y a distancia. Alli se encuentran, por ejemplo, casos de gran expansion como los de la Corporacion Universitaria Remington, que
tiene presencia en 28 departamentos del pais.
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innovacion, tales como los Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (CODECTI), Comités Universidad-Empresa-Estado, Comités de
Biodiversidad, Redes Regionales de Emprendimiento, Consejos Regionales
de PYME, Consejos Ambientales Regionales, Comités de Seguimiento a los
Convenios de Competitividad y las demas que sean promovidas por el
Gobierno Nacional, deberan integrarse a las Comisiones Regionales de
Competitividad en cada departamento, con el propoésito de articular sus
agendas de trabajo. Correspondera a cada Comision Regional de
Competitividad ajustar su estructura de manera que garantice la participacion
de estas instancias. Las Comisiones seran la unica instancia de interlocucion
con el Gobierno Nacional para la implementacion de la Agenda Nacional de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. El Gobierno Nacional

reglamentara la organizacion, articulacion y funcionamiento de ese Sistema”
26

i. La virtualidad como realidad en todos los procesos pedagdgicos y
administrativos. La adopcion permanente y definitiva de la tecnologia en
todos los procesos de gestidn académico-administrativa de las IES es un paso
ineludible, incluso en instituciones caracterizadas por tener una oferta
presencial. Aun cuando la normatividad es escasa y débil en la materia, es el
mismo mercado y la demanda estudiantil la que exige contar con estos
desarrollos. No solo por los beneficios de velocidad, control, cobertura y
difusion, la tecnologia también consolida la relacion pedagdgica entre docente
y estudiante y permite a las IES extender su cobertura, modificar sus
paradigmas académicos y optimizar espacios de aprendizaje.

Jamil Salmi sefiala, en un estudio contratado por el Gobierno de Colombia?’,
que estas situaciones causan “rupturas” al sistema tradicional e inciden
directamente en la forma como las IES ensefian y funcionan. Dentro de estos
factores de ruptura se encuentran el Internet, los nuevos recursos digitales y
las nuevas modalidades tecnoldgicas disponibles para el auto - aprendizaje y
la ensenanza a distancia - como las clases “al revés” (flipped classroom)
usando las aulas tecnoldgicas de aprendizaje interactivo, el material educativo
libre (open educational resources), las “insignias digitales” (badges), los

canales de colaboracion en linea, y los MOOCS (Mass Online Open Courses)
28

Articulo 179 del  proyecto de Ley del nuevo Plan  Nacional de  Desarrollo.  Disponible  en:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/ArticuladoVF .pdf

27 Salmi, Jamil. La urgencia de ir adelante: Perspectivas de la Experiencia Internacional para la transformacion de la Educacion
Superior en Colombia. Mineducacion. Julio 2013.

% Todo esto lleva a un redimensionamiento de la Universidad (acortamiento o disminucién - downsizing), en el tamafio de oficinas, de

equipos de trabajo, de laboratorios, de edificios y de procedimientos, que demandan redistribuir espacios, buscar nuevas funcionalidades
de los mismos y de los roles de integrantes de la comunidad académica. Los registros y programas en Internet ahorran formatos y
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Bien sea por exigencia del propio mercado local (colombiano) o por una
manera de enfrentar la cada vez mayor competencia de |IES extranjeras
(virtuales o no) con programas bajo esa modalidad, el Gobierno terminara
reglamentando, mas temprano que tarde, las dinamicas de la virtualidad, los
recursos, plataformas, mediaciones y condiciones de desarrollo.

Aparicién de una cultura permanente de evaluaciéon social, mediatica y
comparativa de las IES y sus resultados. Los ejercicios de rendicion de
cuentas?® que, por iniciativa propia, han comenzado a realizar un buen nimero
de rectores de las IES (especialmente publicas), cada vez cobra mas
importancia, y seguramente terminara dandose wuna normatividad,
acompafnada de muchas guias y protocolos de buen gobierno para que ese
ejercicio se haga en determinados tiempos y con contenidos precisos, pues
hasta ahora, se deja a discrecidn de cada IES). La estructura de las IES; su
gobernabilidad, las hojas de vida de sus directivos, el modelo de toma de
decisiones, manuales éticos y de inhabilidades e incompatibilidades, y
formatos predefinidos para la elaboracion de informes de rendicion de cuentas
(no sodlo académicas, sino también —y muy especialmente financieras3-),
hacen parte de esta nueva cultura, en la que empresarios, egresados, padres
de familia y la sociedad civil ganaran mas espacio en la toma de decisiones de
las IES.

Asi mismo, pruebas externas para medir la calidad de los insumos, procesos y
resultados de las IES, continuaran tomando mas fuerza. Ademas de la
acreditacion y su incidencia en politicas de incentivo del Estado, y los
resultados de las pruebas Saber Once y Saber Pro, aparecen intenciones de
crear, por ejemplo desde colegios profesionales, pruebas de validacién de
conocimientos para la entrega de la tarjeta profesional o la practica
profesional, con la posibilidad que se disefie un plan de certificacion o
recertificacion profesional para egresados.

Un complemento de este aspecto se halla en la poco acogida por los rectores,
pero aclamada por los medios de comunicacion, inversores y opinién publica,
practica de rankings, clasificaciones y benchmarking publicos que compartan
el desempefio de las IES, en los mas variados asuntos. Antiguedad,

procesos presenciales; los software especializados (muchos de ellos gratuitos) ahorran costosas inversiones en laboratorios y equipos, y
los sistemas de comunicacion virtual reemplazan muchos medios impresos, por citar algunos ejemplos. El teletrabajo es una modalidad
que adquiere mas resonancia y permite replantear los modelos de rendicion de cuentas del desempefio docente y administrativo.

% En su evaluacion sobre la educacion superior en Colombia, el Banco Mundial y la OECD (2013), sefialan que “las instituciones de
educacion superior —de Colombia- son muy conscientes de su autonomia, pero menos conscientes de su responsabilidad a la hora de
contribuir en el cumplimiento de objetivos nacionales. La autonomia sin rendicion de cuentas puede llevar a un sistema educativo con
dificultades de gobernabilidad”.

30 El caso San Martin y a aprobacion de la Ley 1740 de 2014, sobre inspeccion y vigilancia, marcaron un derrotero que se afianzard con
este y los siguientes gobiernos en temas de control financiero.
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desempefio académico, ubicacion de egresados, caracteristicas de los
estudiantes, impacto social, costos de matricula, practicas ambientales, entre
otros. Aunque el Estado colombiano no lo ha acostumbrado, es posible que
(motivado por las actuaciones del actual Ministerio de Educacion), hagan
carrera los rankings publicos para la toma de decisiones de politica publica.

Las recomendaciones de los organismos internacionales:

Salvo que Colombia gire 180 grados en su visidn politica, y por primera vez en su
historia elija a un presidente explicitamente consagrado al pensamiento politico de
izquierda, el comportamiento como Estado ha mostrado la costumbre de seguir
alineado a las tendencias de las grandes naciones capitalistas, los duefios del
capital, la banca multilateral y las tendencias en conocimiento, empresa, sector
productivo y tecnologia.

Desde esta dptica, y en virtud a que el Gobierno decididamente ha expresado su
interés de ingresar a la OECD, vale recordar como referente de prospectiva sobre
lo que se vendria, las recomendaciones que hicieron el Banco Mundial y la OECD
sobre la Educacién Superior en Colombia?!, oficializadas en 2013, y que reune la
valoracion de expertos técnicos de estas entidades que identificaron las areas de
mejora del pais, en educacion superior, si aspira a hacer parte de la OECD.

Segun este estudio, Colombia debe realizar las siguientes acciones que
contribuyan a superar las falencias de su sistema educativo:

- Analizar y simplificar la jerarquia de los titulos de educacion superior y crear
estrategias claras y transparentes de acceso a los programas vy titulos de mayor
nivel.

- Revisar el numero de egresados en educacién superior y la demanda que existe
de ellos en todos los niveles.

- Conseguir una mayor integracién del SENA en el sistema de educacion superior.

- Crear un marco de responsabilidad consensuado.

- Incorporar los objetivos nacionales a los procesos oficiales de toma de
decisiones.

- Crear un Grado 12 en la media y el mejoramiento de los procesos de orientacion
profesional.

- Los procesos de admision a las |IES debe buscar mas percepcion de
transparencia con aspirantes.

- Se debe fortalecer el acceso mediante ciclos propedéuticos.

31 OECD y Banco Mundial. “Evaluaciones de Politicas Nacionales de Educacion. La Educacién Superior en Colombia”. Bogota. 2012
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El aporte de los empresarios al disefio curricular y a la identificacion de las
competencias debe ser fortalecido considerablemente en las universidades
publicas.

Fortalecer los vinculos entre las universidades publicas y la comunidad
empresarial, los grupos profesionales y los empresarios locales.

La movilidad de una instituciéon técnica a una universidad publica parece ser
particularmente dificil.

No se ha progresado lo suficiente en el disefio de la metodologia necesaria para
reconocer los resultados del aprendizaje en el sistema de educacion superior.

Se debe mejorar la calidad de los programas y los resultados de aprendizaje en
instituciones de educacion superior no acreditadas (en particular, en los centros
privados que imparten programas de técnico profesional y tecnélogo y de los
CERES).

Hay que encarar una evaluacion externa de los CERES con una amplia
participacion de los diversos grupos de interés, en comparacion con otros
programas de TyT (incluyendo los de SENA).

Hay que seguir mejorando la cualificacion del personal académico y promover
una sélida cultura académica en todas las IES y atraer nuevo personal altamente
cualificado.

Trabajar en programas que desarrollen las competencias generales
demandadas por las empresas y con la implementacion de periodos de practica.
Dar prioridad a la implantacion de un marco nacional de cualificaciones (MNC)
reconocido a nivel nacional.

Implementar un sistema nacional de transferencia de créditos y promover la
movilidad de los estudiantes.

Incrementar los esfuerzos para integrar los datos de evaluacion del sistema de
examenes en el sistema de aseguramiento de la calidad.

Usar los examenes como herramienta de diagndstico de la calidad, garantizando
al mismo tiempo que las IES no sobreestimen la confiabilidad y la validez de los
resultados.

Desarrollar un organismo de aseguramiento de la calidad que sea en gran
medida independiente tanto del Ministerio de Educaciéon Nacional como de las
IES.

Incrementar los recursos destinados al aseguramiento de la calidad.

Dar mayores incentivos financieros para que las instituciones demuestren que
sus programas cumplen con altos estandares de calidad, y tal vez sanciones
para las instituciones cuya calidad se considere insuficiente.

Impulsar una mayor cooperacion entre el ICFES y CONACES/CNA, con el fin
que la informacidén sobre las evaluaciones de los estudiantes se emplee para
mejorar el disefio y funcionamiento del sistema de aseguramiento de la calidad.
Reforzar el papel del ICFES y garantizar su independencia.
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Los examenes nacionales SABER 11 aun tienen “nivel de fiabilidad bajo”, por lo
cual resulta problematico utilizar los resultados como unico criterio para
decisiones de admisién de los candidatos en instituciones de educacién superior.
Incorporar ampliamente la internacionalizacion en el curriculum general.

Dar mas fuerza a la internacionalizacién en la acreditacion de alta calidad.

Crear un programa nacional de movilidad de pregrado.

Lograr una mayor coordinacion de Colciencias con el Ministerio de Educacion
Nacional, Colfuturo e instituciones afines.

Aumentar de manera considerable la inversion cientifica y tecnolégica.

Forjar relaciones y fomentar la colaboracion entre investigadores en centros de
investigacién mas pequenos y consolidados.

Estimular y apoyar, a través de COLCIENCIAS, la creacion de centros de
excelencia y proyectos de cooperacion, asi como el establecimiento de una red
de contactos.

Apoyar la investigacion en las humanidades y las ciencias naturales y sociales

El actual sistema de financiamiento de la educacion superior publica no aplica
ninguna verdadera formula, y se basa en tendencias historicas (inercial) y
negociaciones (politica).

El modelo actual de financiamiento no recompensa a las instituciones por la
eficiencia (minimizar la desercion escolar, maximizar las tasas de finalizacién de
estudios) o pertinencia (las salidas laborales de los graduados), y no cubre los
costos adicionales en los que las instituciones incurren como consecuencia del
aumento del numero de alumnos matriculados

El Ministerio de Educacion Nacional solo asigna una parte muy pequeina de los
recursos con base en resultados, en torno a un 0,1% en 2010. Esa infima parte
se aplica so6lo a las universidades, no las instituciones técnicas ni tecnoldgicas
Se necesitan mas indicadores y capacidad de analisis en los actuales sistemas
de informacién del MEN, de tal manera que el acceso a la informacion sea mas
“amigable”.

Establecer un marco legal que asegure que todas las IES que reciben recursos
publicos, aporten informacion financiera publica que sea estandarizada vy
sistematica.

3.2. Los nuevos escenarios contemplados para el sistema de educacion superior

Los nuevos escenarios que se comenzaran a implementar en el corto plazo:

segun las tendencias, los anuncios del gobierno, las expresiones del sistema vy el

comportamiento en otros paises, estos son algunos de esos nuevos escenarios:

- La acreditacion institucional de alta calidad (casi que sera obligatoria por ley o
por demanda —presion- social).

- La acreditacién obligatoria de licenciaturas de educacion.
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- Lafocalizacién del crédito de Icetex para programas e IES acreditadas.

- Lavirtualizacién (asi sea parcial) de procesos de formacion académica.

- La mas exigente y detallada rendicion de cuentas.

- La busqueda alternativa de recursos para el funcionamiento.

- El reforzamiento de la planta docente (en cantidad, calidad y dedicacion).

- Laintensificacion de las opciones y recursos para la investigacion.

- La constitucion, en el pais, del marco nacional de cualificaciones y los
modelos de reconocimiento de estudios, titulos, movilidad y transferencia de
conocimientos.

- La presencia de muy variadas alianzas, extensién de IES y de programas a
municipios hasta ahora carentes de oferta educativa superior.

- El aumento gradual y permanente de la cobertura en educacion superior, en
todos los niveles y regiones del pais.

- El'incremento en las condiciones minimas o basicas de calidad para asegurar
el sostenimiento de la oferta de programas (actualmente llamado registro
calificado).

Los escenarios muy probables: aquellos que, por decisiones de caracter
politico, restricciones, tendencias o peticiones del mismo sistema de
educacion superior, se constituyen en un referente imperativo para las
instituciones de educaciéon superior que deseen mantenerse como
protagonistas de la calidad en la formacion:

- ElI aumento de programas en la oferta educativa de las IES existentes, asi
como de alianzas y la oferta virtual extranjera.

- El no cambio en el modelo de asignaciéon de recursos para las IES publicas,
con respecto a lo definido en la Ley 30 de 1992.

- Lalimitada asignacién de recursos por parte del Estado central o los gobiernos
departamentales a las IES oficiales.

- La masificacion de todo tipo de rankings comparativos sobre el desempefio de
las IES, y su consiguiente incidencia en la asignacién de recursos y
reconocimientos.

- La mayor demanda del bilinguismo y la internacionalizacion en las IES
nacionales.

Los escenarios riesgosos: son aquellos en los que la actual direccion y
comunidad académica del TdeA no quisieran estar, y por los cuales deben
orientar su gestion inmediata para evitarlos. Algunos de ellos son:

- ElI cambio en la tipologia de las instituciones de educacion superior, y la
exigencia de que la institucion universitaria TdeA tenga que re-estructurarse
hacia un nivel para el que no esté desarrollado o proyectado actualmente.
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La adopcion por parte del pais del Sistema de Educacion Terciaria, en donde
toda la oferta técnica profesional y/o tecnoldgica pasarian a hacer parte de un
sistema no universitario.

El congelamiento o reduccion significativa de transferencias de parte de la
Gobernacién de Antioquia.

El no debido y oportuno control de actuaciones de la institucion que pueden
conllevar a alguna medida disciplinaria, penal o fiscal por parte del Ministerio
de Educacion en ejercicio de sus funciones de inspeccion y vigilancia

Los escenarios deseados: aquellos que, con un alto esfuerzo institucional,
compromiso, presupuesto, relacionamiento y gestion, pueden llevar al TdeA a
una posicion mucho mas favorable y con mayor visibilidad nacional e
internacional:

Constituirse en la IES departamental de mayor prestigio en Antioquia, o ser la
Universidad Tecnoldgica de Antioquia.

Que el Estado colombiano apunta decididamente por la educacién superior
publica y la posible gratuidad en el sistema, para fortalecer IES como el TdeA.
Ser reconocida como numero uno en el pais en formacion en alguna de sus
areas de conocimiento: Por ejemplo, educacion o ciencias forenses.

Impactar radicalmente en la cobertura, con calidad, en la gran mayoria de
municipios del departamento de Antioquia

Finalmente, asumir los cambios o construir los propios, significara que el TdeA
replantee aspectos como:

Los mecanismos de gestion para la consecucion de mas recursos
economicos.

La pertinencia, conveniencia e impacto de la actual oferta académica.

El trabajo de inculturacion de la autoevaluacion, la calidad y la rendicién de
cuentas.

La estructura organica en torno a la optimizacion del recurso, potenciacién de
capacidades y resultados por unidades y programas.

La reconceptualizacion, delimitacion y definicion de los alcances de su
enfoque pedagogico segun los niveles de formacion técnica profesional,
tecnolégica y profesional universitaria, asi como los posgrados de
especializacion y maestria.

El fortalecimiento de la estructura tecnoldgica al servicio de la academia.

La estructuracion organica de la funcion de extension, como proceso misional
y la generacion de recursos adicionales a través de él.

La visualizacion de la comunicacién y los sistemas de informacion como
procesos estratégicos transversales a la organizacion.
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- El posicionamiento y relacionamiento en el orden nacional e internacional, que
conlleven a una mayor visibilidad de los programas y servicios.

- Las posibilidades de desarrollo en los distintos escenarios que representaria el
mayor 0 menor apoyo posible por parte de la Gobernacion de Antioquia frente
al rol del TdeA en el departamento y las otras IES de la region.

3.3. Los escenarios contemplados para el Tecnolégico de Antioquia

Uno de los retos del Tecnolégico de Antioquia es incrementar su oferta educativa
con el fin de contribuir a las metas de los planes de desarrollo nacional y
departamental.

Para esto se considera determinante que, en el corto y mediano plazo, la
Institucién aborde sus energias en torno de los siguientes elementos:

Revisar y concentrar su oferta académica:

Aunque amplia, la oferta académica del TdeA debe revisarse, con ejercicios de
benchmarking, frente a los criterios de necesidad regional, impacto, competencia
con la oferta de otras IES publicas y privadas y, especialmente, conveniencia en la
relacion costo-beneficio (social y econdmico) de programas que pueden demandar
ingentes esfuerzos organizacionales, y altas inversiones economicas y de
infraestructura versus aceptacion social y acreditacion de alta calidad.

Esta posibilidad lleva a que, en un muy critico ejercicio de autoevaluacion, pero
especialmente con la decision politica y ejecutiva del Consejo Académico y el
Consejo Directivo, la Institucion asuma el reto de potenciar unos programas,
replantear la conveniencia de sostener algunos otros, evaluar el impacto de
extender oferta a ciertas regiones (por asuntos de costo, control, seguimiento y
calidad) y dar prioridad a unos niveles educativos por encima de otros (incluida
una reflexion sobre la dinamica, beneficios y limitaciones del ofrecimiento de
programas terminales conjuntamente con ciclos propedéuticos), para favorecer la
concentracion y optimizacion de recursos en determinadas comunidades
académicas.

Este ejercicio debe ir acompanado de un detallado estudio sobre el impacto
profesional de los egresados del TdeA segun sus niveles de formacién, asi como
de cuales son sus falencias o niveles posteriores que pueden complementar y no
se tiene en suficiente medida en la oferta educativa en la region.

A manera de ideas para la discusion, mas no de afirmaciones categdricas, pues es
imperativo el estudio arriba indicado, se podrian considerar aspectos como:
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e Potenciar los temas relacionados con logistica y gestion comercial como
actividades claves para el soporte y el desarrollo econdmico del
departamento.

e Evaluar el impacto y la fortaleza de programas de ciencias juridicas.

e Aprovechar la aceptacion social y la necesidad, tanto en el pais como en la
region, de programas de servicio social, que se proyectan como areas de
gran demanda en los préximos afos.

¢ |dentificar los niveles de uso, inversion, aprovechamiento y distribucion de
recursos para el desarrollo de programas y laboratorios para los programas
de Tanatopraxia e Histocitotecnologia.

e Avanzar en la consolidacién de maestrias, que respondan a las dinamicas y
lineas de investigacion de los grupos y las facultades.

e Realizar estudios de pertinencia, para la creacion de programas que
respondan a las potencialidades de regiones, para dinamizar la oferta, con
el apoyo de los programas del departamento de Antioquia.

Liderar la formacién docente del departamento:

Las posibilidades que tiene el TdeA, con sus licenciaturas y Maestria en
Educacién, sumado a su capacidad de proyeccion en el departamento, le pueden
convertir en una Institucion abanderada, por parte de la Gobernacién, para formar
los maestros del Departamento de Antioquia.

Apostar por esta posibilidad demandara, entre otros aspectos, enfocar esfuerzos
en la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales, en la acreditacion de sus
programas Yy la consolidacion de grupos de investigacion.

Potenciar el nivel tecnolégico:

No obstante su denominacion institucional, el Tecnolégico de Antioquia no es,
segun su oferta académica, una institucion especializada en formacion
tecnolégica. Su dinamica muestra que es una institucion de educacién superior
que apunta a todos los niveles de formacidn en muy diversas areas del
conocimiento.

Esta situacion puede afectar el reconocimiento de parte de potenciales
estudiantes, asi como su posicionamiento en el contexto educativo. Un
Tecnologico que oferta desde programas técnicos hasta maestrias no es de facil
reconocimiento.
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De optar por esta posibilidad, que contrario a lo que erronea y tradicionalmente se
ha asimilado en Colombia, demanda mas recursos, infraestructura e investigacion,
y no es una extension o alargamiento de los programas técnicos profesionales, el
Tecnologico de Antioquia podria mirarse como un centro educativo piloto para las
practicas e inversiones de grandes empresas, nacionales y extranjeras, que han
visto en Antioquia un entorno de gran valia para potenciar sus desarrollos
tecnoldégicos.

Es una apuesta dificil para el presente, pero muy esperanzadora para el futuro de
la organizacion.

Dinamizar un proceso de integracién organizacional y de oferta de las IES
publicas de la region:

A diferencia de todos los departamentos del pais, Antioquia lidera la oferta
educativa de calidad y gran variedad por parte de instituciones de educacion
superior publicas de los diferentes érdenes (nacional, departamental y municipal).

Si a esto se suman las buenas instituciones privadas acreditadas en alta calidad y
el apoyo que se ha encontrado de parte de la Alcaldia de Medellin y la
Gobernaciéon de Antioquia, las sinergias educativas y organizacionales son una
posibilidad muy concreta en esta region, y en las que el Tecnoldgico de Antioquia
podria convertirse en el pivote dinamizador de una oferta unificada y diversificada,
masiva y de calidad, para cubrir la totalidad del departamento.

El Tecnoldgico de Antioquia podria liderar espacios, por parte de la Gobernacién,
para unir esfuerzos que se traduzcan en unificar o complementar algunos
programas, compartir recursos de infraestructura en municipios y gobiernos
locales en los que coincidan dos o mas IES publicas, optimizar software, bases de
datos, equipos y laboratorios que sean de comun uso y permitir a estudiantes de
regiones y municipios tomar cursos y clases en instalaciones o con profesores de
otras IES, para favorecer su rapida y econdémica graduacion, entre otros
aspectos®.

Ademas de las sinergias con las IES que ya estan organizadas, e incluso con
algunas privadas y con CERES, el Tecnolégico de Antioquia debe articular
activamente, como complemento de la Universidad de Antioquia y hacer especial
equipo con el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, que es la otra
institucion en condiciones juridicas y tipologia institucional similar a la del TdeA.

32 E] maximo referente legal para la educacion superior en Colombia, la Ley 30 de 1992, NO impide avanzar en estos esfuerzos.
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A manera de sugerencia, y unicamente con la intencion de aportar ideas para el
debate, los posibles encuentros entre el TdeA y el Politécnico Jaime lIsaza
Cadavid, podrian considerar especialmente, ademas de optimizar inversiones en
aspectos como promocion, admisiones y laboratorios, considerar la integracion de
oferta y mejoramiento de procesos de investigacion y cualificacion docente,
especialmente en los programas de sus facultades.3?

También hay programas que pueden ser compatibles para favorecer la movilidad
entre niveles, sean estos 0 no por ciclos propedéuticos, para ser iniciados o
terminados en una u otra institucion.

Revisar su rol como institucion universitaria:

Juridicamente, el Tecnoldgico de Antioquia es una institucidn universitaria publica
reconocida por la ley.

Algunos estiman que la tipologia de las Instituciones Universitarias no encuadra en
un sistema que se mueve entre la formacion operativa e instrumental, técnica y
tecnoldgica con la formacién universitaria, profesional e investigativa.

La dificultad de entender en el contexto internacional esta tipologia, propia de
Colombia, ha llevado a considerar la posibilidad de que en el mediano plazo (via
reforma de Ley, o propuesta de politica publica en educacidn superior, que
también podria terminar siendo una reforma de Ley), las actuales instituciones
universitarias —publicas y privadas- deban desaparecer, uniéndose en una misma

3 Los programas que oferta el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid son:

- Facultad de Administracion: Especializacion en Logistica y Distribucion Fisica Internacional; Administracion de Empresas
Agropecuarias; Administracion Financiera; Contaduria Publica; Tecnologia en Gestion de Comercio Exterior y Logistica; Tecnologia en
Gestion Publica; Tecnologia en gestion turistica y hotelera; Tecnologia en gestion aeroportuaria: Tecnologia en organizacion de eventos;
Tecnologia en costos y auditoria; Tecnologia en logistica; Tecnologia en logistica integral; Técnico profesional en Procesos de Comercio
Exterior y Logistica.

- Facultad de Ciencias Agrarias: Maestria en Gestion de la Produccion animal; Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en
educacion fisica, recreacion y deporte; Tecnologia agropecuaria; Tecnologia en produccion agropecuaria; Técnica profesional en
biotecnologia agraria.

- Facultad de Ingenieria: Especializacion en seguridad de informacion; Especializacion en higiene ocupacional y ambiental; Ingenieria
de software; Ingenieria informatica; Ingenieria Agropecuaria; Ingenieria Civil; Ingenieria de productividad y calidad; Ingenieria en
higiene y seguridad ocupacional; Ingenieria en instrumentacién y control; Tecnologia en sistemas; Tecnologia en gestion informatica;
Tecnologia en construcciones civiles; Tecnologia en infraestructura de telecomunicaciones; Tecnologia en instrumentacion industrial;
Tecnologia en seguridad e higiene ocupacional; Tecnologia en sistemas de informacion; Tecnologia en sistematizacion de datos;
Tecnologia en sistematizacion de datos (por ciclos propedéuticos); Tecnologia industrial; Técnica profesional en sistemas; Técnico
profesional en programacion de sistemas de informacion (por ciclos propedéuticos); Técnica profesional en soporte de sistemas de
informacion;

- Facultad de Educacion Fisica, recreacion y deporte: Especializacion en actividad fisica y recreacion para la tercera edad;
Especializacion en preparacion fisica en el futbol; Especializacion en seguridad en el trabajo; Profesional en deporte; Tecnologia en
entrenamiento deportivo.

Facultad de Comunicacion Audiovisual: Comunicacion Audiovisual; Tecnologia en produccion de television.

Adicionalmente, estan los programas de: Técnica Profesional en Gastronomia; Técnica Profesional en Masoterapia; y Tecnologia en
Quimica Industrial y de Laboratorio.
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categoria con las actuales instituciones técnicas profesionales y tecnoldgicas o
demostrando la capacidad para ser universidades.

Es una posibilidad, con gran soporte académico, que seguramente enfrentara el
Tecnologico de Antioquia en el mediano plazo.

En tal sentido, la alta direccion y el equipo académico debera generar los analisis
para posibles transformaciones que impliquen cambios en el caracter y las
tipologias de formacion.

Consolidar la presencia regional con metodologias virtuales:

Inclusive en programas de caracter presencial, la virtualidad, expresada en redes
sociales, sistemas de mensajeria, software de apoyo a la academia y plataformas
LMS para e-learning y blended learning se han vuelto casi que una obligacion para
las IES. Estimativos indican que cerca del 75 a 80% de la totalidad de IES ya
cuentan con algun sistema de LMS, plataforma, cursos virtuales o propuestas de
e-learning.

Por efecto, costo, tiempo y cobertura, y la especificidad de un buen numero de
programas del TdeA, esta es una opcion viable, que se potencializa con centros de
produccion de contenidos académicos apoyados en las nuevas tecnologias
digitales.

Apostar decididamente por la acreditacion institucional:

El TdeA le apuesta a la acreditacion de alta calidad de los programas académicos
como el camino que la conducira a la acreditacion institucional, siendo esta una
meta académica y social de reconocimiento por su trabajo. Asi lo concibi6é en el
Plan de Desarrollo 2011-2015 “Educacion sin fronteras” y debera avanzar en esta
linea estratégica para los préximos afios, con una proyeccion hacia la acreditaciéon
internacional y el sostenimiento de la misma.

Esta debera ser una importante condicion institucional alcanzable, mas temprano
que tarde, por parte del TdeA si quiere ser abanderado de los procesos de
integracion regional de las IES en Antioquia.

La firme decision institucional de la alta direccion del TdeA de obtener la
acreditacion institucional se da en un momento en que esta posibilidad cada vez
deja de ser menos voluntaria para las IES que deseen liderar proyectos en el pais
y consolidar resultados de calidad y cobertura.
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Por ello, vale la pena indicar lo que los académicos y pares institucionales del
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), destacaron y recomendaron del
Tecnologico de Antioquia, tras su visita de verificacion de condiciones para iniciar
el proceso de acreditacién institucional de alta calidad:

Aspectos destacados: Se resalta el evidente compromiso con la calidad
demostrado en:

o La trayectoria de 32 afios y el impacto social de la institucion en el
Departamento de Antioquia, especialmente en las zonas de influencia de la ciudad
de Medellin. Lo que permite evidenciar el compromiso institucional, especialmente
con las politicas educativas del Departamento de Antioquia.

o El compromiso de la comunidad institucional con la formaciéon humana y la
importancia otorgada a los valores y la transformacién de la realidad social. Lo
anterior reflejado en el sentido de pertenencia de todos los estamentos de la
Institucion.

o La cultura Institucional de mejoramiento continuo y el entendimiento de los
procesos de acreditacion como un proceso y no como una meta.

o El Proyecto Educativo Institucional que orienta el desarrollo de las funciones
sustantivas, genera identidad y conduce el hacer institucional hacia un propdsito
comun de prestar servicios de alta calidad, para satisfacer las necesidades de la
sociedad.

o El compromiso institucional con la consolidacién del cuerpo profesoral, a
través del incremento en sus niveles de formacion.

o Las politicas de formacion y actualizacion permanente de docentes
contemplan apoyos a la formacidn postgradual, aprendizaje de una segunda
lengua y formacion pedagogica. La estructura organizacional, orientada al servicio
de la academia, conformada por personal bien calificado y motivado.

o La pertinencia social de los programas, reflejada en el numero de
estudiantes de estratos bajos que los demandan y la adecuada valoracién de los
empleadores sobre la calidad académica y humana de los graduados.

. El clima institucional que genera un ambiente de trabajo propicio para el
cumplimiento de las funciones misionales y de apoyo.

o Las adecuadas instalaciones y la infraestructura fisica y tecnolégica con
que cuenta la Institucion Universitaria, puesta al servicio de los procesos
misionales.
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o El compromiso institucional con los procesos de autoevaluacion
permanente con miras a la excelencia académica que ha favorecido las iniciativas
de integracidon respetando la diversidad, compartiendo las mejores practicas y
elaborando proyectos colaborativos.

o La existencia de acciones de fortalecimiento académico para evitar la
desercién y el apoyo corporativo a estudiantes.

o La pertinencia social de la Institucion para la region.

Aspectos que se recomienda mejorar: es recomendable que la Institucion logre
consolidar algunos procesos que viene gestando en el marco de los desarrollos
arriba mencionados:

° De caracter prioritario, incrementar el niumero de docentes de tiempo
completo (disminuyendo el excesivo numero de catedraticos) al servicio de la
Institucidén, procurando incrementar los niveles de formacion y cualificacion de los
mismos, a nivel de estudios de maestria y de doctorado en universidades de
reconocido prestigio, tanto nacional como internacional con el fin de consolidar la
comunidad académica de la Institucion.

° Fortalecer la investigacion basica que permita aumentar el impacto de la
investigacion aplicada.
o Mejorar la produccion académica de los docentes acorde con la naturaleza

de la Institucion.

o Proseguir con las iniciativas orientadas alcanzar visibilidad nacional e
internacional de la Institucién a través de diferentes acciones académicas, para lo
cual se hace imprescindible mejorar el bilingiismo en docentes y estudiantes,
como una manera de consolidar las politicas de fomento para la movilidad.

o Evaluar de manera sustantiva la carga de los docentes en beneficio de las
actividades de investigacion, consultoria y extensién, asi como la calidad misma
de la docencia.

o Evaluar permanentemente los resultados de las pruebas Saber Pro y tomar
medidas correctivas si es el caso.

o Aprovechar la existencia de la maestria en educacion para el mejoramiento
de las actividades de ensefianza.

o Continuar fortaleciendo la interaccion académica entre la sede y las
regiones, a través de proyectos de mutuo interés (asignaturas, investigacion,
pasantias, bilinguismo, publicaciones, homologaciones, entre otras), procurando
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que el programa de regionalizacion se ofrezca con los mas altos niveles de
calidad.

o Fortalecer las actividades de los grupos de investigacion, de tal manera que
mejoren su productividad académica (articulos cientificos publicados en revistas
indexadas de alto impacto, libros, capitulos de libros, material docente,
innovaciones tecnoldgicas, patentes, entre otras), logren una mayor visibilidad y
reconocimiento a nivel nacional e internacional y alcancen un mejor
posicionamiento en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

o Seguir avanzando en el proceso de mejoramiento continuo de sus
programas de pre y posgrado en aras de la acreditacion de alta calidad.

o Es importante que la Institucidon cualifique todos sus procesos misionales en
atencion a los mas altos niveles de su oferta académica y del caracter
institucional.

El direccionamiento de la acreditacidon, debera avanzar con estrategias y planes de
sostenimiento de dicho reconocimiento (de programas e institucional), con la
articulacion de los sistemas de gestion de la calidad y la autoevaluacion, a la par
con la ejecucion de los planes de mejoramiento y la gestidn de recursos para el
cumplimiento de los mismos.

3.4. Gran apuesta por la calidad

El proceso enunciado de acreditacion institucional, no como un fin, sino como un
medio para la calidad, implica avanzar, consolidar y mantener como lineamiento
estratégico la formacién con calidad, el cual conlleva a la definicion de objetivos
y acciones de mejoramiento permanente. En este sentido, la gran apuesta del
TdeA, para incorporar a los préoximos planes de desarrollo, debe incluir los
siguientes aspectos:

Acreditacion de programas: el Tecnologico de Antioquia debera alinear los
diferentes procesos académicos y administrativos frente a la ejecucion de
acciones permanentes, debidamente programadas, de autoevaluacion de los
programas académicos que cumplan con los requisitos para someterse a la
acreditacion. En tal sentido, cada programa debera realizar un seguimiento estricto
y detallado para el cumplimiento de los factores de acreditacion, frente a los
estandares de calidad que exige el Ministerio de Educacién Nacional y el Consejo
Nacional de Educacion Superior -CNA-34.

Reacreditacion de programas: articulados a los procesos de calidad, los
organismos institucionales, tales como los Consejos de Facultad y Comités

3* Lineamientos de acreditacion de programas. Consultado en: http://www.cna.gov.co/1741/articles-186359 pregrado 2013.pdf

83



//)7 Tecnologico ‘ﬁ'dEA

ofe Anrtfogeaia h 'Ea‘uca;.fo'n
con calidad

Curriculares, deberan interactuar con los Comités Cientifico Técnicos de
Autoevaluacion y Acreditacion, con el fin de avanzar en los planes de
mejoramiento y las acciones de autoevaluaciéon que conlleven a la solicitud y
posterior reacreditacion de programas, en los términos y condiciones establecidas
por el CNA.

Plan de mejoramiento: dentro del ejercicio permanente de autoevaluacion y la
visita de pares académicos para la verificacion de condiciones de calidad, tanto de
programas como institucional, los planes de mejoramiento® se deberan incorporar
a la dinamica de planeacion en los respectivos planes de accion anuales, con un
riguroso seguimiento de los indicadores, la ejecucion de recursos y la recoleccion
de evidencias frente al impacto de los mismos.

Plan de mantenimiento: por su parte, el logro de la acreditacion de programas e
institucional, acorde con las etapas para alcanzar el objetivo estratégico de la
formacion con calidad, debe estar acompafado de la gestion de recursos y la
definicion de acciones de fortalecimiento que permitan la sostenibilidad y
mantenimiento (con metas crecientes), con la vision de emprender nuevos
caminos de acreditacion de caracter internacional.

35 El Proyecto de Acuerdo 01 de 2015 del Consejo Nacional de Educacién Superior -CESU-, contempla para la acreditacion de
programas e institucional la presentacion y verificacion de los avances de los planes de mejoramiento (a los 2 afos para las vigencias de 4
afios, a los 3 para los de 6, a los 4 para los de 8, a los 5 para los de 10). En caso de no presentar el informe de seguimiento, se revocara el
acto administrativo de otorgamiento de la acreditacion.
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4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La lineas estratégicas del Plan de Desarrollo 2016 — 2020, se estructuran a partir
de los escenarios en el contexto de la educacion superior colombiana, las
tendencias y desafios para el Tecnoldgico de Antioquia — Institucion Universitaria
en los préximos 20 afos; igualmente, desde el proceso de autoevaluacion
institucional®® y los respectivos planes de mejoramiento articulados a los
lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion; asi como los referentes de la
propuesta de gestidn rectoral TdeA, educacion con calidad.

4.1. Linea estratégica 1: Apuesta por la calidad y la excelencia

La calidad se constituye en un imperativo para el Tecnolégico de Antioquia, como
un proceso dirigido a los programas académicos que se ofertan y, también, de
caracter institucional en sus procesos misionales, lo que permite a la sociedad
tener la tranquilidad con los patrones de ensenanza orientados al cumplimiento de
estandares e indicadores que garanticen la excelencia para la competitividad . Por
tanto, resulta necesario enfatizar el vinculo entre pertinencia y calidad a la
exigencia académica de los programas, como del megaproceso corporativo, que
es imperativo cuando se examina la Institucion de manera integral con vision
prospectiva.

Objetivos estratégicos:

e Aumentar la cobertura de educacion superior con calidad y pertinencia en el
Valle de Aburra.

e Disminuir el porcentaje de desercion estudiantil.

e Hacer presencia con educacion de calidad en las subregiones de Antioquia.

¢ Incrementar el nivel de calidad de los programas académicos.

e Desarrollar programas de formacion mediados por la virtualidad.

e Lograry mantener la Acreditacion Institucional

4.2. Linea Estratégica 2: Fomento y desarrollo de la investigacion e innovacion

Como parte de las funciones misionales de las instituciones de educacién superior
en Colombia se incluyen las labores propias del fomento y la materializacion de la
investigacion, considerandose como un factor importante y diferenciador, que
influye directamente en la calidad de la educacion y, por ende, en el crecimiento y
desarrollo del pais.

36, Ministerio de Educacién Nacional. Lineamientos de acreditacion institucional 2015. http://www.cna.gov.co/1741/articles-

186359 Acuerdo_3 2014 _Lin Acr IES.pdf
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El Tecnologico de Antioquia - Institucion Universitaria concibe la investigacion
desde dos frentes, la investigacion formativa y la investigacién propiamente dicha
(Investigacion Cientifica), procurando una articulacion con el sector productivo, la
sociedad, el Estado (COLCIENCIAS) y el curriculo, proceso en el que participan
activamente los estudiantes, docentes, egresados y administrativos, como actores
fundamentales de la comunidad académica.

Objetivos estratégicos:

e Fortalecer la investigacion formativa, cientifica y aplicada que propicie la
transferencia de conocimiento y la innovacion.

e Incrementar la produccion como resultado de la investigacién cientifica y
aplicada de calidad.

4.3. Linea Estratégica 3: Internacionalizacioén e interaccion con los agentes
sociales y comunitarios

El Tecnoldgico de Antioquia ha concebido su proceso de Internacionalizacion,
como un proceso integral y corresponsable con tres objetivos estratégicos: la
formacion de profesionales con competencias internacionales (ciudadania global);
fomentar la competitividad internacional de sus egresados, sus programas y la
institucion misma; y alcanzar altos estandares de calidad de acuerdo con las
tendencias en educacién internacional. El desarrollo de estos tres objetivos se
enmarca en cuatro proyectos marco de internacionalizacion: la
internacionalizacién del curriculo, la cooperacién internacional, la movilidad
académica internacional y la diplomacia académica/posicionamiento institucional.

El Tecnoldgico de Antioquia, busca promover la interaccion e integracion con la
sociedad y el sector productivo para contribuir a la generacién de capital social. Y
esto se hace mediante procesos de formacion, transferencia y proyeccion social.

La extension académica se desarrolla mediante programas y proyectos de
interaccién con diversos sectores y actores sociales, expresados de diferentes
formas: desarrollos técnicos y tecnoldgicos, interventorias, asesorias, consultorias,
servicios y la educacion continua y permanente como la formacion para el trabajo
y el desarrollo humano, la cual se proyecta articular al sistema de educacion
terciaria. Estas permiten fortalecer a los individuos y a las comunidades en su
formacion integral y especificamente, en lo cientifico, lo humano y lo laboral.

La responsabilidad social esta representada por la participacion en las

comunidades y la solucion de problemas del entorno, lo cual les posibilita la
apropiacién de conocimientos que se construyen en las facultades y programas
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académicos, con el proposito de promover a los individuos en sus multiples
dimensiones.

Objetivos estratégicos:

Promover la formacién de capital humano en la sociedad con el intercambio
de conocimientos, saberes y practicas.

Implementar programas y proyectos de transferencia de conocimiento.
Articular programas de formacién al sistema de educacion terciaria.
Implementar estrategias de mercadeo que permitan visibilizar la Institucién
Y SUS Servicios.

Implementar programas que proyecten la Institucion como agente de
cambio en los ambitos local, regional y nacional, en el marco de la
Responsabilidad Social Universitaria.

Potenciar la relacion del egresado como agente transformador de la vida
académica y social.

Consolidar la cooperacion con Instituciones de Educacion Superior y demas
entidades en los ambitos departamental, nacional e internacional.

Promover la inclusiéon de competencias internacionales en los curriculos
Fortalecer el posicionamiento de la Institucion en el contexto nacional e
internacional

4.4. Linea Estratégica 4: Bienestar y desarrollo humano

El Tecnolégico de Antioquia busca fomentar un ambiente de desarrollo humano de
motivacion y sentido de pertenencia institucional, que permita la convivencia
pacifica, participativa y bajo un ambiente de reflexion académica de la comunidad,
que redunde en la apropiacion de los principios y valores institucionales, lo que se
lograra con los ejes de atencion en desarrollo humano, fomento cultural, deportes,
promocién y prevencion en salud y beneficios estudiantiles, bajo politicas de
educacién superior inclusiva.

Objetivos estratégicos:

Fortalecer el sistema de Bienestar Institucional que propicie condiciones
adecuadas para el desarrollo humano de la comunidad del TdeA.
Disefar e implementar estrategias para la prevencién de la desercién y la
promocién exitosa de la graduacion de estudiantes.

Realizar estudios de impacto de los programas de bienestar.
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4.5. Linea Estratégica 5: Administracion y gestion al servicio de la academia
con calidad

El Tecnolégico de Antioquia en su desarrollo organizacional busca estar a la
vanguardia en infraestructura fisica y tecnoldgica, capital intelectual,
fortalecimiento administrativo, financiero y econdmico que garanticen la calidad del
servicio educativo de la comunidad universitaria.

En tal sentido, debe garantizar los recursos necesarios que permitan atender los
estandares e indicadores de calidad, la buena marcha de la Institucidon y las
acciones de crecimiento y proyeccion, a la altura de las instituciones de educacion
superior del pais, que avanza hacia la globalizacion académica.

Objetivos estratégicos:

¢ Integrar los sistemas de gestion de la calidad, Autoevaluacion y MECI.

e Fortalecer la estrategia de Gobierno en Linea.

e Disefiar e implementar otras estrategias de anticorrupcion y atencion al
ciudadano.

e Modernizar la estructura organizacional acorde con el direccionamiento
estratégico de la Institucion.

e Implementar nuevas acciones para la sostenibilidad financiera de la
Institucion.

e Fortalecer el programa de gestion humana que propicie las condiciones
adecuadas para el desarrollo integral de los empleados y docentes de la
Institucion.

e Mejorar la gestion de la comunicacion publica como proceso estratégico.

e Ampliar y mejorar la infraestructura tecnoldgica que soporta las funciones
misionales de la Institucion.

e Extender y mejorar la infraestructura fisica de la Institucion.

e Promover la cultura de sostenibilidad ambiental en la comunidad
institucional.

Para complementar las lineas estratégicas, se retoman los siguientes
planteamientos de la propuesta de gestion rectoral®’, vigentes para el presente
ejercicio de planeacion, las cuales indican cdmo se debe proyectar el Tecnoldgico
de Antioquia para los préximos cinco anos:

e Una Institucion que promueva la toma de conciencia frente a la realidad de
todos sus actores y el compromiso con las necesidades y aspiraciones de los

37 Propuesta de gestion rectoral. TdeA, educacion con calidad. Lorenzo Portocarrero Sierra.
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estamentos: docente, estudiantil, egresados y administrativos. Una educacién
forjadora de ciudadanos conscientes, responsables, con principios y valores,
investigadores y formados interdisciplinariamente, dotados de cultura
humanistica y cientifica para que contribuyan a la moralizacion del deteriorado
sistema social.

e Contar con una estructura académica dinamica, flexible y emprendedora, que
facilite la interaccion con el medio y se caracterice por el desarrollo académico
de calidad en todo su contexto. Una educacion superior pertinente sin fronteras
y sin muros que limiten el desarrollo creativo e innovador de la ciencia y la
tecnologia de los profesores y estudiantes, donde se busque el equilibrio entre
ciencia y humanismo.

e Que sin detrimento del cumplimiento de su mision institucional, armonice y
consolide un proceso de formacidon integral, que tenga en cuenta la
procedencia de los estudiantes, su problematica, formacion cultural, asi como
el desarrollo pleno de sus potencialidades. Una Institucion que se preocupe por
la educacion regional de calidad, en pro de consolidar la integralidad del
conocimiento y, asi, proporcionar una mejor vision de desarrollo regional.

e Que con su accion y proyeccion se logre vigorizar el desarrollo académico en
todos sus frentes, forjadora de personas que profesionalmente contribuyan al
crecimiento cualitativo y cuantitativo permanente de Antioquia y el pais. Con
programas que definan bien sus escenarios, lideren procesos de cambio,
contribuyan a la paz del pais y que adecuen su mision y visién al portafolio
estratégico de expansion con una estructura financiera claramente definida.

Segun el contexto, las lineas estratégicas con los respectivos objetivos y los
planteamientos referenciados, se presenta el plan operativo y plan de inversiones,
que responden al proceso de consolidacion académica, administrativa, tecnoldgica
y financiera del Tecnoldgico de Antioquia - Institucion Universitaria.

jESTA ES NUESTRA GRAN APUESTA!

TdeA, educacioén con calidad
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GRAN APUESTA POR LA CALIDAD Y LA EXCELENCIA

En conclusién, la gran apuesta por la calidad y la excelencia, en los nuevos
escenarios de la educacién superior en el orden departamental, nacional e
internacional, se constituye en una premisa para ejecutar y fortalecer procesos
como: la autoevaluacion permanente, la acreditacion y reacreditacion de
programas como la acreditacion institucional, la ejecucion de los planes de
mejoramiento y mantenimiento, estos ultimos para garantizar la sostenibilidad
tanto académica como financiera y la proyeccioén del Tecnologico de Antioquia, de
cara a su vision corporativa; alineada a los planes de desarrollo, tanto
departamental como nacional, en el contexto deseado de paz, inclusién y equidad
para aportarle a la vision de Nacion al 2025: Colombia como el pais mas
educado de América Latina.

Para la ejecucion del Plan de Desarrollo 2016-2020 TdeA, educacién con
calidad, se espera: “El apoyo de la Gobernacion de Antioquia, del Consejo
Directivo y de la comunidad en general. Asi como la vision futurista que han tenido
y tienen los directivos y profesores, a lo largo de su historia, permite que la
Institucion evolucione al ritmo de las nuevas demandas sociales y culturales en el
campo educativo, formando profesionales del mas alto nivel cientifico, tecnologico
y humanistico, para el futuro de Antioquia, de Colombia y del mundo™s.

De esta manera, la educacion superior del TdeA, como piedra angular en la
formacion de las proximas generaciones de Antioquia y de Colombia, debe ser
referente en la preparacion integral de calidad y excelencia de todos nuestros
conciudadanos; a eso le apostamos y en esa direccion caminaremos.

38 Portocarrero Sierra, Lorenzo. Memorias y horizonte. Tecnolégico de Antioquia 30 afios. Medellin. 2013.
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