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Direccionamiento estrategico
A 2



Direccionamiento estratégico en los préximos 20 afios @ Sonaidaico

Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

Proyecto Educativo Institucional —PEI— Prospectiva del TdeA en el camino de la Al 2015-2019

Vision Mega 2035 |

Retos del TdeA en la construccion de su norte institucional

Decenio para grandes cambios 2016 — 2025
Desarrollos y prospectiva

_________________________________________________________________________________________________________________________________

Orientaciones para la construccion de

los Planes de Desarrollo
2016 - 2035

Plan de desarrollo 2016 - 2020

TdeA Educacién con Calidad
Acuerdo 13 [Octubre 23 de 2015]

Plan de Desarrollo Plan de Desarrollo
I 2026 — 2030 2031 — 2035 I
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Procesos de Comercio
Exterior y Logistica

Procesos Financieros
Sistemas

Tanatopraxia

Oferta académica 2019-2
36 programas

Pregrado

10

Agroambiental
Sistemas

Gestién de Comercio
Exterior y Logistica

Gestién Comercial
Gestion Financiera
Investigacion Judicial
Histocitotecnologia
Gestién Informética

Disefio y Desarrollo
Web

Gestion de Servicios
Publicos Domiciliarios

NS
(9

12

Profesional en
Criminalistica

Derecho

Ingenieria Ambiental
Ingenieria en Software
Contaduria Puablica

Negocios
Internacionales

Administracion
Comercial

Administracion
Financiera

Licenciatura en
Educacion Infantil

Licenciatura en
Literatura

Trabajo Social

Psicologia
www.tdea.edu.co

de Antioguia Le
Institucion Universitaria "‘.

a Tecnoldgico (s

VIGILADA MINEDUCACION

Postgrado 10

Seguridad de la
Informacioén

Tratamiento, valoracion
y gestion de residuos
solidos

Logistica y distribucion
fisica internacional

Derecho Internacional
Humanitario

Educacion

Gestion de Tecnologias
de la Informacion

Gestion del Riesgo y
Medio Ambiente

Ciencias Forenses y
Criminalistica

Gerencia Financiera

Gerencia de Mercadeo

Lorenzo Portocarrero Sierra = Rector



Tecnologico ¥

Desarrollo académico

de Antioguia

)

Institucién Universitaria 7

VIGILADA MINEDUCACION
Semestre Medellin Area Metropolitana Regiones Fuera de Antioquia Total
2019-1 ‘ | 8.419 | 1.772 | 314 | 10 | 10.515 ‘
’ A 837
I 2019-2 ‘ ’ 9.440 ‘ } 1.738 ‘ 166 ’ 8 ‘ ’ 11.352 ’

e e e e e e e - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = e e e e e e = e

/" Total estudiantes Estratos 1 -2 -3, / Total estudiantes
semestre 2019-2 ’

| 10.515 ) iy | 11,352

i 3.462 .:”} 32,9% Tasa de Retencién i 3.838 . 33,8%
! ! 2018-1 vs 2019-1 !

67,1 o/o 92,1%

Fuente: SPADIES.

Fuente: SNIES y SPADIES. Fecha de consulta: 7 de febrero de 2020. www'tdea‘edu'co
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Facultad de Educaciony
Ciencias Sociales

3.786

696

4.357

3.655

______________________________

Desarrollo académico
Matriculados por facultad

Facultad de Ciencias
Administrativas y

Econdmicas

_____________

1.818

1.161

3.522

______________________________

Fuente: SNIES y SPADIES. Fecha de consulta: 7 de febrero de 2020.

Facultad de Ingenieria

| 2019-1

e
| (‘", 1.143
20192 | 2.308

,8%

O EONOL IS

______________________________
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Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

Facultad de Derechoy
Ciencias Forenses

733

462

1.166

734

,8%
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Desarrollo académico ﬁ Tecnoldgico

de Antioguia

S b P Institucién Universitaria 7
a e r r O VIGILADA MINEDUCACION

______________________________________________________________________________________

Saber TyT Saber Pro
Resultados globales Resultados globales
Promedio del puntaje global y desviacion estandar por nivel de agregacion Promedio del puntaje global y desviacion estandar por nivel de agregacion
Nivel de Desviacién Nivel de Promedio Desviacién
agregacio agregacié
n 2017 2018 2019 2017 2018 2017 2018 2019 2017 2018
Institucion | 103 = 104 » 103 16 & 17 = 17 Institucion | 140 @ 136 & 141 20 » 20 18
Colombia 78 = 9/ » 26 16 & 17 » 16 Colombia 147 & 148 & 147 25 w 24 @ 24
Sed Sed
Modellin | 103 = 104 » 103 16 » 17 » 17 Modallin | 140 » 136 » 141 20 » 20 » 18

r# de estudiantes que presentaron
la prueba en 2019

# de estudiantes que presentaron
la prueba en 2019
TN

1.352

www.tdea.edu.co
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Desarrollo académico
Autoevaluacion y Acreditacion Institucional

de Antioguia
Institucion Universitaria

ﬁ Tecnoldgico 5

VIGILADA MINEDUCACION

8 AGO 2019 |
» Informe de Autoevaluacion /////7?
//// ///////
20 AGO 2019 TS
» Radicacion documento de Reacreditacion ‘/// /// /// //
Institucional en el Consejo Nacional de J/ // ,/
Acreditacion —CNA— ) J/ / /
/ ;o]
18-20 NOV 2019 VA
» Visita de Pares Académicos del CNA para /// //
verificar  condiciones de Reacreditacion // //
Institucional // /I
/ I
11 DIC 2019 [

. . é
» Informe de Evaluacion Externa con fines de /l
Renovacion de la Acreditacion Institucional /

19 DIC 2019 /

» Envio de Comentarios del Rector al informe de
evaluacion para aclarar aspectos
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Egresados

de Antioguia

Institucion Universitarig

VIGILADA MINEDUCACION
I________________________________________________________________________________________________________________________________________7
L 2 e - Egresados 2019-2 por Facultad en Medellin y Area Metropolitana :
i 0 Medellin y i.//—"\\\ 644//‘ 350 310 | SR
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Institucion Universitarig

Egresados 63;E£g'g'l‘§gic B

VIGILADA MINEDUCACION

Egresados por nivel de formacion en 2019 Egresados por nivel de formacion historico

————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Técnica Profesional

Técnica Profesional ] 1906

N
o
N

D 5 22>
Profesional Universitario :— 10975

|

272

Tecnologia

Especializacion Tecnologica || 196

. Especializacion Universitaria ] 27

Especializacion Universitaria || 192

Maestria

11 Maestria || 74
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Egresados

Administrativas y

www.tdea.edu.co
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Ciencias

Econdémicas

@

VIGILADA MINEDUCACION

e - L >
Tecnologica
de Antioguia :
Institucion Universitarig

Tasa de empleabilidad egresados TdeA 2019

97,6%
85,2% I
77,0%
/ ,
’ 67%
[ [
Educacién y Ciencias Ingenieria __ Derechoy
Sociales Ciencias Forenses

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacion —OLE— (2019)
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Egresados

Acciones y beneficios

Procesos de gestidon

i

= |
Admnistracion y analisis
de la informacion

-~

Fidelizacion Facilitacion Laboral

Descuentos en matriculas
Jornadas de Salud

Servicios de Biblioteca

Servicios de Extension

Red de Enlace Profesional —EP—

Actividades con la Red EP:

) Rueda de Empleabilidad del Norte, Sur y Centro

) Feria de Emprendimiento: Il Networking
Interuniversitario

) Feria de practicas, empleo y emprendimiento

Proyecto de viabilidad bolsa de empleo institucional
Uso de infraestructura deportiva y cultural

Cursos de actualizacion profesional

Conferencias y catedras gratuitas

Estimulos por desempefio académico

Jornadas de actualizacion de datos

Participacion del egresado

Estudios de impacto por facultades y por programas
Estudios de empleo y medicién del grado de satisfaccion
Encuentro de egresados

Campanas de fidelizacion via SCMAIL

Boletines informativos y otros medios de comunicacién
Graduados destacados con aportes sociales

Redes Universitarias

www.tdea.edu.co

K 4

Tecnolog.

de Antioguia

Lorenzo Portocarrero Sierra = Rector
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Programas Acreditados

Estudiantes matriculados en PA:
2.845 - 25,3%

SNIES, fecha de corte: 31 de diciembre de 2019.

Acreditacion 4 afios

11/13

Acreditacion 6 afios

84,6%

Acreditacion 8 afios

Licenciatura en Educacién Infantil

1 1 1 1 1
2006 | | 2007 2008 | | 2009 | | 2010

Fuente: SNIES y SACES. Fecha de consulta: 7 de noviembre de 2019.

Reacreditacion
Licenciaturaen
Educacion Infantil

1

2011

Tecnologiaen
Investigacion
Judicial

Tecnologia Tecnologia
Agroambiental Agroambiental

Reacreditacion Reacreditacién
Licenciatura en Licenciaturaen

Educacién Infantil | | Educacion Infantil

2 3
2012 2013
www.tdea.edu.co

Tecnologiaen
Gestion Comercial
Tecnologiaen
Sistemas
Técnica Profesional
en Sistemas
Tecnologiaen
Investigacion
Judicial
Tecnologia
Agroambiental
Reacreditacion
Licenciaturaen
Educacion Infantil

6

2014
2015
2016

Tecnologia en
Gestion Financiera

Técnica Profesional
en Procesos
Financieros

Licenciaturaen
Literaturay Literaturay
Lengua Castellana | | Lengua Castellana

Licenciaturaen

Tecnologiaen Tecnologiaen
Gestion Comercial Gestion Comercial
Tecnologiaen Tecnologiaen
Sistemas Sistemas

Técnica Profesional | | Técnica Profesional
en Sistemas en Sistemas
Reacreditacion
Investigacion Tecnologiaen
Judicial Investigacion Judicial

Tecnologiaen

Tecnologia Tecnologia
Agroambiental Agroambiental

Reacreditacion Reacreditacion
Licenciatura en Licenciatura en

Educacion Infantil | | Educacién Infantil

7 9

2017 2018

T Gestion de Comercio
Exterior y Logistica
¥
TP en Procesos de
Comercio Exterior y
Logistica
Tecnologia en
Gestién Financiera
¥
Técnica Profesional
en Procesos
Financieros
Licenciatura en
Literaturay
Lengua Castellana
Tecnologiaen
Gestion Comercial
Tecnologiaen
Sistemas

Técnica Profesional
en Sistemas
Reacreditacion
Tecnologiaen
Investigacion Judicial
Reacreditacion
Tecnologia
Agroambiental

Reacreditacion

Licenciaturaen
Educacion Infantil

11

2019

Lorenzo Portocarrero Sierra = Rector



Dinamicay proyeccion de Y
los programas académicos 2009-2019 Y | R

VIGILADA MINEDUCACION

Acreditacion de Alta Calidad

Acreditados
Técnica Prof. en Sistemas por ciclos. Res.
4163 — Mar/26/2014. 6 anos.

Tecnologia en Sistemas por ciclos. Res. 4164
— Mar/26/2014. 6 afios.

Tecnologia en Gestiéon Comercial. Res. 5789 —
Abr/24/2014. 6 aios.

Tecnologia en Gestion Financiera por ciclos.
Res. 12350 — Jul/30/2018. 6 afos.

Técnica Profesional en Procesos Financieros
por ciclos. Res. 15336 — Sep/12/2018. 6 afos.

Primer programa de
— esta modalidad
Acreditado en Colombia

Reacreditados En tramite

Lic. en Educaciéon Infantii Res. 8110 Reacreditacion:  Tecnologia

g'C/lingggARE;gbé%ﬁ% DINC el i AU Tecnologia en Gestion de Comercio Exterior y en ?jl,Stf.maS por ciclos
es: o 90 . _aI”OS' Logistica. Res. 4005 — Abr/12/2019. 6 afios. Propedeuticos. ,
WECIEHoE G %, JICIBIET, (R, LI = Técnica Profesional en Procesos de Reacreditacion: ~ Tecnologia

Feb 17, 2013. Res. 02904 — Feb/21/2018. 4

anos.

Tecnologia Agroambiental. Res. 4003 —

Abr/12/2019. 8 afos.

Comercio Exterior y Logistica. Res. 4004 —
Abr/12/2019. 6 afos.

Licenciatura en Literatura y Lengua
Castellana. Res. 11723 — Jun/09/2017. 4 afos.

www.tdea.edu.co

en Gestion Comercial.

Reacreditacion: Licenciatura
en Educacion Infantil.
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Grupos de Investigacion del TdeA

NS

Grupos clasificados 9
Grupos reconocidos 3
Total 12

[1=a1]6=A 228 3R |

Publicaciones académicas en 2019

62  Publicaciones

34 Articulos SCOPUS
28  Ofras publicaciones
= Scopus Otras publicaciones

Resultados preliminares Convocatoria Colciencias 833 de 2018. Fecha de
consulta: diciembre de 2019.

Investigacion

Facultad

Educaciéony
Ciencias Sociales

Ciencias
Administrativas
y Econdmicas

Derecho y Ciencias
Forenses

Ingenieria

Departamento
Ciencias Basicas y A.C.

de Antioguia
Institucion Universitaria

ﬁ Tecnoldgico

VIGILADA MINEDUCACION

Grupo de investigacion

Senderos
Observatos
RED-GIFA
Observatorio Publico
Estudios Internacionales
Bioforense

Bisma

Juridico Social
Integra

Giista

Gitima

Cbata

Categoriaen
Colciencias

A

B

A

A
Reconocido

A

B
Reconocido

Al
A

Reconocido

A



Investigadores clasificados en Colciencias

Investigacion

@

Tecnologico
de Antioguia

Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

<

Proyectos y publicaciones

Jovenes investigadores en modo 2050

Proyectos de Investigacion

|
|
|
. g

M

Proyectos Jovenes Investigadores NN

Cooperacion Externa [IIIII|IIII|I|II|I|IIII|I|II|IIIIII|IIII|Il]@

Proyectos CODEI - [Hmmmmmmmmmmmmumummmumimumumumimimimimimimmmm 1.6

Publicaciones del Sello Editorial Publicar-T

40 =1 61 —~ A 52,5%
30 A 21.7% |28
A 625% 26
25
20
15
01 A 600%
5 .
Revistas
0
Senior Asociado Junior Libros
Convocatoria 781 <« 2017 02018 7Ly convocatoria 833 '0

www.tdea.edu.co

! 2 3 4 5 6 7 8 )
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Internacionalizacion @ cholgico

Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

Movilidad — Presupuesto TdeA

Movilidad Estudiantes Movilidad Nacional Internacional Total
0% .
- Entrante 19 54 73
Docentes .
Saliente 57 51 108
ili . Entrante 156 150 306
Movilidad Docente Estudiantes :
e Saliente 168 88 256
Presupuesto 2019
M Semestre de Intercambio M Practica Profesional M Curso Corto PresupueSto plan mOVIIIdad en eStanCIaS Cortas $14O-000-000
Pesentia #Moviidad toce #Ponencias ¥ 5% Incentivos semestres de intercambio $ 77.842.904
M Estancia de Investigacion B Competencias Deportivas B Voluntariado 2% \_3% =, .
o , ~_ Cooperacion Internacional $173.450.000
W Asistencia a eventos M Curso Corto M Estancia de Investigacion
Estudios de Doctorado M Mision Institucional  m Profesor Visitante Gestion mediante alianzas nacionales $937.844.745

B Profesor Maestria M Profesor Doctorado M Profesor Pregrado

Proyectos de cooperacion

% PONCHO: Internacionalizacion de las Universidades periferales de América Latina a través de la integracion sostenible. 22 IES latinoamericanas 4 IES europeas.
34.402€ - 3 afos de cooperacion técnica.

% Escuela de verano para jovenes investigadores: ITM, UdeM, IUSH, Pascual Bravo, Colmayor y Uniminuto. $325.330.000

% Escuela Internacional en Innovacion Social: Uniminuto e ITM. $81.219.000

% Escuela Internacional de Invierno: Uniminuto, ITM, Sapiencia, Univ. Politécnica de Santa Rosa Jauregui y Universidad Politécnica de Ramos Arispe. $ 275.140.500

% Ciudad Global: Vive Puerto Rico. Uniminuto, ITM y Colmayor. $185.917.876

% Fellows Colombia: Icetex. $70.237.369

% DAAD Colombia: Cooperacion Técnica. Formaciones: 5.500 € y Gastos de viaje: 5.000€

% Alianza Pacifico 2019: Movilidad entrante estudiantes extranjero (semestre de intercambio) $ 49.500.000

% Alianza Pacifico 2020: Movilidad saliente docente (pasantia) $ 4.560.000 COP y Movilidad saliente estudiante (Semestre de intercambio) $7.653.000 COP Movilidad

entrante docente extranjero (pasantia) $ 12.288.000



Internacionalizacion

Convenios

% Nacionales: 28
% Internacionales: 48

TdeA en el Mundo

Canada
- Bureau de cooperation
interuniversitaire

-CGTC
- Tennessee State University
- Duolingo

s ‘».

- CENIDET

- Universidad de
Guadalajara

- Universidad de Oriente
CO/CA

- Universidad Tecnoldgica
lzucar de Matamoros

- U. La Salle Bajio

- DELFIN

- CIN-PILA

Colombia

Peru

- Universidad Catdlica Los
Angeles de Chimbote

- ENAC
- Universidad de la frontera

- Universidad de los Lagos

- Universidad Técnica Federico Santa Maria

- Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso

- Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién
- Universidad Central

‘CostaRlca :
o woeen )3

Panama

- Universidad de Panama

- Politécnico da Guarda

de Antioguia :
Institucion Universitaria

5" Tecnoldgico

VIGILADA MINEDUCACION

| Espana

- Universidad Complutense de Madrid
- Universidad de Valladolid
- Universidad Politécnica de Cataluiia
- ULPGC
i BIOSEOL

- Universidad da Corufia
- Universidad de Alicante
-*UNIR

E 4

Suecia

- Linnaeus University

b AN b ’

Portugal ‘

Francia

Brasil

- UNICAMP
- UFGD
- UE Londrina
- ANCSP
- FADISMA
- COIMBRA-BRACOL -
- USCS.

- OPCAO Brasil

- Université de Montpellier
- Campues La Salle St.
Christophe

Argentina
- Universidad Nacional Arturo Jauretche ]

- ANUIES- PILA




Internacionalizacion

Internacionalizacion en casa

Conociendo pais

Conferencias académicas
Presentacion de la cultura
Intercambio de lenguas
Cine foros

9 @ @ ¥

Ciudad global

Vive Puerto Rico 2019

28 oct— 1 nov 2019

3 IES aliadas - 65 actividades
14 invitados internacionales

‘4‘ ‘4‘ ‘4‘ 4‘

Internacionalizacion del
Curriculo

Plan Integrado FCAE: 85%

Ingenieria Ambiental (integrada area
ambiental): 74% \
Licenciatura en Educacion Infantil: 91%
Psicologia: 75%

Criminalistica / Tecnologia en
Investigacion Judicial: 75%

Ingenieria en Software (integrada area
informatica): 88%

Trabajo Social: 90%

¥

% (%

«® % ¥
¥

%

¥

%

Diplomacia académica

Mision Institucional a Chile y Argentina:
Diplomado Conjunto en Coaching vy
Emprendimiento (2019-2)

PONCHO International Week: TdeA
elegido como Presidente de la Red
Poncho en 2019 por dos afnos.
Asamblea Programa DELFIN: oferta de
plazas para estancias de investigacion.
EAIE 2019: actividades de networking
con la IES europeas

de Antioguia |
Institucion Universitaria 3

VIGILADA MINEDUCACION

@

-

Pasantias g® Ponencias REDCOLSIyACIET g%

o

TdeA es miembro de

P -
V 4
’ ItaCaS  wviszemsi

Interculturalidad y la Sostenibilidad

Miembro fundador
Agosto 2016

L 4

RED COLOMBIANA
PARA LA INTERNACIONALIZACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

N
Y

BUSINESS ASSOCIATION OF LATIN AMERICAN STUDIES m’

Programa Académico de Movilidad Educativa

Unién de Universidades de América Latina y el Caribe

4naciones - -

o NN ad Y. U adl «ff o Y S S “ W0y,
& CLACSO 0.4
o Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales ﬂ Paclflco _i/ 7
Conselho Latino-americano de Ciéncias Sociais 4

J

Cursos blended g® Inmersiones en lengua extranjera g® Semestres de intercambio g® Practicantes g® Voluntariado

www.tdea.edu.co



Extension ﬁ Tecnolagico

Institucién Universitaria 7

VIGILADA MINEDUCACION

Ejes estratégicos

Educacion continua®------- SCLL

Formacion para el trabajo

| rrollo humano® .
y el desarrollo humano . Unidad de Proyectos

Gestion de la Especiales

Articulacion educacion 7.
formacion

media precedente © \ _ .
Gestion del Ve Unidad de Emprendimiento

conocimiento Consultoria empresarial

— /!, Habilitacion de  servicios

institucionales

Responsanilidad L L, Unidad de transferencia
SocialtUniversitaria tecnologica

Extension solidaria N
y voluntariado

~
S~ -

www.tdea.edu.co
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Institucién Universitaria 7

Extension ﬁ Tecnoldgico

VIGILADA MINEDUCACION
Gestion de la
| \‘: formacion N.° de diplomados, cursos y seminarios por facultades 174 4
i Educacion continua | e N.° Poblacién participante de los evento de educacién continua 10.205 4
i ,: N.° Recursos generados por educacion continua 806.850.296 4
| Articulaciéon con la w N.° Contratos/ convenios Media Técnica 16 4
i educacion precedente i N.° de estudiantes en articulacién Media Técnica 640 ,
- Educacion parael trabajo y w N.° de registros de educacion para el trabajo y desarrollo humano S e
i el desarrollo humano | N.° No. de estudiantes en educacién para el trabajo y desarrollo humano 640
T . Gestion del 31 °
| [ conocimiento 3 o _ $20.940.120.698
| ! N.° de Contratos Interadministrativos 92 478 °
| Unidad de Proyectos : \F{alor Contrbatad? > | ' =
| - . —e@ Personas beneficiadas
| Especiales ! Productos de nuevo conocimiento | 1 ¢
| ! Normas u orientaciones . °
S . Grupos de investigacion apalancados con contratos y consultorias 4
‘: N.° de proyectos incubados operando y facturando o4 4
Unidad de Emprendimiento ® N.° De Planes de negocios formulados 54
,: N.° De estudiantes con proyectos formulados 806.850.296 ,

___________________________________

www.tdea.edu.co
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Areas de desarrollo del TdeA con la empresa

Aprendizaje In
Situ

-

= Educacion dual

= Aprendizaje  basado en
problemas o proyectos (ABP)

= Aprendizaje vivencial

= Tutorial empresarial

Investigacion
aplicada

= A partir de retos o problemas

empresariales

= Construccion de proyectos
conjuntos

= Soluciones utiles
innovadoras

Padrinazgo
estudiantil -
= Adopcion simulada de
estudiantes con calidades
académicas

= Apoyo a areas empresariales
= Subsidios al estudiante en
contraprestacion.

Educacion
continua

=

= Formaciéon a

cursos, talleres, seminarios,

diplomados,

e entornos y
empresariales.

través

actualizaciones
o profundizaciones

Fortalecimiento de
las practicas
universitarias

=

= Adopcion simulada de
estudiantes con calidades
académicas

= Apoyo a areas empresariales
= Subsidios al estudiante en
contraprestacion.

Consultorias
empresariales

=

de: = Acompafamiento
soluciones a empresas
= Areas organizacionales
para especificas
grupos = Entrenamiento a grupos

www.tdea.edu.co

-

de Antioguia |
Institucion Universitaria "‘.

0 Tecnoldgico (s

VIGILADA MINEDUCACION

Céatedras
Empresariales

= Convenios de aprendizaje y
practicas académicas

= Emprendimiento

= Investigacion

-

Asesorias y
asistencia técnica

y = Conceptos emitidos para
mejores determinaciones sin
otros desarrollo operativos

= Optimizacion de procesos

= Capacitacion a las areas

Lorenzo Portocarrero Sierra = Rector



g
Bienestar Institucional @ enaeaico

Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION A

Desarrollo Humano Vida sana — Salud integral Vida deportiva, artistica y cultural
Desarrollo Humano Total Deporte y recreacion Total
Salud Integral Total
o o Formacién ACUDE 2.384
Servicios Consultas Psicologicas 1.972 o
o o Consultas médicas de 2 291 Torneos regionales Inter-
Caracterizacion estudiantil 1.415 estudiantes ’ Participacion universitarios, de Ligas y 299
Talleres de apoyo a la formacion 1357 en eventos Nacionales Universitarios
integral: Habilidades para la vida ' - Consultas odontoldgicas de Deportistas Representativos
Programas Servicios . 946 o )
Taller: Métodos de estudio 40 estudiantes , , Olimpiadas Deportivas TdeA
0 proyectos Tiempo libre 365
Talleres Desarrollo humano, a 0 y recreacion Préstamo de implementos
solicitud docente Tomas citologicas 120 Deportivos
Céatedra de Bienestar 20 Proyeccion o ieros ..
Social
AUTOCUIDADOQO: "Si te qUiereS, te Programas Taller de Sexualidad 517
cuidas. El autocuidado esté en tus 0 proyectos Arte y cultura Total
Camparfias manos". Numero de participantes 377
directos en las actividades de la Jornada de la salud y festival de ; oo Formacién ACUDE 2.354
campana la salud: Abril y Octubre .
Jornadas Proyeccion Grupos de representacion artistica 98
_ Social y cultural
Programa de inducciones Total Jornada de Vacunacion 230 participacion Participantes en eventos .
] ) en eventos nacionalesy locales
Induccién a estudiantes 2.367 _ S
Formacion Camparias Sal_ud Sexua_ll y reproductiva . Eventos o Eventos institucionales - -
Induccién de padres de Familia 386 anticoncepcion actividades Eyentos externos --

www.tdea.edu.co



Uraba

W Bajo Cauca

B Nordeste
B Magdalena Medio

Bajo Cauca
‘ Nordeste
* Segovia P

Occidente

* Remedios

Institucién Universitaria 7

#= Tecnoldgico [;
0 de Antioguia i A

VIGILADA MINEDUCACION

Modelo de Regionalizaciéon en
el marco de la Responsabilidad
Social Universitaria
1984 - 2019

w _ Magdalena Medio

= « Yolomb$
~ ISI'IEI'OS
s AL TN Oriente

Valle de Aburra
Norte

Area Metropolitana
Medellin

00 Uraba
B Occidente
B Suroeste

Oriente

Suroeste
www.tdea.edu.co



Responsabilidad Social Territorial

Subregidn Municipios Programa 21(;?Lt9a-|2
Norte Santa Rosa de Osos Lic. Educacion Infantil 0 12 12
Oriente Marinilla Psicologia 4 20 24
La Pintada Lic. Educacion Infantil 5 64 69
Suroeste Ciudad Bolivar Trabajo Social 5 15 20
Urrao Contaduria Publica 7 11 18
Subtotal 21 122 143
Area Metropolitana Copacabana e ltagui 430 1.293 1.723
Subtotal 430 1.293 1.723
Total 7 451 1.415 1.866

www.tdea.edu.co



Institucién Universitaria 7

Incentivos para estudiantes 5‘, Tecnoldgico ;

VIGILADA MINEDUCACION

Convenios beneficios estudiantiles
para pago de matricula 2019-2

1 . , i
TdeA Solidario —e " BTy * Programa Jovenes en Accion
\\ Ce . e
Superé Municipio Envigado ° ._, A E— Municipio de Itagui
Sapiencia Becas Tecnoldgicas
Presupuesto Colmayor 0—’

o I Sapiencia Presupuesto Participativo
Municipio La Estrella — 4
I
I
|
1
\

Medellin Maestria Educacion —0, Generacion E — MEN
Fundacion Fraternidad — o Becas Regiones (Corpoeducacion)
Cooperativas Coomeva, Coyamor,
Clave Seguridad, Cootraespeciales

Fondo EPM — = lcetex

www.tdea.edu.co

- ——
AWM\

A\ SR S\

Icetex Presupuesto Participativo y otros fondos

2
y
’
I
I
1
\
*
L 2

Lorenzo Portocarrero Sierra = Rector



Tecnologico

Incentivos para estudiantes

de Antioguia

Institucién Universitaria 7

)

VIGILADA MINEDUCACION

Descuentos estudiantiles T ;
aplicados en matricula 2019-2
Descuento egresado
Descuento Empleados ] Descuento monitorias

_____________________________________________________________________________

Descuento Estudiantes
Cursos vacacionales

_____________________________________________________________________________________

. Descuento Maestria Educacion
Convenio Alcaldia Medellin

—————————————————————————————————————————

Descuento Familiar
empleados y profesores

________________________________________

www.tdea.edu.co
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Incentivos para estudiantes @ Tecnalagico |

Institucion Universitaria
VIGILADA MINEDUCACION

Semilleros de nivelacion académica Cétedra Acude

Becas de apoyo empresarial compafias nacionales Plazo de pago en matriculas

Semana institucional de la cultura, la recreacion y el deporte Induccion a la vida universitaria
Semilleros de Investigacion Complemento alimentario diario
Tiquetes de transporte estudiantil Cursos virtuales de apoyo tutorial
Distinciones y reconocimientos en acto publico Pasantias nacionales e internacionales

Asignacion de recursos para proyectos de investigacion especificos
Generacién oportunidades de empleo en la institucién y en otras entidades
Acompainamiento a las familias de los estudiantes en condicion de vulnerabilidad

Apoyo a la practica deportiva:
©  Formativo Servicios de salud y atencion sicoldgica

o Competitivo . .
o Recreativo Acceso a los espacios de Bienestar

www.tdea.edu.co
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Tecnoldgico ; \

Inversiones para el mejoramiento académico

Q

de Antioquia ! ““ﬁ“ J

Institucion Universitaria i
A

VIGILADA MINEDUCACION

NTTTTTTTTTTTTTTTmTmmmmommomoees “

Biblioteca 2019 /

L Inversion $ 585.727.107 J

e e e e e e e e e o - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = e e em e e e e e e = = = e

g N7 \ |, :
i Libros electronicos Libros impresos 1 Bases de datos ;
i $51.174.597 ! $95.004.811 A
l 632 870 | i 736 1.066 i :\ Inversion $415.297.374 :
:\ Titulos Ejemplares ;' Titulos Ejemplares | B St
NI SR S — AN A LT o » ARMARC
y el R » EBSCO
—— o o - J . Y » E-LIBRO: 95.000 libros electronicos
: Revistas | » EZPROXY
! 1 » LEGISCOMEX
i $24.250.325 i .
: 28 244 : » MAGISTERIO
.............................................................. , ) _ ! » PROQUEST
Portatiles para préstamos o—o 55 \_ Titulos Ejemplares scEcERecT
o R » SPRINGER
/ ) Y » VLEX
. Trabajos de grado ! > Multilegis
""""""""""""""""""""""""""""""" 1 : 1 » Cengage Learning
Sala de Internet ¢—@ 39 PC | 186 95 | b Leyex
l Publicados enel FE T R
| Entregados repositorio ! » Ambientalex

_________________________________

www.tdea.edu.co



AUDIENCIA PUBLICA

RENDICION DE

CUENTAS

— VIGENCIA 2019

Gestion del capital social
N



y
Tecnalagu:a /E

Docentes @ T
VIGILADA MINEDUCACION ‘
>
o iz_ ocasmnales
2019 1
2019-2 133 679 812
{ De los 133 docentes de tiempo completo: J
36 97
Vinculados a término indefinido Ocasionales
( Nivel de formacion docentes de tiempo completo J
20 41 42 0
Doctorado Doctorado en curso Maestria Especializacion

Escalafén de docente de tiempo completo

4

Titular Avanzado

8 7 11 6

Titular | Asociado | Asistente | Auxiliar

www.tdea.edu.co

0

Aspirante



y “‘""'%

Docentes ﬁ Tecnoldgico (W,

Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

Numero de profesores de planta semestre 2019-1 Numero de profesores de planta semestre 2019-2
. ., Totales : ., Totales
Nivel de formacion Planta Ocasional Nivel de formacién Planta Ocasional

Tecndlogo 0 0 Tecnologo 0 0
Profesional 0 0 Profesional 0 0
Especialista 0 0 Especialista 0 0
Magister en curso 0 0 Magister en curso 0 0
Magister 9 35 Magister 9 33
Doctorado en curso 14 26 Doctorado en curso 14 27
Doctor 13 25 Doctor 13 37
Subtotales 36 86 Subtotales 36 97
Total 122 Total 133

Escalafon docente 2019

Categoria Docentes
Aspirante 0
Auxiliar 6
Asistente 11
Asociado 7
Titular 8
Titular Avanzado 4
Total 36

www.tdea.edu.co
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Docentes 7/ et 1 |
VIGILADA MINEDUCACION ‘l
Numero de profesores de catedra 2019-1
- 5 @ 2 S
. - 2 @ © = = T
Unidad académica Q > © o b= ©
A S 2 5 g a
] o =
Departamento de Ciencias Basicas y Areas Comunes 1 45 30 64 0 140
Facultad de Ciencias Administrativas y Econdémicas 7 52 67 39 0 165
Facultad de Derecho y Ciencias Forenses 0 13 17 9 4 43
Facultad de Educacién y Ciencias Sociales 8 108 44 46 0 206
Facultad de Ingenierias 5 24 15 12 0 56
Total 21 242 173 170 £ 610 ) )
Numero de profesores de catedra 2019-2
- 5 % 2 S
. - 2 @ < =) 19 ©
Unidad académica S > ‘o 2 ' k]
Q = = 2 g .
W o =
Departamento de Ciencias Basicas y Areas Comunes 4 58 29 60 0 151
Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas 3 57 75 43 0 178
Facultad de Derecho y Ciencias Forenses 0 15 25 13 3 56
Facultad de Educacién y Ciencias Sociales 13 116 45 38 0 212
Facultad de Ingenierias 9 34 20 19 0 82
Total 29 280 194 173 3 679



Docentes @ conmidaico

|
Institucion Universitaria i

g
VIGILADA MINEDUCACION A

Educacion formal

$ 196.686.736 Educacion continua

2 Inversiones en Capacitacion T $ 14.524.878

0 $232.762.031 - o Pasantias
s e $21.550.4171

19 | '

www.tdea.edu.co



Inversidn en capacitacion docente ﬁ}gﬁgnggggim

Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

Inversion en capacitacion, actualizacion y movilidad
2009-1 — 2019-2

Posgrados
Concepto Docentes Empleados Total inversion
Doctorados 7 2 $ 211.575.886
Maestrias 0 5 $ 29.568.296
Especializaciones 0 0 $0

Profesores de TC haciendo doctorado en 2019.2 = 41

Profesionalizacion 0 0 $0
Educacion continua 48 51 $ 45.637.472
Pasantias 30 5 $ 26.051.660

Totales 85 63 $ 312.833.314

www.tdea.edu.co



Incentivos para profesores 7 e ogico

VIGILADA MINEDUCACION

Estudios doctorales para profesores | Financiacion proyectos de investigacion
Afio sabético profesores planta Beneficio educativo para los hijos
Promocion a cargos directivos

_ Prestaciones sociales legales

Permisos remunerados Prestaciones extralegales

Pasantias 7\ Maestros Guia

Capacitacion y actualizacion

Escala profesores planta

S Auxiliar $4.696.775 Prima mitad de afio — servicios Vacaciones: 2 al afio al aiio (15H - 15C) | |
o | Asistente $5.539.610 Bonificacion por afio de servicios Prima de vacaciones :
| . . ., . , . ., ;.

a | Asociado $6.803.860 Bonificacion por recreacion: 2 dias Incentivos por producciéon académica e

L | Titular $7.646.706 investigativa: $102.855.487

n | Titular Avanzado $8.242.177

Integraciones, tardes recreativas, celebracion fechas especiales, practica deportiva y cultural.
Descuentos en matriculas de pregrado y posgrado.

Medicina preventiva, laboral y control de riesgos.

Programa de pausa laboral.

Permisos remunerados 3 dias afio, ...

www.tdea.edu.co
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Gestion Administrativa 2019-1

Talento Humano

~

de Antioguia
Institucion Universitaria

5" Tecnoldgico |

VIGILADA MINEDUCACION

Bienestar Social Laboral A $95.248.505

Inversion capacitacion empleados administrativos

$100.000.000
$80.000.000
$60.000.000
$40.000.000
$20.000.000

S-

$44.457.446

Educacion formal

Educacion continua

Pasantias

$89.641.441

Total

Total Planta de cargos @ + @
Plazas docentes @ — @

Plazas administrativas @ I

Permanencia laboral

E= 98% ‘

DP = 100% l

DO = 92% I

DC = 78%

~~

N

Jornadas de induccidn y reinduccion para docentes, nuevos
empleados de planta y contratistas.

Ejecucion programas de salud, pausa laboral, plan de
emergencias, actividades fisicas y recreativas, culturales,

A\ espirituales y sociales.
Egresados con contrato laboral [ 189 ]
\ ———
Funcionarios Pares Académicos
3 = 23 dias = $9.237.111 _Plande Beneficio
N incentivos educativo
Permisos remunerados
~ 23 = 83 dias = $24.217.560

I www.tdea.edu.co

Estimulos

Beneficios e incentivos
Educativo = $36.132.121

Investigacion = $101.858.268
Mejores empleados = $22.359.132

Lorenzo Portocarrero Sierra @ Rector

Bienestar
laboral -
SGSST

Distinciones
y recon.

Capacitacion



AUDIENCIA PUBLICA

RENDICION DE

CUENTAS

— VIGENCIA 2019

Situacion financiera

»>  Ejecucion presupuestal
> Estados financieros contables



Ejecucion presupuestal 2019

© Ejecucién presupuesto de ingresos
O Lectura, andlisis e interpretacion.

o Ejecucion presupuesto de gastos e inversion

o Lectura, analisis e interpretacion.

www.tdea.edu.co



CONCEPTO

Recursos propios
Aportes de la Nacion
Aportes departamento

Aportes estampillas

Recursos de capital con
destinacion especifica RB

Otros Recursos de Capital
SUBTOTAL
Convenios

TOTAL

Ejecucion Presupuestal de Ingresos

Diciembre 31 de 2019

AFORADO

$28.107

$7.220

$14.701

$886

$13.579

$920

$65.413

$16.800

$82.213

ADICIONES

$0

$5.000

$5.000

(Cifras en miles de pesos)

PPTO. DEFINITIVO

VALOR %
$28.107 32,2%
$7.220 8,3%
$14.701 16,9%

$886 1,0%
$13.579 15,6%

$920 1,1%
$65.413 75,0%
$21.800 25,0%
$87.213 100,0%

www.tdea.edu.co

Tecnoldgico |
0 de Antioguia f

Institucion Universitaria |

VIGILADA MINEDUCACION

INGRESADO POR INGRESAR
VALOR % VALOR %
$32.623 116,1% -$4.516 -16,1%
$6.620 91,7% $600 8,3%
$13.794 93,8% $907 6,2%
$1.533 173,0% -$647 -73,0%
$18.950 139,6% -$5.371 -39,6%
$1.196 130,0% -$276 -30,0%
$74.716 -$9.303 -14,2%
$18.995 87,1% $2.805 12,9%
$93.711 107,5% -$6.498 -7,5%

Lorenzo Portocarrero Sierra = Rector



Ejecucion Presupuestal de Ingresos ﬁn_.mamg,-m

Institucion Universitaria

Diciembre 31 de 2019

VIGILADA MINEDUCACION

$100.000 120,0%
114,2%
S —
$90.000 107,5%
100,0%
$80.000
0
$70.000 87’ 1%
80,0%
$60.000
$50.000 60,0%
$40.000
40,0%
$30.000
$20.000
20,0%
$10.000
%
$0 Total sin convenios Convenios Total con convenios 0.0%
mmm AFORADO $65.413 $16.800 $82.213
PPTO. DEFINITIVO $65.413 $21.800 $87.213
INGRESADO $74.716 $18.995 $93.711
% 114,2% 87,1% 107,5%

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera TdeA — Oficina de Presupuesto www'tdea'edu'co

Lorenzo Portocarrero Sierra = Rector



Ejecucidon presupuestal consolidada de gastos Tecnoldgico 1
L. de Antioquia ] £ )\ B
DI C I e m b re 3 1 d e 20 19 W Institucion Universitaria % /

VIGILADA MINEDUCACION

(Cifras en millones de pesos)

Traslados Total ppto Ejecutado Disponible
Concepto Aforado Adiciones }
g Créditos Co,nt_ra Valor % Valor % Valor %

crédito
Funcionamiento $5.676 $0 $310 $0 $5.986 6,9% $4975 @ 83,1% @ $1.011 16,9%
Deuda publica $0 $0 $0 $0 $0 0,0% $0 0,0% $0 0,0%
Inversion $59.737 $0 $0 -$310 $59.427 68,1% @ $49.665 | 83,6% $9.762 16,4%
SUBTOTAL $65.413 $0 $310 -$310 $65.413 75,0% | $54.640 83,5% @ $10.773 16,5%
Convenios $16.800 $5.000 $0 $0 $21.800 25,0% @ $14.254 65,4% $7.546 34.6%
Total $82.213 $5.000 $310 -$310 $87.213 100% $68.894 | 79,0% | $18.319 | 21,0%

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera TdeA — Oficina de Presupuesto www.td ea.Edu-CO



$100.000

$90.000

$80.000

$70.000

$60.000

$50.000

$40.000

$30.000

$20.000

$10.000

$0

mmm AFORADO

mmmm PPTO. DEFINITIVO

Ejecutado
%

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera TdeA — Oficina de Presupuesto

Ejecucion presupuestal consolidada de gastos

83,1%

Funcionamiento
$5.676
$5.986
$4.975
83,1%

Diciembre 31 de 2019

83,6%

Deuda p Inversion Total sin Convenios
$0 $59.737 $65.413
$0 $59.427 $65.413
$0 $49.665 $54.640
0,0% 83,6% 83,5%

www.tdea.edu.co

83,5%

|

@

65,4%

Convenios
$16.800
$21.800
$14.254

65,4%

r 4 -
Tecnologico
de Antioguia
Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Total con convenios
$82.213
$87.213
$68.894

79,0%

Lorenzo Portocarrero Sierra = Rector



Estadas financieros 2019

© Balance General
O Lectura, andlisis e interpretacion.

o Estado de Actividad Economica Financiera, Social y Ambiental.

o Lectura, analisis e interpretacion.

www.tdea.edu.co




Estados. e_ Indicadores financieros Tecnaldgico |
Diciembre 31 de 2019 (| T

VIGILADA MINEDUCACION

(Cifras en millones de $)

VARIACION
BALANCE GENERAL 2018 2019 .
$ Porcentaje
Activo total 112.248 131.108 18.860 16,8%
Pasivo total 13.407 11.502 -1.905 14,2%
Patrimonio 08.841 119.606 20.765 21,0%
Pasivo corriente no toxico 7.980 4.647 -3.333 -41,8%
Activo corriente 37.859 42.586 4.727 12,5%
Pasivo corriente 9.435 7.813 -1.622 17.2%
Capital de trabajo 28.424 34.773 6.349 22,3%
VARIACION
ESTADO DE AEFSA 2018 2019 .
$ Porcentaje
Ingresos 56.517 73.081 16.564 29,3%
Costos 42.386 46.452 4.066 9,6%
Gastos 12.201 12.130 929 7,6%
Ingresos financieros 1.022 1.174 152 14,9%

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera TdeA — Oficina de Presupuesto www.td ea.Edu-Co



INDICADORES FINANCIEROS

Razon corriente
Nivel de endeudamiento

Nivel de solidez

Nivel de propiedad
Rendimiento del patrimonio

Sistema Dupont

EBITDA

Relacion Excedentes vs Ingresos

Relacion Ingresos vs Activo total

Indicadores financieros
Diciembre 31 de 2019

2018

4,0%
11,9%
8,4%
88,1%
2,0%

1,7%

2.181

3,4%

50,4%

2019 Variacion

5,5%
8,8%
11,4%
91,2%
11,3%

10,3%

13.177

18,5%

55,7%

www.tdea.edu.co

1,4%
-3,2%
3,0%
3,2%
9,3%

8,6%

10.996 >

%

35,8%
26,6%
36,1%
3,6%

478,0%

498,8%

504,2%

Tecnologico |
de Antioguia ‘
Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

Razones financieras
refinadas

13,5%
5,2%
19,1%

94,8%




Logros econdmico financieros @ Sonaidaico (@

Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

: $ 18.860 millones

A Activo Total > < 2019/2018
$ 16.564 millones

2019/2018
: : $ 20.765 millones

A Patrimonio > < 2019/2018

www.tdea.edu.co




Tecnologico | )

Logros economico financieros de Antioquia i@

Q

Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION N

= I

- 1L
3 s.-lf‘k. -

Deuda Publica

$ 0,0

www.tdea.edu.co




Evolucion de los Activos

$131.108

2019
$24.790
$0 $20.000 $40.000 $60.000 $80.000 $100.000 $120.000 $140.000 Millones de pesos
B |

| Evolucion del Patrimonio

$120.000

- -
$100.000 _,——”
$80.000
$60.000 $21.547
$40.000
$20.000
$0

2008 2019 Millones de pesos

www.tdea.edu.co



Aportes del Departamento 2001-2019

@ oonetoaico |

I nneht

Institucion Universitaria
VIGILADA MINEDUCACION

A
\\

| Millones de pesos

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

Per cépita 2019
1,6 SMMLV

Per céapita 20-20
1,4 SMMLV

Aportes 20-20
$ 15.583

2001 2002 2003 2004

23| 2521500

16.327|

13.115

b IPC afio anterior
b Adicional 2 puntos

Ordenanza 73: 18-DIC-2013

9.890|

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018

14.861

2019

www.tdea.edu.co




AUDIENCIA PUBLICA

RENDICION DE

CUENTAS

— VIGENCIA 2019

Planeacion Institucional
N



Tecnologico

Inversion en Infraestructura Fisica

de Antioguia

)

Institucién Universitaria 7

VIGILADA MINEDUCACION
/__7|
~Lo Rl 1 ‘~-_~~~
f‘l L — - 1 1 ,/'/ | : ““i-"~~.
. i ;r: STTTIITI T & : Total Proyecto |
17728 T ,_’__________ A ! : e
Lo T;/:_{-;. ¢ £ . $6.596.641.579 | g e
A 1 1 0 1 | i | | \ // \\
: i, O [ | i | | | , T t I I .. .
T 15 B '‘Blogue 2| | . ! K otal Inversion |
o irjl_".’l'l q . : Total Ejecutado | ) ejecutada .
N S JR—— Z . $6.105.514.068 | /' Infraestructura Fisica
o IR S 93% |
N m m m e e e e ‘ )
e : v $6.289.129.847
ST > S Total Proyecto l R
// /, ' | : \ \ /
I ¢! | $183.615.779 ; oo (93%
:r'r_':r-::s i 1:| | : : ' : P Sl TR '
[ T.:i': : : 7 1 X /’,¢
b T Pergolas i | Total Ejecutado | o
Y T : 0 : I e -
[ S 4 + $183.615.779 :
T 100% T
\~b——————————————————————————-L/’

www.tdea.edu.co
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para la ubicar oficinas académicas y administrativas.

D= S ARSI N ————T . —
G | — | -

4%

|

1
‘. AN

Bloque 2. Techoldgico




Tecnologico

de Antioguia

Inversion en Infraestructura Tecnologica

Q

Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

Computadores $ 723.356.961 ¢
- = e — — — — ————————— - -
/
/
/
/ N = ——— -
Conectividad Internet  $128.766.630 ! ' L !
__________________ - I Total Inversion ejecutada |
I I Infraestructura I
| I Tecnoldgica I
| |
. ! $1.863.012.456 |
\ . . .
60.995.304 I I
ngg\/\iaie————————f ————— - n e ——————— ! | |
\ S 4 . \ L
\ ,/ @ \ / /" B
R I %
\ RS * N 4 ’
Software $949.893.561 / n /
@= ™ == mm oEm o Em e o Em Em En o En En S = e Iy /
\ /
N /
N ’
N 7’
~ 7
~ = = -~

= = =

www.tdea.edu.co
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AUDIENCIA PUBLICA

RENDICION DE

CUENTAS

— VIGENCIA 2019

Plan de Desarrollo y Planes de Accion
N @200
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Plan de Desarrollo 2016-2020 TdeA, Educacidon con calidad

ACUERDO 13 [Octubre 23 de 2015]

EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO: 2019
Lineas estratégicas

~ Apuesta por la calidad y la excelencia

' Fomento y desarrollo de la investigacion e innovacion.

~ Internacionalizacion e interaccion con los agentes sociales y
comunitarios

Bienestar y desarrollo humano

 Administracion y gestién al servicio de la academia

Porcentaje total de cumplimiento
Plan de Desarrollo

www.tdea.edu.co

sl
Tecnologico |
de Antioguia [
Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

Porcentaje de
ejecucion
93,97%
100,00%
99,12%
98,9%

96,73%

97,74%



Porcentaje ejecucion Plan de Accion

Tecnoldgico ¥

)

2019 institucion Universttaria
VIGILADA MINEDUCACION

o Coord. Autoevaluacion 98%_ . _..----._ ______ 94% SecretariaGeneral .
PR Coordinacion Admisiones y Registro 98%____.~==" " __.-------1T7. 83% VicerrectorfaAcadémica .
__________________ Coordinacion Biblioteca 96%___ -~~~ -~ w0 _98% Direccion Administrativa y Financiera
______ Coordinacion de Gestion Humana 97%___»*" .~ " \_.94% Direccion de Planeacion _____________________,
.. Coordinacién de Ayudas Educativas 97% __ /" \___100% Direccion de Control Interno__ .
. Coordinacion de TIC 98% "/ / Areas \ .- 100% Direccién de Investigacion ... .
.Coordinacion Gestion de Calidad 93%____ [/ / '\\.._..98% Direccion de Bienestar _______________ >

____Coordinacion de Egresados 100% ____ ;i | de A 100% Direccion de Extension Academica___
_______ Oficina de Comunicaciones 97% 11! . | Il _____83% Direcci6n de Regionalizacion
Plan de Capacitacion 96% ' gestion /1. 99% Direccion de Interacionalizacion .
Plan de Bienestar Social Laboral 95% | /. 100% Facultad de Ingenierfa_____ .

- Gestion Ambiental 100% . "/ 91% Facultad de Derecho y Ciencias Forenses __

~ Unidad de Virtualidad 100% . "/ 95% Facultad de Educacion y Ciencias Sociales __
© 7 Sistema de Gestion de é’ég’d?ia'a'd_y";?;/'o """ A‘\\i\:}:\;\ e o j;,,/;/_”f:é?s_%_ Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas
e Saludenel Trabajo ="~ Tiinso----ooo10 100% Departamento de Ciencias Basicas y Areas Comunes,

Porcentaje de cumplimiento promedio

96,2%



Institucion Universitaria

Contratacion 2019 @ Sonaidaico ()

VIGILADA MINEDUCACION

Total Contratos

- Menor cuantia
- QOtras modalidades

Ejecutado

‘ $13.877.726.635

Adjudicado

‘ ‘ $13.332.270.629

www.tdea.edu.co



AUDIENCIA PUBLICA

RENDICION DE

CUENTAS

— VIGENCIA 2019

Aseguramiento de |la calidad
A



Sistema Integrado de Gestion de la Calidad #2 Tecnoldgico
Modelo de operacidn por procesos 4

Institucion Universitaria
VIGILADA MINEDUCACION

NnO-Hd—unm—COm3=Aa

» Direccionamiento Institucional »  Gestion ambiental
» Planeacion Institucional PROCI,ESOS » Gestion de la SST
» Gestion Financiera ESTRATEGICOS » Comunicacion Publica

PEI

Dimensiones
misionales

Proyeccion
Generacion del social del

conocimiento onocimiento

Apropiacion

Z0—00>rTTun—4A2>W0m

Apoye a la gestién INVE(ISIISJ;A |C): on B LA NSTOR Apoye académico
/> Gestidn del Talento Humano conocimiento » Bienestar Universitario \
» Gestion de Adquisiciones » Admisiones y Registro
» Gestion Contractual » Servicios de Biblioteca
> Gestion Juridica » Regionalizacion
» Gestion de la Infraestructura » Internacionalizacion
» Gestion Documental » Egresados
» Gestion de las TIC

www.tdea.edu.co

Lorenzo Portocarrero Sierra = Rector



Sistema Integrado de Gestion de la Calidad ﬁrema,ﬁg,-m s

Institucién Universitaria 7

Componentes trcucidn L

VIGILADA MINEDUCACION

A é
. Autoevaluacion é T

| 7
% y Acreditacion Sistemade
WWW%?W/% % Control Interno 7

Sy

o B

D)

- ==
- ~

I
Gestion é

§
é Ambiental %/
A

Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion
MIPG

MMM

AN
AN
N
O
(@)
3
©
(@)
2
o

///////////////////////////////////////////Z e

%fﬁfﬁ?fﬁ%@?ﬁ%ﬁfﬁfﬁ 22
Seguridad y salud 7

)
é en el trabajo ?
)

%ﬁf AT
Gestiondela 7
é

é Calidad
)

S

“m
S

T
‘*ﬁ&a
“x

www.tdea.edu.co



Cumplimiento de los objetivos de calidad

Objetivos de Calidad

Mantener procesos eficaces y efectivos en la autoevaluacidon de la calidad institucional y de programas
académicos.

Lograr altos niveles de satisfaccion con la comunidad educativa y el cumplimiento de requisitos en los procesos
educativos y de apoyo académico.

Obtener altos indices de cumplimiento a los requisitos legales y reglamentarios aplicables.
Mejorar continuamente la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos y del Sistema Integrado de Gestion.

Desarrollar estrategias efectivas para la proyeccion internacional del conocimiento.

Disefar y desarrollar planes operativos que garanticen ambientes fisicos sanos y seguros para el cumplimiento de
las funciones esenciales.

Cualificar de manera periodica a los docentes y demas servidores publicos de la entidad, para el logro de los
objetivos institucionales.

Implementar estrategias desde el enfoque de procesos de la entidad, de forma tal que permitan mantener los
niveles de la acreditacion de alta calidad y el logro de los objetivos institucionales.

Total
www.tdea.edu.co

q, Tecnologico |,

de Antioguia
Institucion Universitaria L.

VIGILADA MINEDUCACION

0/
S Y Dic/2019

97,7
95,0
86,7
90.4
96,9
98,5
95,2

92,8

N\ 94,0%

Lorenzo Portocarrero Sierra = Rector



Auditoria de la Contraloria General de Antioquia

Tecnologico | # _:
. . de Antioguia ] “ﬁ“ N
V I g e n C I a- 20 1 8 W ’ﬂ§titul.’iﬁg Universitaria N\“ |

VIGILADA MINEDUCACION

Con base en el concepto favorable sobre la gestion de las areas, procesos o actividades auditadas y la opinion
sobre los estados contables consolidados, la Contraloria General de Antioquia la cuenta del Tecnoldgico
de Antioquia - Institucion Universitaria por la vigencia fiscal correspondiente al afio 2018.

La Contraloria General de Antioquia, como resultado de la auditoria, conceptia que la gestion fiscal es
, como consecuencia de los siguientes hechos y debido a la calificacion de resultante de
ponderar los aspectos que se relacionan a continuacion:

MATRIZ DE EVALUACION DE LA GESTION FISCAL 2018

Control de Gestién Control Financiero
SRR LR e e . Estados Contables | Sin salvedades
 Control de Gestion Situacién financiera Limpia
. Gestion de Resultados . .

S —— ‘ Calificacion Total

Control Financiero 97 6
____________________________________________ £ ]

Fuente: Contraloria General de Antioquia, Informe de Auditoria Integral, Tecnoldgico de Antioquia, vigencia 2018. Www.td ea'Edu'co



Comportamiento historico
Auditorias de la Contraloria General de Antioquia

@

Tecnologico |
de Antioguia

Institucién Universitaria 7

VIGILADA MINEDUCACION

102,0

100,0

98,0

96,0

94,0

92,0

90,0

88,0

86,0

84,0

Comportamiento histoérico

Auditorias Contraloria General de Antioquia

2011

2012

2013

2014 2015

2016

2017

2018

Fuente: Contraloria General de Antioquia, Informe de Auditoria Integral, Tecnolégico de Antioquia, vigencia 2018. www'tdea*edu'co




Comportamiento historico

Institucién Universitaria 7

Auditorias de la Contraloria General de Antioquia

VIGILADA MINEDUCACION

#= Tecnoldgico (; |
0 de Antioquia i A |
RE!

: | VIGENCIA AUDITADA }
CONCEPTO |/ Ye T T T o T
. Pi 2011 I 2012 I 2013 I 2014 I 2015 I 2016 I 2017 }[ 2018 }
s ~N = = = = == = = = = = T == = == = =
Concepto de
Gestién Favorable| Favorable | Favorable || Favorable || Favorable | Favorable | Favorable || Favorable
. — =< < =< =< > < <
Concepto
Fenecimiento Fenece Fenece Fenece Fenece Fenece Fenece Fenece Fenece
\ W,

Resultados

: NUMERO DE HALLAZGOS }
administraivos || 4 ) 3 )[ o oo ) 1 ) 1 ) 0 ) o)
Fiscales o0 ) 0 ) o oo ) 0 ) 0 ) 0 ) o)
:Disciplinarios 0 > 0 > 0 > 0 > 0 > 0 > 0 > 0 >
Penales o0 ) o )l o oo ) o ) o ) o ) o

Fuente: Contraloria General de Antioquia, Informe de Auditoria Integral, Tecnolégico de Antioquia, vigencias 2011-2018.



Comunicacion Publica @ Sonmisaico ¢

Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

l Fomento cultura de la calidad |

D Publicacion boletines electronicos (espafol-inglés)

D Emision programas radiales

D Campariias de medios Reacreditacion

D Percepcion favorable apropiacion de la cultura de la calidad-estudiantes: 80,5%

I Sistema de Atencion al Ciudadano l

D Adecuacion Punto TdeA, para atencion al ciudadano.
D Presentacion propuesta Sistema Atencion al Ciudadano
D Autodiagnéstico atencion al ciudadano MIPG

www.tdea.edu.co



Institucién Universitaria 7

Comunicacién Puablica @ Sonmisaico ¢

VIGILADA MINEDUCACION

l Mejoramiento medios de comunicacion I

Actualizacion informativa a través de medios de comunicacion impresos y digitales y redes sociales.
Emision emisora, Apuntes del Rector, Periodico y Revista Institucional.

Disefio nueva plantilla web y 10 nuevos micrositios.

Redes sociales: Facebook: 33.412 seqguidores, Instagram: 10.500 seguidores, Youtube: 1.690 seguidores,
Twitter: 4.038 seguidores.

Chat en linea

Reestructuracion politica de gestion de medios digitales

Actualizacion de la ‘app’ del TdeA

l Mercadeo y posicionamiento |

D Inversion campanas promocion e Inscripciones.

D Apoyo eventos institucionales y Bienestar Social Laboral.

D Emision campafias internacionalizacion, extension, gestion ambiental, Lo mejor del TdeA,
Bienestar, Propiedad Intelectual.

D Alianzas de acceso a la educacion superior: Sapiencia, CUEE 2.0

www.tdea.edu.co



. - s Vg . TECﬂﬂ’lj I-Cﬂ s"’lr? \:
Comunicacion Publica ‘qp e Ancioquia ) ;i :
VIGILADA MINEDUCACION N X

Producciéon de contenidos audiovisuales |
Produccion Tipo de pieza Programas TdeA Radio 2019
2019
Programa Emitidos
%)
O o DeVos a Voz 6
L c Intercambio
xX =S g Académico J
— T Hay Quimica Entre Nosotros 10 %z, Universida
Mo 2 B caic
S g 2 Voces institucionales 25 i us;,';?t?:,n
T 8 - Belivja
() ol
2 N : . InternacionalizaT 21 Intercarmiig
Informativos, diplomados, weemaE
mternamonal,lzacmn, Underground Club 13
promos, modulos
disciplinares, tutoriales, Marketing Stereo 4
N 2 especiales
|5.|:J B De las manos al corazén 32
~ 7o -
w o © Otros mundos en Antioquia 7
= g - , . wsh .. RESULTADOS DEL
(L}J) = % Café con Bits 24 | e PROCESO DE
N
Art Town 11
Violetay las mariposas 12
Total afio 2019
512 Total Programas 165

Www.td ea.EUU.CO rfl'afi?‘r_les "; !



EL TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA ALCANZO LA

ACREDITACION INSTITUCIONAL DE ALTA CALIDAD

Resolucion 16890 del 22 de agosto de 2016
Vigencia 4 ainos

ra TODOSPORUN
(&) MINEDUCACION ~
@ NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACI

Ministerio de Educacién Nacional
Republica de Colombia

Oforga la
Acreditacién Institucional de Alta Calidad
de la Educacién Superior

al

INSTITUCION UNIVERSITARIA
TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA

En la ciudad de Medellin por el término de cuatro (4) afios
mediante resolucién nimero 16890 del 22 de agosto de 2016

Bogotd, D.C.

GUYaiuch

GINA PARODY D’ECHEONA
Ministra de Educacién Nacional
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Servicios institucionales proyectados a 2020 <

Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

Concepto

Tipo de servicio

Horario

Servicios, médicos,
odontologicos y
psicologia

Cafeteria
Fotocopias

Cultura 'y deporte

Biblioteca

Tesoreria

Admisiones y
Registro, SAC
Apoyo académico
horario normal

Apoyo académico
horario extendido

Médico y enfermeria
Psicologia y odontologia
Servicio de cafeteria

Servicio de fotocopiado

Escenarios deportivos y
cultura

Servicio de biblioteca

Renovacion virtual préstamos
de libros

Ingreso con su bolso de
manera responsable

Pagos de forma virtual

Atencioén a estudiantes

Atencion a estudiantes

Atencion a estudiantes

Lunes a Viernes 07:00 - 21:00
Sabado 07:00 - 15:00

Lunes a Viernes 07:00 - 20:00
Sabado 07:00 - 15:00

Lunes a Viernes 06:00 - 21:00
Sabado 06:00 - 16:00

Lunes a Viernes 06:00 - 21:00
Sabado 06:00 - 16:00

Lunes a Viernes 06:00 - 20:00
Sabado 06:00 - 15:00

Lunes a Viernes 07:00 - 21:00
Sabado 07:00 - 15:00

Durante el semestre académico

Durante el semestre académico

Durante el afo

Lunes a Viernes 07:00 - 20:00
Sabado 08:00 - 12:00

Lunes a Viernes 07:00 - 17:00

Lunes a Viernes 17:30 - 20:00
Sabados 8:00 - 12:00

www.tdea.edu.co

¥

Lorenzo Portocarrero Sierra = Rector




CONCEPTO

Cita odontologica
Citologia
No asistencia a citas

Entrega extemporanea de libros

Validacion por suficiencia o clasificacién de un
idioma extranjero

Certificado de calificaciones
Certificado de estudio

Inscripcidn para estudios de pregrado
Copia microcurriculo

Reposicién de carne institucional

2019

$ 5.000
$ 3.000
$4.000

$ 1.000

$ 155.000

$ 11.000
$ 5.000
$ 12.000
$ 3.000

$ 17.000

COMPLEMENTOS ADICIONALES

CONCEPTO

Complementos adicionales 2020-1

Complementos adicionales 2020-2

$ 200.000.000

$ 200.000.000

COSTOS
2020
$ 5.000
$ 3.000
$ 4.000

$ 1.000

$ 125.000

$0
$0
$ 12.000
$0

$12.000

COSTOS

Alivios economicos y proyectos estudiantiles 2020-1

Variacion
$0
$0
$0
$0

-$ 30.000

-$ 11.000
-$ 5.000
$0

-$ 3.000

-$ 5.000

de Antioguia |
Institucion Universitaria

ﬁ Tecnoldgico

VIGILADA MINEDUCACION

o Pérgola gimnasio

0 Green Mall

Proyectos 2020
para estudiantes y
comunidad general

Dispensadores
de agua

Sillas de descanso
tipo fuente
(curvas de colores) -®

Maquinas
dispensadoras

alimentos e
implementos de aseo

Zonas de descanso
Bloque 1

www.tdea.edu.co

Lorenzo Portocarrero Sierra = Rector



L y
Logros institucionales 5‘, Tecnoldgico

Institucion Universitaria "“

VIGILADA MINEDUCACION

~

@ Inclusién: 97,7% estratos 1, 2, 3 en 2019-2 = Promocion y estabilidad del Talento Humano
=» Fortalecimiento proceso de bilingtismo = Grupos y docentes clasificados en Colciencias 12-59
»  Centro de diomas Apolo 11 = Acreditacién de programas en alta calidad
= Acompaniamiento al Departamento de Antioquia = Clima organizacional de armonia
» Proyectos, Convenios y IU Digital / = Normalidad académica )
/:> Pruebas Saber TyT por encima del promedio nacional " = Incremento de los activos en 11 afios
= Biblioteca con las mejores bases de datos = Transparencia en la contratacion
= Pulcritud y prudencia en el manejo financiero = Resultados positivos Contraloria General de Antioquia
= Recursos del exterior D = El TdeA, ejemplo por los érganos de control
Y

== rA?wt?o?unca )‘
\/ 3N

ENCUENTRO

DEPARTAMENTAL DE

e



Tecnologico

de Antioguia

Q

Logros institucionales

Institucion Universitaria

VIGILADA MINEDUCACION

@ Incremento de planta docente con doctorado — Incremento de incentivos docentes | o .. )

= Crecimiento Infraestructura fisica: R /
b Bloque 13 (3.000 m?) - terminado con una inversion total de $6.354.006.003
D Bloque 2 (2.600 m?) - en construccion con una inversion de $ 6.596.641.579 ey i’ v

= Politica de Movilidad - Internacionalizacion P ;

= Representacion Consejo Nacional de Educacion superior —CESU— @ ----ormosomesssomesososesosooeooo Y

= Representacion en la Junta Directiva del Icetex y de ACIET e A%

= 5 integrantes (profesores y directivos) de las salas de CONACES /

N (o Responsabilidad Social Universitaria:
N ' = Apoyo deportes, cultura, salud, beneficios estudiantiles.

E U * =» Sostenibilidad situacion financiera y presupuestal
___________________ . = Docentes pares académicos
' = Director de Investigacion — Coordinador Sala Conaces TIC
4 y = Fortalecimiento de la Investigacion, Extension e Internacionalizacion.
2 / = Prospectiva de la Reacreditacion Institucional Y,

www.tdea.edu.co



_____

Ruta de la
Calidad

Hechos de Calidad

Fortalecimiento de la
Investigacion

Internacionalizacion y
movilidad académica

-

3

Bilingliismo para la apertura
de fronteras idiomaticas

o Sostenibilidad financiera
como piedra angular
El TdeA es remanso de
< > paz, hermandad y armonia.

/ | www.tdea.edu.co

Reacreditacion Institucional

Ciudadela de Itagui: Campus
Universitario TdeA Aburra Sur

s - 47
p Tecnologico /.
de Antioguia
Institucién Universitaria 7
VIGILADA MINEDUCACION

Programas de incentivos
para la Educacion Superior

b

Educacion para la
Ruralidad de Antioquia

Nuevos programas
académicos



@y =cnoloaica
IASREACREDITACIONINSTITUGIONAY Y ==
IENERRU IR ERCATTDATIEER VAN ENTE

La acreditacion implica la responsabilidad de
mejoras continuas, superacion de nuevos
| REN N\ retos y la prospectiva de una educacion
A K superior de calidad sostenible.

Lorenzo Portocarrero Sierra

www.tdea.edu.co



