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Instituclsn Universitaria

RESOLUCIONNo. 00 003 1

@ TdeA

POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA EL PLAN DE ACCION DEL TECNOLOGICO
DE ANTIOQUIA - INSTITUCION UNIVERSITARIA

EL RECTOR DEL TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA INSTITUCION UNIVERSITARIA en
uso de las atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas en el Acuerdo No.
03 del 7 de octubre de 2014 (Estatuto General), articulo 23, literal d),y

CONSIDERANDO QUE:

1 Por Resolucion Nro. 000885 del 30 diciembre de 2024 y de acuerdo con la facultad otorgada
por el Consejo Directivo, el Rector de la Institucién, adopt6 el presupuesto de ingresos y
gastos para el Tecnologico de Antioquia - Institucién Universitaria para la vigencia fiscal del
afio 2025, de conformidad con lo establecido por la Honorable Asamblea Departamental
mediante la Ordenanza No. 51 del 16 de diciembre de 2024,

2. Es parte integrante del presupuesto y herramienta fundamental para su ejecucion, la adopcion
del Plan de Accion Anual de la entidad, asi como sus correspondientes actualizaciones.

3. Mediante Acuerdo No. 006 del 6 de abril del 2022, el Consejo Directivo aprobé el Plan de
Desarrollo del Tecnolégico de Antioquia 2022 2026 "SER, HACER, TRASCENDER -
REDIMENSIONANDO EL DESARROLLO Y EL FUTURO DEL TDEA",

En mérito de lo anterior,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Establecer el Plan de Accién Institucional para la vigencia 2025, el
cual se presenta como documento anexo a la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dada en Medellin, a los 30 ENE 2025
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PLAN DE DESARROLLO TDEA 2022-2026: SER -HACER-TRASCENDER.

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA
Responsable: Direccion de Planeacion
Plan de Accion 2025

I(E}:tj:attlzgfa: Objetivos Indicadores Metas 2025 Responsables
Porcentaje de Di 50 d
implementacion del sistema 10% Pllreccmrjo S
de gestion del cambio. g
Porcentaje de los procesos o Direccion de
ESTRATEGICO 1 Loge s i —
ARTICULACION . art_mglac_uén Modelo de gestion del - Di i6n d
SISTEMICA, _ sistémica conocimiento para la 40% P'Irecc' il
INSTITUCIONAL y | Mstitucional y la organizacién, | o et nky
GESTION DEL gestion del Porcentaje de cumplimiento Deasith d
CAMBIO. cambio. del plan de accién de 100% ERCAUY IS
auditorias. Planeacion.
Decreto 612. Porcentaje de Divassitn
cumplimiente del Programa 90% P'i'::c' s
de ética publica. i
Areas en campus con Direccién de
conectividad a Internet. 00 e Planeacion.
Incremento del ancho de Direccién de
Banda internet. s mB Planeacion.
OBJETIVO Implementar un | porcentaje de servicios de | | Direccion de |
- o,
ESTRATEGICO 2 sistema de alto valor en la nube N Planeacién. ‘
SISTEMA DE informacion - :
INFORMACION | integrado parala | Estudiantes por equipo de 3 Direccién de ‘
INTEGRADO PARA toma de computo y tablet. Planeacion.
LA TOMA DE decisiones _ i
DECISIONES. basadas en la Decreto 612. Plan
evidencia. Estratégico de
Tecnologias de la Coordinacién TIC,
Informacion y las 80% Direccion de
Comunicaciones -PETI: Planeacion.
Porcentaje de cumplimiento
del PETL.
Decreto 612. Plan de
Tratamiento de Riesgos
de Seguridad y Privacidad T
de la Informacién: 90% Cog{f'za%ondﬂc'
Porcentaje de cumplimiento = Pli WEESH 8
del plan de tratamiento de B
riesgos.
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Estrgth :;gv:s y Objetivos Indicadores Metas 2025 Responsables
Decreto 612: Plan de
Seguridad y Privacidad de Coordinacién TIC.
la Informacién: Porcentaje 90% Direccién de
de cumplimiento del plan de Planeacion.
seguridad y privacidad de la
informacion. -
Decreto 612. Plan
Institucional de Archivos
de la Entidad -PINAR. " !
Porcentaje de cumplimiento 0% Gestion Documental.
del Plan de Accitén de
Gestion Documental.
Porcentaje de
implementacion del plan de Fas
comunicacion estratégica 80% Comunicaciones.
OBJETIVO publica.
ESTRATEGICO 3. Establecer un Porcentaje de cumplimiento
COMUNICACION sistema de del Plan Anual de - m
ESTRATEGICA comunicacion Rilacionarrients 80% Comunicaciones.
PUBLICA PARA publica para Institucional.
INFORMAR, informar, formar y P P— ble de | T
FORMAR Y trascender. eIcepcion favorable de ia icaci
TRaerEN COmaniEaEion TasA, 80% Comunicaciones.
| Porcentaje de percepcion de | —
atencion al ciudadano. 80% Comunicaciones.
REien o Renee 100% | Direccion Planeacién.
Gestlion de recursos a u -
OBJETIVO través de politicas publicas
ESTRATEGICO 4. Incrementar la del Ministerio de Educacién 95% Direccion Planeacion,
SOSTENIBILIDAD sostenibilidad Nacional para proyectos
FINANCIERA PARA | financiera para estratégicos.
POTENCIAR LA potenciar la
MISION, EL misién, el Gestién de recursos
DESARROLLO Y | desarrollo y futuro | adicionales a través de la 95% Direccion Planeacion.
FUTURO DE LA de la institucion. Gobernacién de Antioquia
INSTITUCION. para proyectos estratégicos. |
|
Optmiag:r: :C'Lf;;anejc 95% Direccién Financiera.
- institucionales.
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g:f:gguiz Objetivos Indicadores Metas 2025 Responsables
Numero de programas \:_l(:::;;ggéa'
LINEA Abordar la calidad | n:ai;%soge g:i?r;?“ 9 Ciencias Béasicas.
ESTRATEGICA1. | académica con P P ' Autoevaluacién.
SISTEMA pertinencia local y Numero de programas Vicerrectoria
ACADEMICO DE | global desdp una nuevos de posgrado 2 Facultades.
CALIDAD CON perspectiva ~aprobados por el MEN. | Autoevaluacion. |
PERTIENENCIA. sistemicay de | pocentaje de programas de Vicerrectoria
bienestar para la pregrado acreditables 70% Facultades.
?1?\?::5;:?; acreditados nacionalmente. Autoevaluacion.
u T -
Porcentaje de programas de Vicerrectoria
posgrado en procesos de 100% Facultades.
autoevaluacion. Autoevaluacion.
Estrategia 1. Oferta Consolidar la Nimero de analisis de las
académica calidad tendencias de la educacién 5 Facultades.
pertinente y de académica. superior que soportan los Ciencias Basicas.
calidad, nuevos programas.
Porcentaje de curriculos
comparados con programas 90% Facultades.
internacionales. ) |
Numero de programas con ;
acreditacion internacional y 9 V;';i:r;:z;?sa‘
dobles titulaciones. : _|
Numero de programas de . ; '
posgrado ofertados en 2 Vé‘;iﬂﬁ:g'sa' l
modalidad virtual. '
Numero de estudiantes con ‘
certificaciones digitales y 150 \ggi“"ﬁggfsa'
microtitulaciones. '
Promedio institucional de las Vicerrectoria.
Pruebas Saber Pro frente al 145 ~ Facultades. |
promedio nacional. Ciencias Basicas.
Promedio institucional de las \ol’icerrec:joria.
Pruebas Saber TyT al 100 Ci aguha M
promedio nacional. iencias Basicas.
Decreto 612. Plan Anual |
de Adquisiciones: , : z :
Desarrollo del futuro y de la 100% Direccién Financiera.
| sostenibilidad institucional
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Objetivos y = 5
Estrategias Objetivos Indicadores Metas 2025 Responsables
Estrategia 2. NUumero de estudiantes 12.000 Admisiones y
Aumento de la e matriculados en pregrado 7 Registro.
cobertura de Ogaﬁ dnel (Campus Robledo)
educacion superior P
en el Area Roadémicn. . Admisiones y
Metropolitana Numero de estudiantes 75 =il iy
’ matriculados en posgrados g
Estrategia 3.
Cobertura y ; Numero de estudiantes de
encadenamientos Cagzﬁggzr e las subregiones 4.500 Vicerrectoria.
educativos en scadbmiica matriculados en diferentes ' Facultades.
didlogo con los : programas. Ciencias Basicas.
territorios y las Autoevaluacion.
subregiones.
Bienestar
Porcentaje de permanencia 90% Universitario.
anual institucional. Ciencias Basicas.
Facultades.
Vicerrectoria.
| Porcentaje de graduacion : )
g e 62% Vicerrectoria
. Garantizar s anual institucional pregrado. Fatiladas
Estrategia 4. permanencia -
Permane_naa' graduacion, Porcentajelde gmg[aablhdad 81% Coord. Egresados.
graduacion, empleabilidad v anual institucional.
empleabilidad y i
; fo
falibal pensamien
ikl ol s global. Numero de egresados que
participan en la oferta 3.000 Coord. Egresados.
institucional formativa y de
crecimiento personal.
Numero de egresados
destacados en el mundo 10 Coord. Egresados.
empresarial y social con
reconocimiento institucional.
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g:tj::t':;?a: Objetivos Indicadores Metas 2025 Responsables
Incremento del numero de
docentes de tiempo 172 Vicerrectoria.
completo. Talento Humano
Numero de docentes de
tiempo
completo que tienen por lo 90 T;{;cre]atgestoriar.‘o
menos nivel de formacién S
. de maestria.

Estrategia 5. gﬁﬁg&;ﬁ Numero de docentes de |
Fortalecimiento y tiempo completo que tienen Vicerrectoria.
cualificacion de la | P2"@ &l desanoile por lo menos nivel de 7 Talento Humano

integral de toda la

planta docente. formacion de doctorado.

Somunicad Tomn, Porcentaje de docentes de

tiempo completo que tienen 80% Facultades.
por lo menos nivel B1 en Ciencias Basicas.
inglés.

Porcentaje de docentes de
tiempo completo

capacitados en 100% Facultades.
herramientas TIC. B 5
Decreto 612 Plan de
Incentivos y Bienestar Yalits HianG
Institucional: Porcentaje de 80% s s .I
percepcién positiva del ecretaria General.

| clima organizacional. |
Decreto 612. Plan
Institucional de

Estrategia 6. Mejorar las Capacitacion: Porcentaje 80% Talento Humano.
Programa de condiciones de empleados que Secretaria General.
capacitacién y para el desarrollo | asistieron a capacitacién y

bienestar laboral. integral de toda la | fortalecen las competencias.
comunidad TdeA. Decreto 612. Plan Anual
de Vacantes y Plan de

Prevision de Recursos 80% Talento Humano.
Humanos: Porcentaje de Secretaria General.
vacantes administrativas

cubiertas.

Decreto 612. Plan de
Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el

Trabajo. Disminucion del T Szlri?;?i:ane.lﬁgfél
numero de accidentes '
laborales que se presentan
en un ano.

Decreto 612. Plan
Estratégico de Talento

Humano: Porcentaje de 80% Talento Humano.
cumplimiento del Plan Secretaria General.
Estratégico de Talento

Humano.
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Objetivos y B J :
Estrategias Objetivos Indicadores Metas 2025 Responsables
Numero de consultas en Bi ¢
salud integral (médica, 3.000 Uniit?gress't:rr'
odontologica y psicoldgica). e
Estrategia 7. Vida Mejorar las Numero de participantes del 5
unwe‘rsi‘tarla y condiciones total de la comunidad Bi ta
fortalecimiento del | 45 ¢l desarrollo | académica en programas de 4.729 Unif ”es.tari
modelo de integral de toda la | promocion y prevencion en ARV
bienestar. comunidad TdeA. salud.
Numero de participantes del
total de la comunidad 2 500 Bienestar
academica en programas de ' Universitario
desarrollo humano.
Namero de participantes del
total de la comunidad 6.000 Bienestar
académica en programas y : Universitario
actividades deportivas.
Numero de participantes del
lotal de la comunidad 6.000 Bienestar
academica en programas y i Universitario
aclividades culturales.
Nuimero de beneficiarios en Bienest
los programas de promocion 3.000 Un:vgress"t:r'
socioecondémica. b
Numero de estudiantes con
complemento alimentario 500 Uﬁ:\?:;?tt:;o
por semestre.
Numero de estudiantes
atendidos por Bienestar
sobre el numero de 8.008 Bienestar
estudiantes que : Universitario
permanecen y pasan al
siguiente semestre.
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gﬂ:&!;?ai Objetivos Indicadores Metas 2025 | Responsables
Construccion en m2 de
espacios destinados para la 443 m2 Direccién Planeacion.
Estrategia 8. . ___academia.
Campus con Consolidar Ia Construccién en m2 de
espacios de trabajo calidad espacios destinados para 2779 m2 | Direccién Planeacion.
flexibles, disruptivos acadéemica. bienestar.
y colaborativos. Porcentaje de recuperacién Gestién Ambiental
de residuos solidos 17% Direccion de
aprovechables. Planeacion.
Porcentaje de
implementacion de la
politica de resultados de
aprendizaje que incluya el S0% Fasitades. |
diseno, seguimiento y
evaluacion. - ‘
Estrategia 9. Mantener la Porcentaje de
Mantener la acreditacion de | implementacién del modelo Vi tori
acreditacion de alta | alta calidad de la | de evaluacion de impacto 80% A scerrelc: s 1
calidad de la institucion y sus | institucional y de programas utoevaluacion.
institucién y sus programas académicos.
pregramas. Fortalecimiento del Sistema
Interno de Aseguramiento
de la Calidad. (Articulacién Autoevaluacion.
de los programas de 80% Direccion de
mejoramiento con la Planeacion,
planeacion y el presupuesto
de la institucién).
) ‘ Numero de proyectos de
ESTRki'IFEEg!C ala Articular y dialogar extension con fuentes de ‘ |
ARTICULACION. _ demanera financiacién externa que 2 Direccion Extension
ESTRATEGICA | Soremicaconias | aportan alas diferentes
CONLOS definiciones y agendas globales.
dinamicas > :
TERRITORIOS Y oriepiniiassi _Numero de estudiantes _ _ N
LAS REGIONES. | desarrollo int egral vinculados a proyectos de 500 Direccién Extension.
de los territorios a : SkbISON,
fraves da los ' Nlmero de docentes _ - y
procesos wnculadoiten qn:oyectos de 10 Direccion Extension.
Estrategia 1. sustantivos e R, —
Dialogo es?ratégico institucionales, de Niligisro ge s{;ograr?'l'as ’ 5 iy
con Agendas manera integrada nuevos s; ucacion o Direccién Extension.
Globales. —_ Cornua. — -
Numero de programas de
educacion continua en 5 Direccion Extension.
modalidad virtual.
Calle 78B N.° 72A - 220, Campus Robledo S b g -
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Objetivos y
Estrategias

Obijetivos

Indicadores

Metas 2025

Responsables

estructural,
sistémica con los
territorios y las
regiones.

Numero de alianzas para
proyectos estratégicos de
desarrollo tecnolégico y
social en articulacion con los
diferentes sectores de los
territorios y las regiones.

Direccién Extension.,

Conformacion y/o
participacion en redes
académicas que permitan
estar vinculados con
instituciones, agentes y
sectores sociales
dinamizando con la
docencia y la investigacion.

Direccion Extension. |

Numero de investigaciones
y transferencia de
conocimientos en el
contexto subregional.

Direccion Extension.

LINEA
ESTRATEGICA 3.
EDUCACION
INCLUSIVA Y
PARA LA VIDA.

Estrategia 1. TdeA
Inclusive en dialogo
con la
interculturalidad y la
diversidad.

Fortalecer las
politicas, practicas
y competencias
para aprender a
vivir juntos y
valorar la
diversidad como
una posibilidad
enriguecedora

la vida.

para todos y para |

Porcentaje de cupos

semestrales
para poblacion vulnerable,
afrodescendientes,
indigenas, raizales, Rrom,
personas en situacion de
discapacidad, Lgtbi,
victimas del conflicto
armado, migrantes,

[

habitantes de frontera,
campesinos, entre otros.

5%

Vicerrectoria.

construccién y aplicacion de
las politicas institucionales

Porcentaje de la

que propendan por una
educacion superior
inclusiva.

80%

Bienestar
Universitario.
Facultad de Derecho,

Numero de profesionales

Calle 78B N.° 72A - 220, Campus Rabledo
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4z Bienestar '
expertos para facilitar la 6 3 e
inclusion educativa Universitario. '
Numero del total de
docentes
formados en educacion
inclusiva, 100 Bienestar
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g:t’;tt':g"faz Objetivos Indicadores Metas 2025 |  Responsables
Numero de estudiantes
afrodescendientes,
indigenas, raizales, Rrom,
personas en situacion de
discapacidad, Lgtbi,
victimas del conflicto A
armado, migrantes, 109 Uggrzist:aarli‘o
habitantes de frontera, ’
campesinos, entre otros
participando en actividades
academicas, de
investigacién, extensién y
bienestar.
Numero de campanias Bishaaing
dirigidas a la educacion 2 Ufiiversitaric
inclusiva, z
Numero de estudiantes que
participan en proyectos de 70 Bienestar
pluralidad, diversidad e Universitario.
interculturalidad.
Ndmero de curriculos con
contenidos en diversidad
con acciones de ! 4 Facultades.
adaptabilidad y flexibilidad.
Numero de grupos de : .
LINEA Posicionar una | investigacién clasificados en 1 Ing:;“;g% 5
ESTRATEGICA 4. cultura | categoria At g :
INVESTIGACION Y | investigativay una | Numero de grupos de Direci?
POSICIONAMIENTO |  comunidad | investigacion clasificados en 7 Whslorsome
INTERNACIONAL. | académica para la categoria A i s
actuacion global a Nimero de grupos de St
través del investigacién clasificados en 4 | Durgccro%
desarrollo de _ categoria B nvestigacion.
nuevo Nimero de investigadores 7 »
conecimiento | clasificado como categoria 10 Direcaion
centrado en Ctel. SENIOR Investigacion.
Estrategia 1. Numero de investigadores Di 4
Posicionamiento de clasificado como categoria 20 : |ret{ccs s
IOS | ASOC'ADO nves |gacmn
_ grupos de s Numero de investigadores S
investigacion y _Posicionar clasificade como categoria 30 eV
su capital humano. investigacion JUNIOR Investigacion.
cientifica y Namero de estudiantes en Rt
aplicada que | ;cidades de investigacién 630 g
propicie rla formative Investigacion.
transfg(zr;ma da Numero de estudiantes de Direccién
' semilleros vinculados a 53 Investigacion
proyectos de investigacion. :
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g:tlreatilz;;::;z Objetivos Indicadores Metas 2025 Responsables
Namero de articulos, libros il
o capitulos publicados en
revistas indexadas en los
indices bibliograficos de
citaciones (I1SI o Scopus)
con coautoria nacional, con 70 Direccion
coautoria internacional y Investigacion.
medicion de la citacion que
alcanzan los docentes de la
institucion en referencia a
las publicaciones
realizadas.
Estrategia 2. Numero de desarrollos ]
Productos de Fomentar la tecnolégicos e innovacion Direccion
investigacion e generacion (patentes, normas, 10 liiahiaaciin
innovacion de alto de nuevo registros de software, g
impacto conocimiento industriales)
con estandares Numero de investigaciones
internacionales. de base tecnoldgica, que
| ofrecen soluciones a
problematicas territoriales y . -
de impacto social, 5 Im[.f) ;':t?c;iir:.) i
realizadas de forma ¢
colaborativa y con
incidencia en politicas
publicas. . =
Numero de; alian_zas con Direccién
Estrategia 3. redf,-s{ de |n\_festlgat:ibn ' A Investigacion
Articulacion de la e A
investigacion con el Numero de proyectos de TR
entorno investigacion con fuentes 3 | D:re;gcuop_
de financiacion externa. L
. . Numero de movilidades Direccion
Estrategia 4. Consolidar la saliente docente. o Internacionalizacion,
Posicionamiento de cultura de SR M v e i
la cultura de la la Namero de movilidades Direccion
internacionalizacion | internacionalizacion entrante docente. 80 Internacionalizacion.
y la ciudadania y - - —
global en el TdeA. la ciudadania Ntmero de estudiantes en Diraccion
global del teviidad académica L Internacionalizacién.
TdeA. saliente. )
Numero de estudiantes en ! :
= : Direccion
mowllc:;ctir:g;c_iémlca 100 Internacionalizacion.
Numero de cursos de : :
ciudadan(a global para 14 Interng;iigﬁ:acién
estudiantes y egresados. '
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gﬂ:::;;?a: Objetivos Indicadores Metas 2025 Responsables
Numero de estrategias de
Internacionalizacion en : :
Casa que promuevan el | 12 | Dlr_ecqf_m ;
perfil global de Ia nternacionalizacién.
comunidad academica. .
Numero de eventos de 1 Direccion
internacionalizacion. Internacionalizacién.
Numero de docentes
capacitados en el 100 Direccion
desarrollo y apropiacién de Internacionalizacion.
la Internacionalizacion |
Numero de Proyectos de
cooperacion internacional 1 Direccion
que aportan a los proyectos Internacionalizacién,
estratégicos institucionales
Numero de convenios de Direccién
internacionalizacién activos 94 it inanitnisactia
y con resultados medibles. '
Porcentaje de construccion ?9'1;9;?:;%?5?13
LINEA Generar una Cgr::?g[“l?;ne? téfn[épeii 80% Facultades.
ESTRATEGICA 5. cultura del P z Investigacion.
EMPRENDIMIENTO | emprendimiento | Disefio e implementacion Facultades.
E INNOVACION DE | parala actuacion | del circulo virtuoso Investigacion.
BASE en el territorio docencia, investigacion y 80% Extension.
TECNOLOGICA. soportada en extension que responde a Egresados.
nuevos desarrolios problematicas de las Direccion de
de base ' organizaciones. Planeacion.
tecnolégica y con ; :
enfoque sostenible. Numero de curnc_Lflos que .
incluyen las habilidades 17 Vicerrectoria.
Estrategia 1. blandas, para s_.-l fomento Facultades.
Tecnolégico de del emprendimiento.
Antioguia y la cuarta Numero de docentes, '
revolucion industrial empleados, egresados y
administrativos capacitados 35 Acri:;?rl{lilstﬁzcdign
en promocioén y desarrollo :
___de emprendimiento.
Numero de proyectos de Facultades.
emprendimiento e 5 Investigacion.
innovacion
Numero de empresas I:ﬁ;:tzdc?gﬁ
vinculadas a proyeclos de 5 E resgados '
emprendimiento 9 ’
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