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ACUERDO N° 006
06 ABR 2022

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DEL
TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA 2022-2026 “SER, HACER, TRASCENDER -
REDIMENSIONANDO EL DESARROLLO Y FUTURO DEL TDEA”

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA
INSTITUCION UNIVERSITARIA

En ejercicio de las facultades legales establecidas en la Ley 30 de 1992, el Estatuto
General del Tecnolégico de Antioquia — I.U., Acuerdo 03 de 2014, modificado
parcialmente por el Acuerdo 04 de 2021, en su articulo 19, literal b) y

CONSIDERANDO QUE

1. El Tecnolégico de Antioquia — Institucion Universitaria es un establecimiento
publico de educacion superior, de caracter académico del orden Departamental.

2. La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 339 sefala que “Las
entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas
y el gobierno nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso
eficiente de sus recursos y el desemperio adecuado de las funciones que le
hayan sido asignadas por la constitucion y la ley. Los planes de las entidades
territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un plan de
inversiones de mediano y corto plazo”.

3. Igualmente, la Carta Constitucional sefialé que todo lo relacionado con los
procedimientos de elaboracion, aprobacién, ejecucion de los planes de
desarrollo, asi como la disposicién de los mecanismos apropiados para su
armonizacion y para la sujecion a ellos de los presupuestos oficiales, sera
reglamentado por la correspondiente Ley Organica.

4. De acuerdo con lo anterior, el Congreso de la Republica expidié la Ley 152 de
1994, como Ley Organica del Plan de Desarrollo, con el propésito de establecer
los procedimientos y mecanismos para la elaboracion, aprobacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y control de los planes de desarrollo.

5. La Ley mencionada precisé en su articulo segundo que su ambito de aplicacién
es la Nacion, las Entidades Territoriales y los Organismos Publicos de todo
orden.

6. De conformidad con el Estatuto General de la institucion, Acuerdo 03 de 2014,
el Consejo Directivo es la instancia competente para aprobar el plan de
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desarrollo de la institucién y las modificaciones que presente el Rector para su
cumplimiento.

7. Mediante Acuerdo 02 de 2021, el Consejo Directivo del Tecnolégico de Antioquia
Institucion Universitaria aprobé el Plan de Desarrollo 2021 — 2024 “Ser, Hacer,
Trascender’, el cual es necesario modificar de conformidad con su avance de
cumplimiento, las nuevas realidades y proyectos institucionales.

8. El Consejo Directivo del Tecnoldgico de Antioquia Institucién Universitaria, en
sesion realizada el 6 de abril de 2022, aprobé la modificacion al plan de
desarrollo institucional “Ser, Hacer, Trascender— Redimensionando el desarrolio
y futuro del TdeA”, 2022-2026.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la modificacion del Plan de Desarrollo para el
Tecnolégico de Antioquia Institucién Universitaria: “Ser, Hacer, Trascender —
Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA” 2022-2026, el cual se anexa al
presente acuerdo y hace parte integral del mismo.

ARTICULO SEGUNDO: EI Plan de Desarrollo 2022-2026 “Ser, Hacer, Trascender —
Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA”, aprobado por el presente acuerdo,
se difundird y se pondra a disposicion de la comunidad en general.

ARTICULO TERCERO: EI Consejo Directivo de la Institucién sera la instancia
competente para aprobar las modificaciones al Plan de Desarrollo en los términos de
las normas constitucionales, legales e internas vigentes.

ARTICULO CUARTO: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Medellin, 06 AER 2022

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
/74 thannaguvind
JULIO RES/GIRALDO SOTO JAEL JOHANNA GAVIRIA GALLEGO
Presidét Secretari
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“El futuro no se predice sino que se construye”
Maurice Blondel
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Presentacion

Redimension estratégica del Plan de Desarrollo del TdeA 2022-2026

El plan de desarrollo del Tecnologico de Antioquia 2021-2024 ha sido
objeto de un proceso de redimensionamiento soportado desde
el concepto de trascendencia propio de la triada estratégica Ser »
Hacer » Trascender. Este se aborda desde un contexto marcado por
una realidad cambiante y dinamica, caracterizada por los impactos
del coronavirus, la ruptura econdmica, el cambio climatico y los
nuevos escenarios globales, que profundizan los cambios y afectan
de manera significativa las definiciones, apuestas y dinamicas de la
educacion superior.

Para su construccion, se tuvieron en cuenta tres enfoques: el primer
enfoque de caracter prospectivo parte de entender que el futuro
no se predice, se construye, segun Maurice Blondel. La planeacion
prospectiva estratégica permitic disefar vy construir diferentes
escenarios, con base en un ejercicio reflexivo de retrospectiva sobre
los hechos del pasado que han generado cambios significativos
en la institucion vy los factores de cambios politicos, economicos,
sociales, tecnologicos y ambientales que impactan los procesos
organizacionales.

El segundo enfoque es de caracter territorial; bajo la comprension
del territorio como esa realidad compleja y sistémica en donde
interactuan definiciones, dinamicas, dimensiones, factores v
actores, haciendolo un especio vivo y dispuesto a ser construido
y reconstruido de manera virtuosa. El TdeA desde su esencia
como templo de conocimiento, esta invitado a jugar un papel
trascendental en la articulacion a los escenarios pospandéemicos,
el desarrollo de los instrumentos de planeacion de caracter local,
municipal, regional y nacional; asi como en el nivel global con las
Agendas del Desarrollo Sostenible.

Finalmente, el tercer enfoque. El abordaje del futuro del TdeA exige
entender que este se construye desde una dinamica cambiante;
es un proceso de transformacion de la realidad que de manera
permanente afecta las dindmicas sociales, politicas, econdmicas,
culturales, tecnologicas, cotidianas, entre otras. Se trata de generar
cambios profundos vy alternativos en la realidad actual, potenciando
la capacidad de los actores y su voluntad de accion para construir
nuevos escenarios de futuros posibles, probables y deseados
(Tejada, SF).



Partiendo de estos tres enfoques: prospectivo, territorial v de futuro,
mediante una metodologia participativa y de construccion colectiva,
se presenta a la comunidad institucional el Plan de Desarrollo 2022-
2026 Ser » Hacer » Trascender, Redimensionando el desarrollo vy
futuro del TdeA, compuesto por las siguientes lineas estrategicas:

1. Sistema académico de calidad con pertenencia. Aborda la calidad
académica con pertinencia local y global desde una perspectiva
sistémica y de bienestar para la comunidad universitaria.

2. Articulacién estratégica con los territorios y las regiones. Articula
y dialoga de manera sistémica con las definiciones y dindmicas
orientadas al desarrollo integral de los territorios a traves de los
pProcesos sustantivos institucionales.

3. Educacioén inclusiva y para la vida. Fortalece las politicas, practicas
y competencias para aprender a vivir juntos y valorar la diversidad
como una posibilidad enriquecedora para todos y para la vida.

4. Posicionamiento de la investigacion y la internacionalizacion.
Posiciona una cultura investigativa y una comunidad académica para
la actuacion global a través del desarrollo de nuevo conocimiento
centrado en CTel.

5. Emprendimiento e innovacion de base tecnolégica. Genera una
cultura de emprendimiento para la actuacion en el territorio soportada
en nuevos desarrollos de base tecnoldgica y con enfoque sostenible.

Fue asi como la relacion Planeacion-Estrategia-Prospectiva se convirtio
en la triada esencial para el abordaje metodoldgico del proceso de
redimensionamiento estratégico. La planeacion institucional se mueve
en el mundo de la accion, parte de un futuro deseado y responde a
la manera de construirlo, lo cual se liga a la estrategia que se explica
desde el mundo de la decision y conduce a la accion generando
transformaciones significativas.
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El Plan de Desarrollo TdeA: Ser > Hacer = Trascender

% 2022-2026 es el documento que provee los
ﬁ. Iineamientos estratégicos; objetivos de' corto,
f*’\ mediano y largo plazo y las estrategias del
Tecnologico de Antioquia Institucion Universitaria

(TdeA) para el periodo 2022-2026, permitiendo de esta manera
evaluar su gestion. El presente plan de desarrollo, parte de una
perspectiva de innovacion publica, donde priman los principios de
adaptacion al cambio, toma de decisiones basada en evidencias

y co-creacidon como estrategia para crear valor a través de la
inteligencia colectiva y legitimidad democratica.

En la construccion se tuvo como referentes los Objetivos de
Desarrollo Sostenible —ODS—; el Plan de Desarrollo Nacional Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad: 2018-2022, el Plan Nacional
Decenal de Educacion 2016-2026, el Plan de Desarrollo UNIDOS:
2020-2023, Plan de Desarrollo Medellin FUTURO: 2020-2023; el
Programa Educativo Institucional PEl y el Plan de Mejoramiento
Institucional. Con este documento, el Tecnoldgico de Antioquia,
proyecta un horizonte de accién con impactos de corto, mediano
y largo plazo (ver imagen 1).

I

Imagen 1. Referentes por ambito del plan de desarrollo

Global | » Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS—

> Plan Nacional Decenal de educacion
2016-2026

> Plan de Desarrollo Nacional 2018-2022
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Departamenta| e > Plan de Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA:
2020-2023
e > Plan de Desarrollo Medellin FUTURO:
2020-2023

Municipal

> Proyecto Educativo Institucional —PEI—
——o > Proceso participativo TdeA del futuro
> Plan de Mejoramiento Institucional

Institucional

Fuente: ODS y Planes de desarrollo

En el ambito global, el plan de desarrollo apunta a siete de los
diecisiete objetivos de desarrollo sostenible: Objetivo 4. Garantizar
una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promover las
oportunidades de aprendizaje permanente para todos; Objetivo
8. Fomentar el crecimiento econdomico sostenido, inclusivo vy
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- todos; Objetivo 9. Desarrollar infraestructuras resilientes, promover

la industrializacion inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion;
Objetivo. 10. Reducir las desigualdades entre paises y dentro de
ellos; Objetivo 11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles;
Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar acceso a la justicia para todos y crear
instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles;
y el Objetivo 17. Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la
alianza mundial para el desarrollo sostenible (ver imagen 2).

Imagen 2. Articulacion con 0DS
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Fuente: Naciones Unidas PNUD

@ En el ambito nacional, el plan de desarrollo se articula con tres

pactos propuestos por el gobierno de Colombia en su Plan de
Desarrollo Nacional 2018-2022. El primero es el pacto niumero 3,
que tiene como propodsito la equidad, este se articula a dos lineas

/ Ser » Hacer » Trascender

estratégicas: educacion con calidad y equidad en la diversidad; a
traves de estrategias como el cierre de brechas entre lo urbano y
lo rural, aseguramiento de la calidad en la educacion, la educacion
virtual y la formaciéon de capital humano de alto nivel. El segundo
pacto es el numero 5 que busca construir el conocimiento de
la Colombia del futuro, por medio de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién donde se apuesta a estrategias como la generacion
de conocimiento con estandares internacionales y la innovacion
publica basada en una cultura de datos para toma de decisiones
desde la evidencia. El tercer y ultimo pacto al que se articula es
el numero 7, que tiene como desafio la transformacion digital de
todas las entidades publicas (ver imagen 3).

Imagen 3. Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo

2018-2022
Pacto
Ciencia, la tecnologia y Ila

Equidad: politica social moderna
centrada en la familia, eficiente,de  innovacién: un sistema para
calidad y conectada a mercados  construir el conocimiento de la
globales Colombia del futuro

Linea estratégica Linea estratégica

C. Educacion de calidad para el
futuro con oportunidades para
todos

J. Equidad en la diversidad

N
Estrategia

> Cierre de brechas regionales
y urbano-rurales

> Aseguramiento de la calidad

> Educacion virtual

> Formacion de capital humano
de alto nivel

C. Tecnologia e investigacion para
el desarrollo productivo vy
social

D. Innovacion publica para un pais
moderno

~N

> Generacion de nuevo
conocimiento con estandares
internacionales

> Cultura de datos, toma de
decisiones basadas en evidencia
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Pacto

Transformacién digital de
Colombia: gobierno, empresas y
hogares conectados con la era del
conocimiento

Linea estratégica

A. Colombia se conecta: inclusion
digital ~ de  todos los
colombianos

J. Hasta una sociedad digital e
industria 4.0

N

> Implementar la infraestructura
de datos para generar valor

> Transformacion en las
entidades publicas

Fuente: Gobierno Nacional [2018]

En el ambito departamental, el presente plan de desarrollo se
articula con dos lineas estratégicas propuestos por la Gobernacion
de Antioquia en su plan de desarrollo UNIDOS POR LA VIDA: 2020-
2023. La primera “Nuestra Gente”, en el componente estratégico
“Educacion Terciaria”, que tiene como objetivo contribuir al
desarrollo humano integral, el fomento y la potenciacion de las
capacidades de todas las poblaciones que habitan Antioquia,
con estrategias de inclusion, acceso a derechos y oportunidades,
y promocién de la equidad para la igualdad; promoviendo el
capital humano vy social para desplegar el potencial poblacional
del departamento, en aras de su bienestar y calidad de vida
digna y plena. La segunda linea a la que se articula el presente
plan de desarrollo es “Nuestra Economia”, que busca fomentar

N Iy

g

una Antioquia 4.0 como una apuesta para la economia del futuro, = -7

donde se generen beneficios a partir de las nuevas tecnologias
a favor del desarrollo productivo, aprovechandose las nuevas
iniciativas de emprendimiento en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(ver imagen 4).

Imagen 4. Articulacion con el Plan de Desarrolio UNIDOS POR LA
VIDA: 2020-2023

@ Nuestra gente @ Nuestra economia
Componente Componente
estratégico estratégico

@ Educacion terciaria @ Antioquia 4.0
Iy X
Educacion superior Organizaciones
en las subregiones inteligentes

Fuente: Gobernacion de Antioquia [2020)

El hecho que se formaliza el principio de relacionamiento con dos
lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Departamental, en ningun
momento implica, dejar de lado las otras tres lineas estratégicas, <
solo se hace mas hincapié es las estrategias 1y 2 por serlasde mayor
incidencia en el plan denominado TdeA: Ser > Hacer > Trascender
2021-2026.

AN - <
En el ambito municipal, el plan de desarrollo se articula con dos
lineas estratégicas propuestas por la Alcaldia de Medellin en \7

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA
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su Plan de Desarrollo Medellin FUTURO: 2020-2023. La primera
“Reactivacion Econdmica y Valle del Software”, que apunta a
convertir a Medellin en la capital de la Cuarta Revolucion Industrial
y de la Economia Digital, a partir de la educacion, la ciencia, la
tecnologia, la innovacion yel emprendimiento. Esta linea estratégica
se articula al Plan de Desarrollo del TdeA en tres componentes: 1.
Talento humano y empleo, que consiste en conectar la oferta con
la demanda requerida por los sectores empresariales locales e
internacionales relacionados con la cuarta revolucion industrial; 2.
Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon y Emprendimiento: CTI+E, donde
se busca promover el desarrollo de estas capacidades;
3. Informacion, datos y generacion de valor publico, que pretende
afianzar la cultura de los datos como activo generador de valor en
todas las actividades de la gestion publica y privada.

La segunda linea estratégica que se articula al plan de desarrollo
es la denominada “Transformacion Educativa y Cultural”, donde la
educacion es un eje que articula el desarrollo econdmico basado
en la tecnologia, la innovacion y el conocimiento, permitiendo que
los espacios territoriales urbanos vy rurales, se configuren como
ambientes de aprendizaje. Esta linea contiene dos componentes
que se articulan al plan de desarrollo del TdeA: 1. Infraestructura y
ambientes de aprendizaje, que consiste en construir, adecuar y
mantener la infraestructura educativa como una red estética de
ambientes de aprendizaje, con equipamiento analogo y digital
que favorezca la creatividad, la investigacion, la innovacion vy el
emprendimiento; 2. Investigacion, creacion y apropiacion de
saberes, para la solucion de problemas ambientales, sociales y
econdmicos de la regién, desde un enfoque transformativo (ver
imagen 5).
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Imagen 5. Articulacion con el Plan de Desarrollo Medellin FUTURO:
2020-2023

@ ireocraisa )

>Reactivacion Econdmica > Transformacion Educativa
y Valle del Software y Cultural

N A\

> Talento Humano y Empleo

> Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y
Emprendimiento

> Informacion, datos y
generacion de valor publico

> Reentrenamiento y > Infraestructura para una
formacion masiva en la Ciudad Universitaria
industria 4.0 > Medellin cuidad de la

> Investigacion, innovacion ciencia y el conocimiento
y retos de ciudad

> Gobierno digital

> Infraestructura y
ambientes de aprendizaje

> Investigacion, creacion y
apropiacion de saberes

Fuente: Alcaldia de Medellin (2020)

El Plan de Desarrollo 2021-2026 del TdeA, también se articula al
Proyecto Educativo Institucional (PEl), atendiendo exigencias
como la educacion para la sostenibilidad, cultura digital, la cuarta
revolucion y la Ciencia, Tecnologia e Investigacion. Asi mismo,
aborda como estrategia la territorialidad sin fronteras y articula
a la academia los procesos de extension e internacionalizacion
(ver imagen 6).
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Imagen 6. Articulacion con el Proyecto Educativo Institucional

Educacion
para la
sostenibilidad § Educacion
para la

identidad

Derecho civil,
politico, social y
econémico

Derecho
ala

educacion %

Educacion
para el
desarrollo &=
humano

Cultura
digital

Educacion técnica
profesional, Tecnolégica,
Profesional y Pos gradual

Cuarta
@ renovacion

industrial

Aprendizaje [%@
para =
toda la vida

y continuo

Ciencia
Tecnologia
e innovacion

Educacion y

emprendimiento el

Cultura Innovacion

Educativa
Sistémica

La mision del Tecnoldgico de Antioquia Institucion Universitaria es formar
personas comprometidos con el desarrollo del departamento y del pais,
en los ciclos de formacion avanzada, desde un Proyecto Educativo
Institucional que potencializa la construccion de conocimiento, fomenta es
espiritu humanista, critico e investigativo, la responsabilidad social y el
desarrollo sostenible.

Fuente: Vicerrectoria Académica TdeA

El PEl se constituye en un referente orientador del plan de desarrollo en
la medida que transversaliza los diferentes componentes misionales,
el modelo educativo y las formas innovadoras en la construccion del
conocimiento, de acuerdo con los escenarios futuros de la educacion
superior en el orden local, nacional y mundial.

También, el plan de desarrollo contiene de manera explicita,
los imaginarios de diferentes actores de la comunidad TdeA
(estudiantes, administrativos, docentes, egresados), que surgieron
como producto del proceso de participacion, a través de la
estrategia “Sofar, imaginar y crear juntos el TdeA del futuro” [ver
imagen 7). Se obtuvo respuesta de alrededor de 1.000 personas,
quienes expresaron de manera espontdnea coOmo suefian la
Institucion en el futuro. La informacion recopilada fue de tipo no
estructurada y se analizd con técnicas de mineria de texto, para
identificar las palabras claves con mayor frecuencia (Montes et
al.,2005).

Imagen 7. Nube de palabras proceso participativo TdeA del futuro.
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Fuente: Planeacion TdeA

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA ﬂ
1

N2

Ny



4

<

Después de aplicar los comandos de limpieza de texto, como
eliminar nimeros, stopwords, puntuacion, espacios repetidos, se
obtiene la nube de palabras de la Imagen 7, donde se pueden
observar a primera vista que las palabras que mas se nombran
son la calidad, los docentes, la investigacion, la innovacion, la
tecnologia y el talento humano.

Con base a lo obtenido en el proceso participativo y documentos
referentes el plan de desarrollo “TdeA: Ser » Hacer » Trascender
2021-2024” propuso 5 lineas estratégicas que en el gjercicio de
redimensionamiento del Plan realizado en el 2022 se ratifican vy
proyectan dandole fuerza al trascender como el eje orientador del
periodo 2022-2026 (ver Tabla 1).

Tabla 1. Redimensionamiento de las Lineas Estratégicas del Plan de
Desarrollo 2021-2024 y 2022-2026

Lineas Estratégicas 2021-2024

Lineas Estratégicas 2022-2026

LE1 Calidad académica con
pertinencia

LE1 Sistema académico de calidad
con pertinencia

LE2 Visibilidad local, regional y
nacional

LE2 Articulacion estratégica con los
territorios y las regiones

LE3 Educacion inclusiva

LE3 Educacion inclusiva y para
la vida

LE4 Consolidacion de
la Investigacion y la
Internacionalizacion

LE4 Posicionamiento
de la investigacion y la
internacionalizacion

LE5 Emprendimiento e Innovacion

LE5 Emprendimiento e innovacion
de base tecnoldgica

Fuente: Planeacion TdeA
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Siguiendo la linea de la planeacion participativa y una vez se
regreso a la presencialidad en el campus, se realizd nuevamente
una escucha atenta de los diferentes grupos que integran la
comunidad TdeA sobre los aspectos que se consideran relevantes
en el desarrollo y futuro de la institucion, dando como resultado en
orden de prioridad: El reconocimiento nacional e internacional, la
tecnologia a la vanguardia, la investigacion, la calidad y la conexion
con el territorio marcan la tendencia para el futuro del TdeA.
Otros aspectos también considerados son el medio ambiente, la
inclusion, la gestion organizacional el impacto social y la educacion
para el desarrollo humano (ver grafica 1).

Grafica 1. Priorizacion sobre el desarrollo y futuro del TdeA

Reconocimiento nacional e internacional 20%

Lider en Tecnologia e Innovacion, Industria 4.0.... s 18%
Centro especializado en investigacion msssssssss———— 11%
Alta calidad y desarrollo humano msssssssssssssss 9%
Apotando soluciones a los problemas de los territorios mmmm—————— 8%
Campus verde e inclusivo, huella hidrica, cero uso de... m————_ 1 7%
Participacion e inclusion de toda la comunidad... mmmmmmm—" 7%
Modelo de gestion organizacional innovador y analisis... mmmmmm————" 7%
Procesos que generen impacto social Fmmmm———" 7%
Educacion sociocritica, ética y para el desarrollo humano emsmmmm— 6%

Fuente: Planeacion TdeA

Con el objetivo de profundizar en una planificacion mas consciente
de la organizacion se realizé un egjercicio de prospectiva con los
lideres de los procesos del TdeA, que mediante la herramienta
de andlisis estructural reflexionaron y priorizaron 28 factores
relevantes que mas impactan el desarrollo estratégico institucional,
partiendo del analisis retrospectivo, el analisis del cambio desde
las tendencias y los hechos portadores de futuro.
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S Se relaciond y valoré cada factor segun la influencia y dependencia

sobre los otros factores y luego esta valoracion se cargd al
aplicativo informatico MIC-MAC de Lipsor®, el cual arrojo un plano
con la ubicacion de los factores relevantes segun 4 zonas: 1. Zona
de poder donde se ubican los factores con alta influencia y las
estrategias de monitoreo y seguimiento, 2. Zona clave se identifican
los factores que tienen mucho poder y mucha relevancia, 3. Zona
autonoma a la que pertenecen los factores de bajo poder y baja
gobernabilidad y 4. Zona de salida con factores de resultados que
a menudo se expresan en programas y proyectos (ver Tabla 2 y
grafica 2).

Tabla 2. Posicion de los factores relevantes segiin zonas MICMAC

Zona de poder Zona clave

6. La integracion de procesos | 1. Consolidacion de los procesos

sustantivos derivados de la Cuarta Revolucion
.. Industrial.
9. Concepcioén de la
comunicacion estratégica 3. Implementacion del centro

10. Fortalecimiento  de la especializado de Investigacion.

gobernanza al interior del | 4. Articulacion estratégica, estructural,
TdeA dinamica y sistémica en didlogo con
los territorios.

5. Articulaciéon estratégica, estructural,
dinamica y sistémica en didlogo con
las regiones.

7. Impulso a la Acreditacion
internacional.

8. El desarrollo sostenible. Didlogo
estratégico con ODS y Agendas
Globales.
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Zona de poder Zona clave

1. Adopcién  del
estratégico

27. Aumento del
significativo de
sociales

liderazgo

las

peso
redes

12.

21.

22.

23.

26.

28.

Creciente importancia de los
procesos de Vigilancia e inteligencia
de tendencias en la educacion
superior.

. Estrategias de fortalecimiento del

posicionamiento internacional con
impacto social.

. Modelo de construccion de la

comunidad comunitaria soportado
en el concepto de la felicidad interna
bruta.

. Articulaciéon  sistémica institucional

en torno a la calidad.

Educacién y formacion en la vida y
para la vida.

. Establecimiento de modelos

de gestion del conocimiento
organizacional y territorial.

. Instalacion de Programas

Investigativos Territoriales.

Desarrollo del enfoque de género,
diversidad e interculturalidad.

Surgimiento de la reindustrializacion
en el marco de Medellin D.E. CTel.

Consolidacion de la Politica Nacional
de CTel.

El desarrollo del concepto de
insignias digitales.

Nuevas metodologias de
aprendizaje.

¥
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Zona auténoma Zonade salida

2. Instalacion del Software con business
intelligence.

15. Instalacion del Sistema de gestion de
la informacion.

24. Instalacion de las Organizaciones
liquidas, exponenciales y los cambios
en el mundo del trabajo.

25. Orientacion hacia las Ciudades Burbuja
(Ciudades de 20 minutos, construccion
del Campus sostenible, inteligente y
para la soberania alimentaria).

Fuente: Planeacion TdeA

Grafica 2. Analisis de factores relevantes con hisectriz para la

planeacion prospectiva
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Fuente: Planeacion TdeA
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Tabla 3. Priorizacion estratégica de poder entre factores en la zona

A partir de la bisectriz se identifican y priorizan los factore
relevantes de la zona clave en la siguiente tabla:

Factores Posiciéon de poder

Creciente importancia de los procesos de
vigilancia e inteligencia de tendencias en la
educacion superior.

Impulso a la acreditacion internacional.

Educacion y formacion en la vida y para la vida.

Consolidacion de los procesos derivados de la

energética).

- . 4
Cuarta Revolucion Industrial.
Estrategiasdefortalecimientodel posicionamiento 5
internacional con impacto social.
Articulacion sistémica institucional en torno a la 6
calidad.
Articulacion estratégica, estructural, dindamica y 7
sistémica en dialogo con los territorios.
Nuevas metodologias de aprendizaje. 8
Modelo de construccion de la comunidad
comunitaria soportado en el concepto de la 9
felicidad interna bruta.
El desarrollo sostenible. Dialogo estratégico con
ODS y Agendas Globales (Evolucién a la transicion 10

<

Surgimiento de la reindustrializacién en el marco
de Medellin D.E. CTel .

1

Q

<
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Establecimiento de modelos de gestion del
conocimiento organizacional y territorial.

Articulacion estratégica, estructural, dinamica y
sistémica en dialogo con las regiones.

Desarrollo del enfoque de género, diversidad e
interculturalidad.

Implementacion del Centro Especializado de
Investigacion.

El desarrollo del concepto de insignias digitales,
certificacion vy titulacion.
Fuente: Planeacion TdeA

/ Ser » Hacer » Trascender

12

13

14

15

16

17

Factores Posiciéon de poder

k ‘ Consolidacion de la Politica Nacional de CTel. ‘
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Este analisis prospectivo se constituyd en soporte para la
reformulacion de las lineas estratégicas que guian en gran medida
todas las acciones a realizar dentro de la planeacidon estratégica,
como se detalla a continuacion:

Constituida por los factores: Articulacion sistémica institucional
en torno a la calidad, gestion del conocimiento, desarrollo
del concepto de insignias digitales, certificacion vy titulaciones
internacionales y la integracion de procesos sustantivos; esta
linea propone desde la perspectiva sistémica y de una cultura
de la calidad dar respuesta a la sociedad con profesionales vy
ciudadanos con conciencia social y ambiental, con capacidades
para trabajar colaborativamente, de adaptarse a los cambios y a
las nuevas tecnologias asi como a los diferentes contextos.

Constituida por los factores: Desarrollo sostenible, didlogo
estratégico con ODS y Agendas Globales (Evolucion a la transicion
energética), tiene como propdsito la articulacion estratégica,
estructural, dinamica y sistémica en didlogo con los territorios
para ejercer liderazgo e incidencia en politica publica desde los
procesos académicos, de investigacion y extension.

Linea 3. Educacion inclusiva y para la vida

Constituida por los factores: Educacion y formacion en la vida
y para la vida, el modelo de construccion de la comunidad

Linea 1. Sistema de calidad académico con
pertinencia

Linea 2. Articulacion estratégica con los
territorios y las regiones

I N 4
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soportado en el concepto de la felicidad interna bruta y las =z ’

nuevas metodologias de aprendizaje; busca fortalecer las
politicas, practicas y competencias para aprender a vivir juntos en
la diversidad como oportunidad de aprendizaje en la vida y a lo
largo de toda la vida.

Constituida por los factores de impulso a la acreditacion
internacional, creciente importancia de los procesos de vigilancia
e inteligencia de tendencias en la educacion superior, estrategias
de fortalecimiento del posicionamiento internacional con impacto
social, implementacion del Centro Especializado de Investigacion
y la instalacion de Programas Investigativos Territoriales; tiene
como objetivo posicionar una cultura investigativa en el TdeA
para la actuacion global centrada en la ciencia, la tecnologia vy la
innovacion.

Constituida por los factores de consolidacion de los procesos
derivados de la Cuarta Revolucion Industrial y el surgimiento de la
reindustrializacion en el marco de Medellin D.E. CTel, se propone
generar una cultura del emprendimiento soportada en nuevos
desarrollos de base tecnoldgica y con enfoque sostenible.

Linea 4. Posicionamiento de la investigacion y
la internacionalizacion

Linea 5. Emprendimiento e innovacion de base
tecnologica

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA '
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Grafica 3. Lineas Estratégicas del Plan de Desarrollo 2022-2026

Lineas estratégicas

Grafica 4. Objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo 2022-2026

Para el liderazgo vy la
gestion estratégica de
los hechos portadores

Para la toma de
decisiones basadas en
la informacién

) - futur
sistema de calidad Aborda la calidad académica desde una de futuro
académico con > —O perspectiva sistémica y de bienestar para Articulacion sistema ;
pertinencia las personas. institucional y gestién est(::tn;:?ci:a;;::ica
del cambio
4 k e:::;":'::a"’c';n Articula y dialoga de manera sistémica
los territorios y > O con el desarrolio de los territorios.
las regiones
Educacion inclusiva Fortalece politicas y actitudes para
y para lavida > —O aprender a vivir juntos en la diversidad.
Posicionamiento de > Posiciona una cultura investigativa para l l
la Investigacién y la O |3 actuacion global centrada en CTel.
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informacién integrado Financiera
Enjprendi(f[ie";‘o > o Genera emprendimientos soportados
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trascender el desarrollo y el futuro
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Fuente: Planeacion TdeA

L . L i . . o, Fuente: Planeacion TdeA
- Este ejercicio de prospectiva permitié ademas la identificacion de
= cuatro objetivos clave para la realizacion del Plan de Desarrollo,

¥ presentados a continuacion:
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Objetivo estratégico 1.
Articulacion sistémica institucional y gestion del cambio

El pensamiento sistémico es un modo de analisis que evalla todas
las partes que se interrelacionan y que a su vez conforman una
situacion hasta lograr una mayor conciencia de los sucesos y del
porqué (Significado del pensamiento sistémico, 2015).

Mediante el pensamiento sistémico se estudian todas las partes
que componen el todo. Es un método con el cual se da solucion a
un problema o situaciones que surgen en los estudios cientificos y
de administracién, entre muchos otros.

El pensamiento sistémico estd compuesto por un conjunto de
herramientas que permiten estructurar y comprender cuales son
las situaciones, desde las mas complejas hasta las mas sencillas, y
asi definir cudl es la mejor manera de responder o solucionar un
problema. Es una manera de poner en practica las capacidades
cognitivas de los individuos (Significado del pensamiento sistémico,
2015).

Es a través de la adopcion del pensamiento sistémico que se
pasa de miradas sectoriales, fragmentadas a miradas sistémicas,
holisticas y complejas.

I N 4
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Los desafios que presenta en la actualidad la calidad de la
Educacion, ya caminando en el mundo global, a decir de Edgar
Morin, demanda asi mismo respuestas globales, esto es, respuestas
que incluyan nuevas categorias que discurran hacia una vision vy
definicion holistica de conceptos y procesos, teniendo en cuenta
realidades cambiantes y nuevos paradigmas que tienden a
envejecer apresuradamente (Morin, 1999).

Los procesos sustantivos de la educacion superior representan los
procesos misionales de la institucion que se dedica a la formacion
de profesionales, de esta manera su integracion y funcionamiento
con caracter holistico, integrador y de sistema, es fundamental
para la consecucion de la mision y vision de la universidad, para
asegurar su trascendencia e impacto en una sociedad y en su area
de influencia.

Esta estrategia busca que el TdeA, su personal docente y
administrativo, logren una via de integracion de las funciones
sustantivas, que permita mejorar significativamente la gestion
estratégica y operativa de la docencia, la investigacion, la extension
y la vinculacion con la sociedad, asi como su relacionamiento
permanente, contexto en el que se fomentaria una cultura de
mejora continua y perfeccionamiento de la formacion académica
que se imparte al interior de esta institucion. Con esta estrategia
el TdeA avanza de un modelo de procesos desarticulados a un
modelo de procesos articulados en funcion del desarrollo.

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA ﬂ
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& WTahla 4. Proyectos e indicadores del objetivo estratégico 1

Proyecto

1. Gestion del cambio y
liderazgo estratégico

Indicador

1.

Construccion del
sistema de gestion del
cambio.

Meta cuatrienio

25%

Cultura y sinergia de los
procesos articulados.

25%
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Objetivo estratégico 2.
@ Sistema de informacion integrado para la toma de

decisiones hasadas en la evidencia

El Gobierno Nacional en su plan de desarrollo 2018-2022,
propone el séptimo pacto denominado “Transformacion digital
de Colombia: Gobierno, empresas y hogares conectados con
la era del conocimiento”, compuesto por dos lineas: la primera
denominada “Colombia se conecta: masificacion de la banda
ancha e inclusion digital de todos los colombianos”; y la segunda
“Hacia una sociedad digital e industria 4.0: por una relacion mas
eficiente, efectiva y transparente entre mercados, ciudadanos
y Estado”. La primera linea tiene como premisa que el acceso a
un internet con ancho de banda de calidad es el primer reto para
lograr la transformacion digital e Industria 4.0; mientras, que la
segunda busca la transformacion digital de la sociedad, donde la
administracion publica, el sector productivo y los territorios hagan
un uso inteligente de los datos y de las tecnologias disruptivas
para mejorar la eficiencia, la competitividad y generar desarrollo
(Gobierno de Colombia, 2018).

De igual forma, Los datos tienen valor econdmico y social como
insumos para generar mayor eficiencia y crecimiento econémico
(Chaves y Malinowski, 2017). La infraestructura de datos debe tener
un esquema de aseguramiento de la calidad, almacenamiento,
consulta e intercambio de informacion clave del sector publico.
La infraestructura de datos gestionara informacion confiable,
estandarizada, interoperable, usable y segura; ademas, proveera
las condiciones para su aprovechamiento, y garantizara el derecho
de acceso a la informacién publica, actualizacidon, necesidades de
cooperacion publico-privada; y garantia de no afectacion de datos
personales, reservados o clasificados, asi como el respeto a la
propiedad intelectual (Gobierno de Colombia, 2018).
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El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
—MIinTIC—, con el apoyo del DNP, la Alta Consejeria para la
Innovacion y la Transformacion Digital e iNNpulsa, fomenta una
cultura de datos en el sentido indicado por el CONPES 3920 de
2018, en el marco de la promocion de la innovacion publica. En
particular, estas iniciativas deberan dirigirse a optimizar plataformas
de datos abiertos: apertura y reutilizacion de informacion publica
en formato libre que tiene el potencial de generar valor publico y/o
privado; y generar proyectos de innovacion publica basados en
aprovechamiento de datos: estructuracion y analisis de informacion
para la resolucion de desafios publicos y la mejora de la eficiencia
de la gestion publica (Gobierno de Colombia, 2018).

El auge y evolucion acelerada de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones (TIC), han logrado, que el mundo sea cada
vez mas digital, impactando la manera como las personas se
interrelacionan, estudian, trabajan y acceden a la informacion. La
magnitud del cambio es tan grande, que incluso hoy en dia se dice
que el mundo esta transitando por una Cuarta Revolucion Industrial
o Industria 4.0 (Lasi et al., 2014).

Esta revolucién, también impacta a las organizaciones del sector
educativo, ya que se plantea una transicion hacia una sociedad
cognitiva que dara lugar a la nueva generacion de universidades,
la “Universidad 4.0”, con entornos abiertos a diferentes
comunicaciones y donde se convierte en un nodo de redes de
informacion. (Efimov y Lapteva, 2017; Pfeiffer, 2015). Con base a lo
anterior el Tecnologico de Antioquia establece en el presente plan
de desarrollo, la tecnologia, como objetivo transversal, apostando
a los beneficios de la Industria 4.0 a partir de 3 proyectos:
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tecnoldgica hacia un modelo de servicio:

La computaciéon en la nube brinda ventajas como la movilidad,
permitiendo a los estudiantes utilizar cualquier dispositivo
movil y lugar para acceder a consulta de libros, realizar tramites,
revisar su plan de estudio e incluso hacer sus tareas en linea
desde teléfono inteligente, computadora portatil o tableta. Las
instituciones de educacion superior manejan grandes volumenes
de datos que son variables dependiendo de los meses del afio;
el almacenamiento en la nube escalable ofrece flexibilidad, al
permitir incrementar y disminuir rapidamente las capacidades de
almacenamiento (Adrees et al., 2015).

El TdeA proyecta mejorar la conectividad de internet en los
campus, incrementar el acceso de equipo de coémputo a los
estudiantes y migrar los servicios de alto valor y adquirir licencias
de software en la nube.

Cultura de datos para la toma de decisiones hasadas en evidencia:

Cuando existe volumenes grandes de informacion, las técnicas
de big data complementan las herramientas de inteligencia
empresarial (Bl) que ayudan a las organizaciones a obtener valor
empresarial, a través de visualizacion de informes que permitan
la toma de decisiones con base a informacién descriptiva o
predictiva (Rojas et al,, 2014).

Es asi, como el TdeA proyecta mejorar la integraciéon de informacion
de procesos misionales, asi como, los servicios de visualizacion de
informes descriptivos y predictivos para hacer el proceso de toma
de decisiones mas objetiva y de manera mas eficiente.

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA
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El MinTIC ha impartido lineamientos para que las entidades del
Estado avancen en la implementacion del modelo de seguridad
y privacidad de la informacion, el cual presenta un estandar para
que las entidades puedan gestionar de manera segura sus activos
de informacion. Para habilitar la digitalizacion y automatizacion de
tramites, el MinTIC en conjunto con la instancia de coordinacion
para la transformacion digital, liderara el fortalecimiento técnico
y operativo de la solucion de interoperabilidad que permita el
intercambio de informacion entre todas las entidades del sector
publico y que contemple el uso de alternativas tecnoldgicas
avanzadas y buenas practicas internacionales (Gobierno de
Colombia, 2018). Con este proyecto, el TdeA busca mejorar el
indice de tramites automatizados y digitalizados, brindando a los
ciudadanos un acceso mas agil a la informacion.

Es necesario ademas profundizar en la digitalizacion vy
automatizacion masiva de tramites. El e-goverment o gobierno
electronico son todas las estrategias donde las entidades
gubernamentales utilizan las TIC mas innovadoras, en particular
Internet basada en la web, para brindar a los ciudadanos y
empresas un acceso mas conveniente a la informacion y los
servicios gubernamentales, para mejorar la calidad de los
servicios y brindar mayores oportunidades de participacion en las
instituciones y procesos democraticos (Fang, 2002).

Con el fin de simpilificar y facilitar la relacion de los ciudadanos con el
Estado, el Decreto 1008 de 2018 define un marco de trabajo integral
para guiar a las entidades publicas nacionales vy territoriales hacia
un aprovechamiento efectivo de las TIC. La digitalizacion masiva
del sector publico incorporara la aplicacion de estandares y buenas
practicas internacionales mas recientes relacionadas con seguridad
y privacidad de la informacion (Gobierno de Colombia, 2018]).

Plan de Desarrollo 2022-2026 / Ser » Hacer » Trascender

Proyecto

Transformacion

de Infraestructura,
software y plataforma
tecnoldgica hacia un
modelo de servicio.

Indicador

Areas en campus

Tabla 5. Proyectos e indicadores del objetivo estratégico 2

Meta cuatrienio

con conectividad a 55.000m?
Internet.

Ancho Banda internet 700 MB
Porcentaje de

servicios de alto valor 80%
en la nube.

Estudiantes por

equipo de cOmputo y 30

tablet.
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Ohjetivo estratégico 3:
Comunicacion estratégica publica para informar, formar y
trascender

La concepcidon de la estrategia viene en un cambio de una
comprension de conflicto a una de articulacion. Desde esta
comprension emerge la Nueva Teoria de la Estrategia —NTE—
que trasciende al desarrollo de la ciencia de la articulacion y se
cimienta en siete cambios a saber:

1. Cambio en el paradigma central. De la fragmentacion a la
complejidad.

2. Cambio en el sujeto. Del actor racional al hombre relacional.

3. Cambio en la organizacion. De unidad de producciéon a nodos
de innovacion y de significacion.

4. Cambio en el enfoque. De ciencia del conflicto a ciencia de la
articulacion.

5. Cambio en la matriz de estudio. De la economia a la
comunicacion.

6. Cambio en el método.

7. Cambio en la metodologia.

Adicionalmente, desde la disciplina de la prospectiva, se complementa
a través de aspectos epistemoldgicos, donde se destacan:

1. El futuro en su multiplicidad orienta la accion del presente.

2. El desarrollo trascendental requiere ser agendado, agenciado y
movilizado a través de agendas.

3. El actor es sujeto constructor de los escenarios de futuro.

De acuerdo con lo anterior, la estrategia es y sera entendida
como elemento de articulacion social entre los actores para un
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de la realidad. En este contexto, la comunicacion estratégica
publica incorpora sus elementos como parte de la estrategia. En
la construccion de la transformacion institucional esta es esencial,
es por ello que para el TdeA es importante estructurar un sistema
de comunicacion estratégica publica interna y externa con el
proposito de informar, formar y trascender.

Por otro parte, caracteristicas como interactividad, transparencia e
inmediatez, permiten que las redes sociales digitales ofrezcan a las
instituciones de educacion superior la posibilidad de compartir
abundante informacion con sus publicos de interés, permitiendo
una relacion directa con ellos (Rojano y Calderdn, 2012). Se trata de
conseguir una institucion mas social, donde todos sus integrantes
puedan participar de forma abierta.

Es asi como a través de las redes sociales y otros medios digitales
las IES pueden: 1. Generar posicionamiento e imagen, ya que
el contenido y las opiniones en el entorno digital, fijan en la
conciencia de los receptores una determinada imagen de
la Institucidon, que puede ser positiva 0 negativa. Si se utilizan
correctamente, las redes tienen la facultad de convertir a la
institucion en una marca de referencia; 2. Atraer estudiantes
de regiones; 3. Comunicarse con la comunidad estudiantil,
el hecho de que los alumnos interactien de forma cotidiana
y constante en las redes sociales hace de ellas un excelente
lugar no solo para dirigir mensajes genéricos, sino también
para crear grupos oficiales; 4. Conectarse con egresados, ya
que nadie mejor que los graduados para difundir y mantener la
imagen de la Institucion a través de sus conocimientos sobre la
misma, sus experiencias y sus puntos de vista compartidos. Por
ultimo, comunicarse con los publicos externos: otras instituciones

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA
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publicas y privadas, sectores profesionales y empresariales y redes
de difusion del conocimiento, de la cultura y de la investigacion
(Rojano y Calderon, 2012).

Tabla 6. Proyectos e indicadores del objetivo estratégico 3

Proyecto Indicador Meta cuatrienio

1. Sistema de
comunicacion
estratégica
publica TdeA

Porcentaje de implementacion
de la estrategia de la
comunicacion publica TdeA.

25%

El sistema de comunicacion estratégica publica TdeA, contempla
la construccion de los objetivos, los procesos y los indicadores. La
redimension del mercadeo a la luz de las nuevas tecnologias de la
comunicacioén 4.0; y por supuesto la interaccion con los diferentes
publicos en las redes sociales. La medicion de a percepcion de
la comunidad académica sobre la comunicacion en el TdeA, sera
otro elemento importante para el mejoramiento permanente del
proceso.

/ Ser » Hacer » Trascender

Objetivo estratégico 4.
Sostenibilidad financiera para potenciar la mision, el
desarrollo y el futuro de la institucion.

Una gestion administrativa integral, transversal, colaborativa vy
sostenible, que contribuya con el direccionamiento, desarrollo
organizacional y soporte institucional responsable de brindar
orientacién, apoyo misional, técnico y operacional en pro de una
eficiencia y eficacia de los recursos financieros es lo que busca
el Tecnoldgico de Antioquia con estrategias de sostenibilidad,
apuntando a un dinamismo interno y del entorno, que le permita
fluir de manera pertinente y conveniente sobre el cumplimiento de
cada uno de las lineas objetivos y estrategias del plan de desarrollo
innovar para transformar 2021-2026.

Los retos actuales para alcanzar un desarrollo sostenible
contenidos en los pactos regionales del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”,
asi como el cumplimiento de los compromisos internacionales en
materia de desarrollo sostenible, implican esfuerzos adicionales
en la planificacion territorial que involucran no solo la toma
de decisiones sobre aspectos estratégicos sino ejercicios mas
profundos en torno a la consistencia y calidad de la planificacion
y gestion territorial para dar respuesta a las necesidades del
pais, a los fendbmenos naturales estructurales y coyunturales vy
especialmente a las necesidades de los territorios para gestionar
su propio desarrollo. La transversalidad referida a la planificacion
bajo los pilares econdmico, social, cultural y ambiental, como
condicion para alcanzar un desarrollo sostenible, implica integrar
interinstitucionalmente cada uno los elementos estructurantes de
las dimensiones del desarrollo territorial alrededor de objetivos,
estrategias y proyectos integrales, que en conjunto promuevan la
sostenibilidad (MEN 2019].

s
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Implementar una adaptacion al cambio con un esquema
de organizacién y operacion que descentralicen y permitan
la flexibilizacion de procesos, estructuras y recursos en las
diferentes areas, instancias y ambitos, en concordancia con las
apuestas institucionales y visionales haciendo uso los activos
de infraestructura fisica, social y ambientalmente responsables
con tecnologias informaticas de Ultima generacion y sistemas
integrados de comunicacion adecuados.

Tabla 7. Proyectos e indicadores del objetivo estratégico 4

Proyecto Indicador Meta cuatrienio

1. Gestion de la estampilla
TdeA.

2. Gestion de  recursos
a través de politicas
publicas del Ministerio de 95%
Educacion Nacional para
proyectos estratégicos.

95%

1. Sostenibilidad -
financiera 3. Gestion de  recursos

adicionales a traves
de la Gobernacion de 95%
Antioquia para proyectos
estratégicos.

4. Optimizacion en el
manejo de los recursos 75%
institucionales.
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Linea estratégica 1.
Sistema académico de calidad con pertenencia

ODS RELACIONADOS

Educacion Trabajo decente Alianzas para
de calidad y crecimiento lograr los
econémico objetivos

; Paz, justicia
"SGR emsifuciones
- solid
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1.1 Presentacion

La educacion repercute en el desarrollo social, econdmico y social
de las naciones, al ser un motor de equidad, movilidad social y
fortalecimiento de la institucionalidad (Hare, 2001; Tomasevski,
2004), y es la herramienta mas eficaz para la expansion de las
capacidades en los individuos (Gasper y Van Staveren, 2003], de
esta manera, se daria cumplimiento asi con los acuerdos suscritos
en diversos pactos internacionales, como los que se han fijado en
las conferencias mundiales de la educacion de la UNESCO vy los
Objetivos del Desarrollo Sostenible.

I N 4
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El articulo 67, la Constitucion Politica de Colombia, establece
la educacion como un “derecho de la persona y un servicio
publico que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso
al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes
y valores de la cultura” [MEN, 2017). Asi mismo, el Plan Nacional
Decenal de Educacion 2016-2026, busca reducir los altos niveles
de inequidad de la sociedad colombiana, aumentando la
cobertura en educacién superior, para asi, lograr disminuir las
brechas regionales y favorecer el futuro profesional y laboral
de nuevos proyectos de vida, potenciando la relacion entre la
educacion, la empresa y la sociedad (Gobernacion de Antioquia,
2020]). También es importante posibilitar el aseguramiento de la
calidad educativa para cumplir con las demandas del contexto
actual como escenario en red de territorios regionales y globales.

La presente linea estratégica se propone fortalecer la calidad y la
pertinencia de la oferta académica en didlogo con las realidades
de los territorios y las subregiones, en este sentido el proyecto
del “Campus Universitario Aburra Sur” responde no solo al
incremento de la cobertura es sobre todo una oportunidad para
que los jovenes de este territorio accedan a educacion superior con
calidad. Asi mismo, el TdeA espera dar un paso mas en el camino
a la acreditacion logrando la acreditacion internacional de los
primeros programas y las dobles titulaciones; asi como responder
a las demandas del mundo laboral global con certificaciones por
insignias digitales, encadenamientos educativos y mediacion de las
TIC con miras a ampliar el acceso, la permanencia, la graduacion y
la empleabilidad de los estudiantes.

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA
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ortalecer el modelo de bienestar universitario para los docentes,
estudiantes y servidores del TdeA, asi como el mejoramiento de
la infraestructura con espacios para la interaccién, disruptivos y
colaborativos permitiran el logro de los objetivos propuestos del
sistema de calidad académica con pertinencia.

1.2 Objetivo superior de la linea

Abordar la calidad académica con pertinencia local y global
desde una perspectiva sistémica y de bienestar para la comunidad
universitaria.

1.3 Estrategias

Estrategia 1.3.1 Oferta académica pertinente y de calidad

La consolidacion de una educacion de calidad se constituye en
un compromiso para el Tecnoldgico de Antioquia. La dinamica de
gestion eficiente para avanzar en el cumplimiento permanente
de los criterios de calidad exigidos por el Estado colombiano se
contempla como un proceso dirigido a los programas académicos
que se ofertan y, también, de caracter institucional en sus procesos
misionales, estos mecanismos y procedimientos obedecen a una
gestion institucional fundamentada en los principios de eficiencia,
eficacia y transparencia, buscando satisfacer las necesidades
de formacion en la region, a través de curriculos con patrones
de enseflanza orientados al cumplimiento de estandares e
indicadores que garanticen la excelencia para la competitividad
e inclusion de habilidades blandas en curriculos, para el fomento
del emprendimiento, enfatizando el vinculo entre pertinencia y
calidad a la exigencia académica de los programas vy la sociedad

w (MEN, 2017).
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El Tecnoldgico de Antioquia acoge y apropia la alta calidad de sus
programas académicos, desde la perspectiva de la acreditacion,
considerando referentes a partir de los cuales orienta su accién para
asumir los retos de alta exigencia y complejidad, reconociendo sus
propias particularidades, segun la identidad, mision y tipologia, asi
como el nivel de formacién de los programas académicos (CNA,
2020].

En esta estrategia se medird la gestidon para presentar programas
nuevos de pregrado y posgrado al MEN que sean pertinentes a las
necesidades del contexto; programas de pregrado acreditables
acreditados nacionalmente; programas de posgrado en procesos
de autoevaluacion y los resultados en pruebas Saber Pro y TyT
comparados con el promedio nacional. Ademas, la Institucion
Universitaria debera mantener, desde sus estamentos académicos,
acciones de observacion, seguimiento y adaptacion de procesos,
del orden nacional e internacional, que conlleven a la innovacion y
competitividad de la educacioén superior.

Proyectos

Acreditacion internacional y dobles titulaciones

Para hacer parte de una comunidad global de aprendizaje que
amplie los horizontes y posibilidades a los estudiantes y docentes
en el contexto internacional.

Certificaciones por insignias digitales Industria 4.0.

Ratifica el compromiso con la innovacion para aportar al desarrollo
académico y social de quienes buscan acceso a la educacion
superior por medio de programas formales y no formales, y, de esta
manera, ampliar las oportunidades en el mundo laboral global.
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Estrategia 1.3.2: Aumento de la cobertura de educacion
superior en areas metropolitanas
De acuerdo con la Ley 30 de 1992, la educacion superior a nivel
de pregrado esta compuesta por tres niveles de formacion, que
corresponden al técnico, al tecnoldgico y al profesional. Los
programas académicos para estos tres niveles son ofrecidos por
instituciones técnicas profesionales, instituciones tecnoldgicas,
instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas y universidades.
En general, las modalidades de ensefianza ofrecidas son de
tipo presencial, aunque algunas instituciones también ofrecen
programas en la modalidad de educacion a distancia y virtual
(Melo-Becerra et al., 2017).

En paises en desarrollo como Colombia, el acceso a servicios
publicos como la educacion y el conocimiento no se ha alcanzado
a toda la poblaciéon, agudizando la inequidad, atraso social
economico y distanciando y creando una desventaja para competir
en el mundo globalizado. Un criterio de la equidad y pertinencia
social de la educacion superior es el grado de ampliacion
social de su cobertura, traducido en la democratizacion de las
oportunidades de acceso (Amaya, 2002). El logro de un desarrollo
econoémico y social sostenible en el largo plazo esta determinado
por al desarrollo cientifico y tecnoldgico que una nacion es capaz
de lograr, capacidades donde las IES tienen un rol protagonico.

En Colombia mas de la mitad de las solicitudes de matricula
se concentran en universidades publicas, sin embargo, existe
un desequilibrio entre la oferta y la demanda, lo que termina
favoreciendo a los jovenes de mayores niveles socioecondmicos
que pueden acceder a instituciones privadas. Por tal razén, con
esta estrategia el Tecnoldgico de Antioquia mide su gestion en
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educacion continua en areas metropolitanas.

La tasa de cobertura en educacion superior revela diferencias
territoriales. Para 2018, el Valle de Aburra presento una tasa de 95,5%,
el mismo indicador para Antioquia —sin esta subregidn— registrd
solo una tasa de 15,8%, esta brecha evidencia la concentraciéon de la
oferta en educacion superior en una sola subregiéon (Gobernacion
de Antioquia, 2020). Subregiones como Suroeste presentaron
para este aflo una tasa de cobertura de 2,9%, Nordeste (4,7%),
Occidente (9,3%), y Bajo Cauca (12,4%). El limitado presupuesto de
las instituciones de formacion, la insuficiencia de infraestructura,
ambientes de aprendizaje y espacios adecuados para la formaciéon
terciaria, obstaculizan las soluciones para dar cobertura a la totalidad
de la poblacién en las ocho subregiones del Antioquia (Gobernacion
de Antioquia, 2020].

Estrategia 1.3.3: Cobertura y encadenamientos educativos
en dialogo con los territorios y las subregiones

La linea Estratégica NUESTRA GENTE del plan de desarrollo de
la gobernacién, en su componente estratégico EDUCACION
TERCIARIA, propone el programa “Educacion superior y educacion
para el trabajo y el desarrollo humano en las subregiones”, que
busca potenciar la relacion entre la educacion, la empresa vy la
sociedad, para promover el desarrollo humano y el crecimiento
econdmico sostenible de las subregiones, mediante el
fortalecimiento de la educacion superior a través de la formacion
por competencias y la promocion de herramientas de flexibilidad
curricular; trazando claras lineas de accion orientadas a crear un
vinculo permanente con el sector productivo y las vocaciones
territoriales (Gobernaciéon de Antioquia, 2020).

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA ﬂ
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esde 1996, el TdeA oferta de manera presencial programas
tecnologicos y universitarios a jovenes que residen en el Aburra
Sur y Suroeste Antioquefio, utilizando espacios fisicos en calidad
de préstamo a través de convenios; actualmente es con tres
instituciones educativas (IE Oreste Sindici, IE Simon Bolivar, [E
Benedikta Zur Neiden), localizadas en el municipio de ltagui. A la
fecha, el TdeA ha egresado mas de 2.000 personas entre tecndlogos
y profesionales que han cursado sus estudios superiores en estas
locaciones, sin embargo, los espacios donde se ofrece el servicio
no cuentan con condiciones de alta calidad para la formacién en
educacion superior requeridas por el MEN.

Con la experiencia adquirida por mas de 26 afios en el desarrollo
académico del municipio de Itagui, donde se cuenta con una
amplia oferta académica pero sin instalaciones fisicas propias, el
TdeA visiona en el mediano plazo una oportunidad de crecimiento
de cobertura en las regiones del Aburra Sur y Suroeste antioqueno,
donde al afio se graduan en promedio cerca de 12.000 bachilleres
(Tabla 8] y actualmente el TdeA recibe cerca del 4% de estos
jovenes cada afo, para formarlos en programas de educacion
superior, siendo la unica institucion de caracter publico que oferta
de manera presencial educacion superior en esta zona.

Tabla 8. Bachilleres graduados por aio y region en Antioguia

- Regién 2016 % 2017 % 2018 %
_ |BajoCauca | 2842 | 390% | 3008 | 410% | 2903 | 3,89%
p mgﬁf'e”a 1036 | 142% | 1045 | 142% | 1085 | 145%
" | Noroeste 2101 | 288% | 2148 | 293% | 2357 | 315%
Norte 2597 | 356% | 2848 | 388% | 3022 | 4.05%
Occidente | 2367 | 325% | 2544 | 347% | 2534 | 339%

>
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Regi6n 2016 % 2017 % 2018 %
Oriente 7178 | 9.84% | 7544 | 1028% | 7566 | 10,13%
Suroeste 3.688 85,1% 3.823 5,21% 3.998 5,35%
Uraba 6158 | 845% | 6435 | 877% | 6655 | 891%
Valle Aburra | 200 | 39479% | 28281 | 3855% | 28427 | 38.05%
Centro
Valle Aburra | 5955 | 1086% | 7813 | 10.65% | 7831 | 10.48%
Norte
\S/S:'e Aburma | goas | M3 | 7881 | 1074% | 8329 | 115%
Total 72.914 73.369 74.707

Fuente: ICFES

Con base a lo anterior, desde hace una década el Tecnoldgico
de Antioquia Institucion Universitaria y la Alcaldia de ItagUi han
venido trabajando de manera colaborativa para tener en esta zona
un campus universitario de caracter publico que permita ofrecer
servicios de educacion superior con estandares de alta calidad, al
mismo tiempo que permita ampliar la cobertura en las subregiones
del suroeste de Antioquia. Este proyecto se materializa cuando
la Alcaldia de Itaguii, a inicios del mes de abril de 2019, cedi¢ a
titulo gratuito al Tecnoldgico de Antioquia, un lote de 13.876,18 m?,
localizado en la Carrera 63 con Calle 34, sector de Ditaires en el
municipio de Itagui.

El Tecnoldgico de Antioquia proyecta incrementar la cobertura en
la region sur de Antioquia de manera semipresencial, a través del
proyecto “Campus TdeA Aburra Sur” de aproximadamente 12.500
m2 de area a construir, que contempla un bloque académico
con capacidad instalada para 4.600 estudiantes, porteria, area de
parqueaderos, centro de practicas agroambientales, cerramiento,
zonas deportivas, urbanismo, biblioteca, auditorio y bloque
administrativo (ver imagen 8).
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Imagen 8. Render edificaciones primera Etapa Gampus Universitario Aburra sur

Fuente: Planeacion — Infraestructura Fisica TdeA

Por otra parte, el desarrollo de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion —TIC— ha abierto un sinnumero de posibilidades
para realizar proyectos educativos en el que todas las personas
tengan la oportunidad de acceder a educacion de calidad
sin importar el momento o el lugar en el que se encuentren,
convirtiendose en una alternativa que elimina obstaculos para
ensefar y aprender como son: tiempo, distancia e infraestructura
fisica de calidad requerida por las IES para llegar a todas las
regiones en Colombia. El gobierno nacional y departamental
proponen la estrategia de la educacion virtual para disminuir las
brechas regionales y urbano-rurales, debido a la flexibilidad que
ofrece esta metodologia.

EI MEN define la educacion virtual, también llamada “educacion en
linea”, como el desarrollo de programas de formacion que tienen

como escenario de ensefianza y aprendizaje el ciberespacio.
Para el desarrollo de esta metodologia, no es necesario que el
cuerpo, tiempo y espacio se conjuguen para lograr establecer
un encuentro de didlogo o experiencia de aprendizaje, por lo
tanto, no se requiere un encuentro cara a cara entre el profesor y
el alumno para establecer una relacion interpersonal de caracter
educativo. Desde esta perspectiva, la educacion virtual es una
accion que busca propiciar espacios de formacion, apoyandose
en las TIC para instaurar una nueva forma de ensefar y de aprender.

La educacion virtual es una modalidad de la educacion a distancia;
implica una nueva vision de las exigencias del entorno econémico,
social y politico, asi como de las relaciones pedagdgicas y de
las TIC. No se trata simplemente de una forma singular de hacer
llegar la informacion a lugares distantes, sino que es toda una
perspectiva pedagdgica.

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA
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s asi como el Tecnoldgico de Antioquia establece dentro de los
desafios del cuatrienio 2022-2026 fortalecer el uso de las TIC como
herramienta de mediacion, asi como la creacion de nuevos programas
virtuales que sean de acceso global, sin restriccion de territorios.

Proyectos
“Campus Universitario Aburra Sur - Tecnologico de Antioguia”

Ofreceraoportunidades de educacion superioraaproximadamente
5.000 estudiantes del Aburra Sur.

Pregrados semipresenciales, posgrados virtuales 'y
encadenamientos educativos (Media técnica, técnica, tecnologia,
profesional y posgrados)

Incluye la trasformacion de los programas de acuerdo con las
necesidades y capacidades de los estudiantes en los territorios
y el sector productivo, mediante encadenamientos académicos
que permiten reducir los tiempos de formacion y enfocarse en las
competencias especificas que requiere el contexto laboral.

El fortalecimiento y la transformacion de una sociedad, se logra
con el compromiso que se asume con la educacion en términos
de inicio, permanencia y graduacion de un programa, asi como
la posterior vinculacion al sistema productivo, a la diversificacion
y al mejoramiento continuo en la praxis, al uso de las nuevas
tecnologias y, en ultima instancia, a la puesta en marcha de
programas de calidad y accesibilidad a todos, independiente de
la situacion geografica, social o cultural (MEN, 2016).

Estrategia 1.3.4: Permanencia, graduacion, empleabilidad
Yy pensamiento glohal
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Para el Ministerio de Educacién Nacional se convierte en una
prioridad dado que mejorar la calidad educativa no es solo
favorecer el ingreso, es imprescindible implementar acciones que
fomenten la permanencia (Gutiérrez et al,, 2014). La permanencia
es el proceso que vive el estudiante al ingresar, cursar, y
culminar su plan de estudio en el tiempo determinado para ello,
caracterizandose por un promedio ponderado adecuado, el
establecimiento de relaciones sociales y afectado por el proceso
formativo previo, la universidad, el ingreso, la historia académica,
Su situacion socioecondmica, la capacidad de adaptacion y la
resistencia y tolerancia a la frustracion (Velasquez et al., 2011)

Otro reto de la educacion superior es la empleabilidad, siendo
este un indicador de calidad que permite medir la eficacia para
la insercién laboral de los egresados de la institucion (McQuaid
y Lindsay, 2005). Este indicador también permite evidenciar la
pertinencia de la oferta académica de las universidades para
cubrir los requerimientos del mercado de trabajo (Garcia, 2014).

En esta estrategia también se aborda el compromiso de la
educacion superior para formar ciudadanos globales, que ven
como el mundo se ha reducido a medida que la tecnologia ha
facilitado la comunicacion, el comercio y el moverse por el mundo
en un tiempo récord. Los ciudadanos globales respetan las
complejidades de los contextos y las culturas locales y entienden
la importancia de adaptar las ideas globales a las necesidades y
capacidades especificas de una comunidad (Lilley et al., 2017).

El intercambio intercultural permite la exploracion y el examen
de coémo pensamos, sentimos y actuamos en diferentes culturas,
paises y entornos. Los ciudadanos de todo el mundo aprecian
la diversidad: valoran tener multiples puntos de vista desde los
cuales considerar un problema, lo que aumenta las posibilidades

s



Ny

de encontrar soluciones creativas y efectivas para los problemas
mas urgentes de la humanidad. La ciudadania global estimula
el debate saludable y fortalece las habilidades creativas de
resolucion de problemas (Robinson y Levac, 2018).

Hasta la década de 1990, los docentes se centraban basicamente
en los procesos de enseflanza. La educacion basada en las
competencias profesionales cobrd importancia al inicio de
la década de 2000, como resultado de la transformacion del
conocimiento como motor de la economia y factor determinante
de la competitividad de los mercados. Por lo tanto, es necesario
que los docentes desarrollen competencias para la investigacion,
la difusion, el manejo del quehacer educativo, manejo de segunda
lengua e interactuar con el sector productivo (Torres et al., 2014).

Estrategia 1.3.5: Fortalecimiento y cualificacion de Ia
Planta Docente

En el Tecnologico de Antioquia, el docente es la persona que
desarrolla actividades de investigacion, docencia, extension
y/o administracién académica, las cuales constituyen la funcion
profesoral, comprometida con el conocimiento y con la solucién de
los problemas sociales que, con criterios de excelencia académica
y en el marco de la autonomia de la Institucién, participa en la
prestacion de un servicio publico, cultural, inherente a la finalidad
social del Estado.

En este sentido, para la Institucion es claro que la calidad de su
oferta académica, depende en gran medida de la cualificaciéon
y perfeccionamiento permanente de sus docentes; aspectos
que estan determinados por los mecanismos de seleccion y
contratacion, los niveles de remuneracion, el seguimiento o
evaluacion de su labor y los incentivos para el crecimiento
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profesional en la Institucion; todos estos considerados en el 7 )

Estatuto Profesoral.

La ensefanza en el TdeA, liderada por el profesional docente
debe enfatizar los contenidos seleccionados en cohesidon con:
a) la exposicidon de contenidos epistemologicos, histéricos e
investigativos afines con el tema objeto de estudio, facilitando
la comprension de directrices conceptuales; b) la explicacion, la
comparacion y la evaluacion de relaciones entre teorias, tesis,
hipotesis, resolucion de problemas, generalizacion y transferencia
de saberes; c) la demostraciéon o aplicacion practica de contenidos,
discursos y metodologias, socializacion de experiencias,
experimentos, evidencias, ejemplos y rutinas; d] la elaboracion de
tendencias concluyentes, que viabilicen los puntos de discusion,
los dilemas, las conclusiones o las alternativas de solucion
programaticas, sociales, sistémicas, educativas, empresariales; y €]
la comunicacion sobre el aprendizaje comprensivo y significativo
de los contenidos abordados (De Miguel Diez, 2005).

Es asi como a través de esta estrategia en el presente plan de
desarrollo, se plantean indicadores para medir la gestion como
son: numero de docentes de tiempo completo; indice de docentes
de tiempo completo con formacion de alto nivel, manejo de un
segundo idioma, clasificacién en altas categorias de Minciencias,
antes Colciencias, asi como movilidad académica saliente vy
entrante de docentes.

Estrategia 1.3.6: Programa de capacitacion y bienestar
laboral, para el mejoramiento del desarrollo integral
El bienestar en las instituciones de educaciéon superior es una

funcion de caracter estratégico y transversal que comprende las
politicas institucionales, los procesos y las practicas, asi como

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA

a4 .
N4

47



<

una cultura institucional que promueve la corresponsabilidad de
los actores que conviven en el contexto de la vida institucional
para favorecer la formacion integral, el pleno desarrollo de las
capacidades humanas y la construccidon de comunidad (MEN,
2016). Una instituciéon de alta calidad dispone de mecanismos
e instrumentos eficientes y suficientes para generar un clima
institucional que favorezca el desarrollo humano integral de toda
la comunidad institucional en todos los ambitos donde tiene
presencia (CNA, 2014).

El contexto colombiano actual presenta retos relacionados con la
inclusion de grupos poblacionales como juventud rural, victimas
del conflicto, poblacion de frontera, desmovilizados y grupos
étnicos, que a su vez implican repensar el papel de la educacion
superior. Todo esto conlleva a un cuestionamiento respecto al rol
que deben desempenfar las instituciones de educacion superior
desde una perspectiva de formacion integral, para ofrecer una
educacion inclusiva, pertinente y de calidad. La importancia que
hoy en dia tiene el bienestar en las agendas de discusion de la
educacion superior es innegable, los diferentes grupos de interés
coinciden en sefalar este elemento como clave en la definicidon
de los sistemas de educacion (MEN, 2016).

La estrategia de mejoramiento de las condiciones para el
desarrollo integral de toda la Familia TdeA, acoge los conceptos
de desarrollo humano, calidad de vida y formacion integral;
enmarcados en toda la comunidad del Tecnoldégico de Antioquia,
conformada por estudiantes, egresados, docentes y personal
administrativo. Se integran los procesos de talento humano y
bienestar universitario, a través de dos estrategias: 1. Programa
de capacitacion y bienestar laboral para la comunidad interna; 2.
Programa vida universitaria.

/ Ser » Hacer » Trascender

Mediante la dimension del talento humano del —MIPG—, el
compromiso del Grupo de Gestion Humana, es la clave para el
fortalecimiento y creacion de valor publico. Para ello, se establecen
estrategias que fortalezcan y contribuyan para que los servidores
alcancen las metas establecidas en la entidad. Dentro de estas
estrategias se encuentra la vinculacion, donde se busca mediante
herramientas innovadoras de seleccion identificar el candidato
con las competencias, los conocimientos técnicos y la vocacion de
servicio requerido, para articular su desempefio con los objetivos
institucionales. Es asi que, el procedimiento de vinculacion se
debe destacar por su transparencia, legalidad y prontitud, a través
del cumplimiento de los procedimientos establecidos, con el fin
de ofrecer el personal competente que aporte a la consecucion
de las metas, en las diferentes areas (DAFP, 2018).

También, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
—DAFP— sugiere la estrategia de Programa de Bienestar y Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo, donde se apuesta a cuatro
iniciativas de intervencion que impacten a los servidores como
lo son: el estilo de vida, puesto de trabajo, salud fisica y riesgo
psicosocial. Otra estrategia relevante es el Plan Institucional
de Capacitacion, enfocado a fortalecer las habilidades,
capacidades y competencias de los servidores, promoviendo
el desarrollo integral. Finalmente se encuentra la estrategia
de evaluacion del desempeno, orientada a solicitar y analizar
los planes de mejoramiento individual para contribuir en el
fortalecimiento integral del servidor (DAFP, 2018). Debido al reto
de la transformacion digital de la administracion publica, se debe
promover la gestidon integral del talento humano para el mercado
de la economia digital (Gobierno Nacional, 2018; Alcaldia de
Medellin, 2020), incluyendo en su programa de capacitacion este
tipo de habilidades en el talento humano interno.
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Es asi, como a través de estas estrategias, el TdeA proyecta
mejorar la percepcion positiva del clima organizacional, el
indice de rotacion de personal administrativo e incrementar
los empleados que asistieron a capacitacion. Desde este
componente, también se incorporan programas de mejoramiento
e incentivos, contemplados como salario emocional, dirigido a
satisfacer las necesidades personales, familiares y profesionales
de los colaboradores o cliente interno; fomentando el respeto, la
convivencia y las relaciones interpersonales.

La Conferencia Mundial de Educacion Superior organizada por la
UNESCO, en Paris en 1998, que se convirtid en cita obligada para
la determinacion de politicas tanto a nivel gubernamental como
institucional, que enfatiza en temas como la calidad, la formacion
integral, la pertinencia, la dimensidn humana, y la formacién a lo
largo de la vida. El Ministerio de Educacion Nacional, a partir de la
expedicion de la Ley 30 en diciembre de 1992, por medio del ICFES,
constituyo una comision de responsables de Bienestar Universitario
para elaborar y presentar una propuesta para determinar las
politicas nacionales de Bienestar Universitario, politicas que fueron
aprobadas por el Acuerdo N.° 003 del 21 de marzo de 1995 y que
aun se encuentran vigentes (ASCUN, 2003).

Estrategia 1.3.7: Vida Universitaria. Fortalecimiento del
modelo de bienestar

El principio rector del Bienestar Universitario es el desarrollo
humano, entendido como un proceso de realce de las capacidades
humanas, en el cual cada persona puede elegir sus opciones
de vida, respetando al otro (Pabodn et al, 2019). El concepto de
desarrollo humano se concentra en aumentar el bienestar integral
del individuo y no solo en pensar en su mejoria material; basado
en tres conceptos orientadores: formacion integral, calidad de
vida y comunidad educativa (ASCUN, 2003).
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La formacion integral consiste en que el desarrollo humano se -

aborde desde todas las dimensiones del ser humano, como
individuo y como sociedad. El proceso de formacion debe
desarrollar capacidades en el estudiante para que pueda lograr
el equilibrio entre la formacién de capacidades y el uso que se
les da, de tal manera que no solo adquieran conocimientos sino
competencias para entender, adaptarse e impactar su entorno
(Silva, 2008).

El eje principal de esta estrategia es mejorar las condiciones de
vida de los miembros de la comunidad universitaria por medio de
programas que promuevan su desempeiio (unal, 2005), articulando
diferentes procesos, metodologias, profesiones y profesionales
(rojas et al., 2006); que presten servicios de promocién de salud
y prevencion integral, salud ocupacional, deportes y recreacion,
extension y produccion cultural, apoyo y gestion estudiantil,
servicio psicoldgico, médico y odontoldgico y gestion del talento
humano. en este sentido bienestar universitario implementa
acciones intencionalmente formativas que permitan el desarrollo
de las diferentes dimensiones: psicoafectiva, cultural, social, moral,
intelectual, y fisica de los estudiantes.

Proyecto

Fortalecimiento del modelo de hienestar universitario

Se trata de nutrir la caracterizacion de los estudiantes, con
informacion que permita: mejorar los servicios y la toma de

decisiones; asi como el seguimiento y evaluacion del impacto de
las las acciones de Bienestar Estudiantil.

<
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| Bienestar Institucional del Tecnoldgico de Antioquia, aporta al
desarrollo humano de cada uno de los miembros de la comunidad,
al mejoramiento de la calidad de vida de cada persona del grupo
institucional como un todo vy, por tanto, de la educacion superior
en Colombia; promueve la comunicacion efectiva entre las
personas o dependencias; establece canales de expresion critica
donde los integrantes de la comunidad manifiestan sus opiniones
e inquietudes; establece acciones en procura del mejoramiento
permanente de las condiciones ambientales, fisicas y psiquicas
que contribuyen a un mejor desempefio académico de sus
estudiantes.

Los jovenes universitarios, millennials y centennials, son muy
cercanos a la tecnologia y por tanto a los beneficios de la revoluciéon
4.0, buscan espacios de trabajo flexibles, disruptivos y colaborativos
en donde puedan construir vinculos fuertes con sus pares, para
trabajar co-creando (Jonas-Dwyer y Pospisil, 2004). Lo anterior,
exige repensar en la configuracion de los espacios, rompiendo con
el paradigma tradicional de los campus universitarios al servicio de
aprendizaje. Por tanto, el plan de infraestructura de las universidades
debe considerar a los estudiantes como protagonistas y aprender
de ellos (Cheyne, 2019).

Estrategia 1.3.8: Campus con espacios flexibles, disruptivos
y colahorativoes

En la Imagen 9 se muestra la nube de palabras claves de las
respuestas a la pregunta realizada a estudiantes, docentes,
administrativos y egresados “Como suenan los espacios del TdeA
en el futuro”, donde se evidencia la tendencia a espacios amplios
y comunes, destinados para estudio y descanso, al aire libre
rodeados de zonas verdes; también se sugieren mas espacios para
practicas de laborato rio con mejor ventilacion.
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Imagen 9. Nube de palabras - Gomponente Infraestructura
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Es asi como a través de esta estrategia se proyecta incrementar los
m? de espacios destinados para la academia, bienestar y el proceso
administrativo en las dos sedes del Tecnoldgico de Antioquia.

Proyectos
Campus a 3 minutos

Se trata de “acercarle el mundo a los estudiantes” en un campus con
escenarios académicos, de tecnologia, arte y cultura que invitan
a la interaccién y a la construccion de vinculos en la comunidad
universitaria; ofreciendo al mismo tiempo servicios para la solucion
a la mayoria de las necesidades cotidianas.

Campus para la soberania alimentaria

Consiste en una apuesta institucional para articular las acciones
y programas generados desde la academia, la investigacion y
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la proyeccion social en funcion del compromiso y la responsabilidad ambiental y social. La siembra de
alimentos en el campus contribuira a fortalecer una relacion armoénica con el medio ambiente, asi como a
complementar la alimentacidon de los estudiantes de bajos recursos econémicos.

Tabla 9. Indicadores y metas de la linea estratégica 1.
Los siguientes indicadores responden también al proceso de autoevaluacion y planes de mejoramiento
de la institucion.

Objetivo Estrategia Indicadores Meta cuatrienio
1. Numero de programas nuevos de 8
pregrado presentados al MEN.
2. Numero de programas nuevos de 8
posgrado presentados al MEN.
3. Numero de programas nuevos de 415

educacion continua.

4. Numero de analisis de las tendencias
de la educacidn superior que soportan 12
los nuevos programas.

Consolidar la calidad E1 Oferta académica
académica pertinente y de calidad

5. Numero de estudios de impacto de los

8
programas de pregrado y posgrado.
6. Porcentaje de programas de pregrado 100%
acreditables acreditados nacionalmente. °
7. Porcentaje de programas de posgrado 100 %

en procesos de Autoevaluacion.

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA
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‘ Objetivo Estrategia Indicadores Meta cuatrienio

8. Porcentaje de curriculos comparados

. ) 100%
con programas internacionales.
9. Numero de programas con acreditacion 9
internacional y dobles titulaciones.
> N
10. NUmero de estudiantes con 200
certificaciones por insignias digitales.
Consolidar la calidad E1 Oferta académica - D
académica pertinente y de calidad 11. Desviacion del Promedio institucional

de las Pruebas Saber Pro frente al >2
promedio nacional.

12. Desviacion Promedio institucional de
las Pruebas Saber TyT al promedio >2
nacional.

13. Pocertaje de acciones de desarrollo de
futuro y de sostenibilidad institucional.

100%

g

o

i Plan de Desarrollo 2022-2026 / Ser » Hacer » Trascender



Objetivo

Estrategia

Indicador

Numero de estudiantes matriculados

en pregrado provenientes del area 16.500
E2 Aumento de la metropolitana.
Consolidar la calidad cobertura de educacion Numero de estudiantes matriculados
académica superior en el area en posgrado provenientes del area 350
metropolitana metropolitana.
Numero de programas de posgrado 3
ofertados en modalidad virtual.
Objetivo Estrategia Indicador Meta cuatrienio
Numero de estudiantes matriculados
en programas de posgrado virtuales en 30
subregiones.
E3 Coberturay Porcentaje de asignaturas ofertadas 25%
Consolidar la calidad encadenamientos con apoyo de las TIC. °
. educativos en didlogo ; »
académica con los territorios y las Num.ero de programas qle educacion 10
subregiones continua en modalidad virtual.
Mejoramiento de la calidad en las
regiones segun los lineamientos del 60%

MEN.
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Objetivo Estrategia Indicador Meta cuatrienio

1. Porcentaje de permanencia anual

s 90%
institucional.
2. Porcentaje de graduacion anual
s 62%
institucional.
Garantizar la E4 Permanencia, 3. Porcentaje de empleabilidad anual 82%
permanencia, graduacion, graduacion, institucional. )
4 k empleabilidad y empleabilidad y 4. Egresados vinculados en la oferta formal
pensamiento global. pensamiento global. a través del programa de facilitacion 80%

laboral.

5. Numero de egresados destacados
en el mundo empresarial y social con 10
reconocimiento Institucional.

:D.
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Objetivo

Mejorar las condiciones
para el desarrollo
integral de toda la
comunidad TdeA

Estrategia

E5 Fortalecimiento y
cualificacion de la planta
docente

Indicador

Incremento del nimero de docentes
de tiempo completo.

g

Meta cuatrienio

158

Numero de docentes de tiempo
completo que tienen por lo menos
nivel de formacion de maestria.

82

Porcentaje de docentes de tiempo
completo que tienen por lo menos
nivel de formacién de doctorado.

65 %

Porcentaje de docentes de tiempo
completo que tienen por o menos
nivel Bl en inglés.

30 %

Porcentaje = de  docentes de
tiempo completo capacitados en
herramientas TIC.

100 %

Numero de docentes de tiempo
completo en movilidad académica
saliente.

65

Numero de docentes de tiempo
completo en movilidad académica
entrante.

85

E6 Programa de
capacitacion y bienestar
laborarl

Porcentaje de percepcion positiva
del clima organizacional.

85%

Porcentaje de rotacion de personal
administrativo.

8%

. Porcentaje

de empleados
asistieron a capacitacion.

que

80%
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Indicador

Meta cuatrienio

Objetivo

S

Mejorar las condiciones
para el desarrollo integral
de toda la comunidad
TdeA

Estrategia

E7 Vida universitaria
Fortalecimiento del
modelo de bienestar

Porcentaje de consultas en salud
integral (médica, odontolégica vy
psicoldgica) del total de la comunidad
académica.

35%

Porcentaje de participantes del total de
la comunidad académica en programas
de promocion y prevencion en salud
del total de la comunidad académica.

25%

Porcentaje de participantes del total de
la comunidad académica en programas
de desarrollo humano.

25%

Porcentaje de participantes del total de
la comunidad académica en programas
y actividades deportivas.

28%

Porcentaje de participantes del total de
la comunidad académica en programas
y actividades culturales.

25%

Porcentaje  de  beneficiarios  en
los  programas de  promocion
socioeconoémica.

35%

Complemento alimentario por semestre.

500

g
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Objetivo Estrategia Indicador Meta cuatrienio

Consolidar la calidad
académica

E8. Campus con espacios
de trabajo flexibles,
disruptivos y colaborativos

1. Construccion en m? de espacios

2
destinados para la academia. 14.500m
o ) .
2. Con§trucuon en m de espacios 3200 m?
destinados para bienestar.
o ) .
3. Construccion en m?* de espacios 1800 m?

destinados para la administracion.
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De acuerdo a los requerimientos que plantea la nueva normativa (Acuerdo 02-CESU y Lineamientos y
aspectos por evaluar para la acreditacion en alta calidad de instituciones y programa académicos) se hace
necesario incorporar dentro del plan de desarrollo institucional y los planes de accién que lo materializan
los siguientes indicadores:

Objetivo Indicador Meta cuatrienio

1. Disefio de la politica de resultados
de aprendizaje que incluya el 1
disefio, seguimiento y evaluacion.

2. Desarrollo de la politica de
resultados de aprendizaje que
incluya el disefio, seguimiento y
evaluacion.

60%

3. Creacion de un modelo de
evaluacion deimpactoinstitucional 1
y de programas académicos.

Mantener la acreditacion de alta
calidad de la institucion y sus
programas

4. Implementacion del modelo de
evaluacion deimpactoinstitucional 60%
y de programas académicos.

5. Fortalecimiento del Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad.
(Articulacién de los programas de 70%
mejoramiento con la planeacion y
el presupuesto de la institucion).
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Articulacion estratégica con los territorios y las regiones

ODS RELACIONADOS

Educacion Trabajo decente Alianzas para
de calidad y crecimiento lograr los
econémico objetivos

Paz, justicia

Reduccion de las
desigualdades
A
(=)

v

e instituciones
sélidas

2,

2.1 Presentacion

En Colombia, la extensidn universitaria ha sido objeto de analisis,
discusiones, consensos y trabajos individuales y conjuntos.

La Ley 30 de 1992 establece la extension como los programas de
educacion permanente, cursos, seminarios y demas programas
destinados a la difusion de los conocimientos, al intercambio
de experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes
a procurar el bienestar de la comunidad vy la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad.

De manera complementaria, la Corte Constitucional ha hecho
varios pronunciamientos sobre el tema en forma de decretos y
leyes, en los que destaca la extension como un eje central dentro
de los procesos de formacion que adelantan las universidades.

De igual manera, el Consejo Nacional de Acreditacion enfatiza
en la necesidad de dar cuenta del impacto social que tienen las
instituciones de educacion superior. El documento de ASCUN
2014 recoge los avances que ha tenido la Red Nacional de
Extension, y destaca entre ellos los espacios de reflexion, que han
permitido definir conceptos como la interaccion vy la integracion
en relacion con la extension. La interaccion entendiéndose como
la articulacion con el entorno social en diferentes areas, vy la
integracion como la relacion de la extension con la investigacion
y la docencia. (Gobierno de Colombia 2016).

En toda esta concepcion, se enmarca la articulacion estratégica
con los territorios y las regiones. Asumir la extension como
comunicacion, es decir, como un camino de doble via para
la interaccion entre la Universidad y la sociedad constituye
una oportunidad para las instituciones de educacion superior.
Asi estas, al aproximarse a los individuos, colectivos sociales,
territorios y regiones, podra identificar con precision estratégica
necesidades e inquietudes, recoger con una actitud respetuosa
las manifestaciones culturales para posteriormente incorporarlas
a su quehacer cotidiano para estudiarlos y proponer soluciones
a los problemas identificados, preservar los valores y la cultura y

difundir los resultados de su trabajo para que, nuevamente, sus \7
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interlocutores puedan apropiarse del conocimiento procesado
0 generado en las instituciones de educaciéon para trascender a
condiciones de desarrollo sostenible mas propicias que generen
impacto en los territorios desde una relacion dialdgica, sistémica
y estratégica.

El nuevo paradigma tecno econdmico muestra que la gestion
del conocimiento es el factor clave para la generacion de valor
territorial. Por esto el Tecnologico de Antioquia como institucion
de educacion superior, desde su mision tiene como proposito
responder con eficiencia, eficacia, pertinencia y compromiso
social a los requerimientos y necesidades de la sociedad vy, en
particular, de las distintas regiones del departamento de Antioquia,
enfatizando la importancia de la funcion de extension universitaria
o de proyeccion social, por ser esta la que se encarga directamente
de la interaccién de los procesos sustantivos con el entorno.

2.2. Ohjetivo superior de la linea

Articular y dialogar de manera sistémica con las definiciones y
dindmicas orientadas al desarrollo integral de los territorios a traves
de los procesos sustantivos institucionales, de manera integrada.

2.3 Estrategias
Estrategia 2.3.1 Dialogo estratégico con Agendas Globales

En las grandes metropolis las Universidades estan conectadas
globalmente y tienen la capacidad de articular y dinamizar los
territorios que las rodean, a escala local, regional y nacional,
participando para ello de las agendas globales vigentes. En ellas se
encuentran acuerdos, convenios y directrices internacionales que
trascienden la formulacion e implementacion de las estrategias
para el desarrollo del territorio, tales como: la Declaracion Incheon
2030 orientada al impulso de la educacion desde una concepcion
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de vida y para la vida; las Conferencias de Cambio Climatico con
su gran referente la COP 21 conocida como la Conferencia de Paris,
con su conclusion lapidaria de no exceder la temperatura de la
tierra en mas de dos grados centigrados para evitar la inviabilidad
de la humanidad; la Agenda 2030 vy sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible; la Convencién Marco de Biodiversidad Biologica y sus
tres objetivos orientados a la conservacion, al uso sostenible y a la
participacion justa y equitativa; y el Marco de Sendai referido a la
gestion de riesgos; entre otras.

La apuesta de la institucion es el desarrollo de la formacion en toda
su extension para ser seres humanos integros, con conciencia critica,
valores, civismo ambiental; profesionales que estén activos ante la
degradacion de la biodiversidad y sepan construir una sociedad
socialmente armonica; el desarrollo de investigaciones orientadas
a fortalecer esta apuesta; y la transferencia de conocimiento que
apunta a convertir la institucion en actor estratégico en los territorios
y las regiones para su desarrollo sostenible.

Proyectos
TdeA en articulacion dinamica y sustancial con las Agendas Globales.

Este programa se orienta a la articulacion de las diferentes agendas
globales en las definiciones y las dinamicas de los diferentes
procesos misionales.

Formacion integral orientada al desarrollo sostenible y a la
proteccion de la hiodiversidad.

Se orienta la generacion de conocimientos, capacidades vy
competencias a una masa critica para la actuacion en el desarrollo
sostenible y el desarrollo de la biodiversidad.
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TdeA, actor estratégico para el desarrollo sostenible.

Trascender a un liderazgo estratégico de la institucion que incide en
las definiciones de politica publica, desarrollo territorial y regional.

La sociedad va hacia una era caracterizada por grandes
aglomeraciones urbanas que presentan una complejidad vy
diversidad sin precedentes. Los retos del proceso de urbanizacion
se hacen muy visibles en areas metropolitanas como en el Valle
de Aburrd, que reunen hoy a mas de 3,9 millones de personas
y se espera a nivel global que las dreas metropolitanas para el
afio 2050, podrian albergar el 40% de la poblacién mundial (Area
Metropolitana del Valle de Aburra, 2019).

Estrategia 2.3.2 Articulacion estructura, dinamica y
sistémica con los territorios y las regiones.

Ma3s alla del aspecto demografico, las grandes metropolis concentran
una parte muy importante del bienestar, la actividad econdmica y
la innovacion del planeta, siendo ademas sedes de universidades,
centros de investigacion y culturales, organismos de gobierno, de las
principales empresas, y de las mas destacadas organizaciones de la
sociedad civil; concentrando una parte muy importante del talento
y la creatividad, de la innovacion tecnoldgica y de la produccion
artistica (Programa Ciudades Globales — CIDOB, 2019).

El compromiso del Tecnologico de Antioquia con la sociedad
trasciende mas allda de la participacion en la preservacion y
fortalecimiento de la identidad local, regional y nacional, asi
como el fomento de programas orientados a la valoracion de
la diversidad cultural y a la construccion de una conciencia
ciudadana que contribuya en formulacion y ejecucion de la politica
publica y como referente en las definiciones y dinamicas de los
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procesos académicos, investigativos y extensionistas. Es toda una =z

articulacion estructural, estratégica y sistémica de la institucién con
los territorios y las regiones.

Esta estrategia propone una revision analitica frente al tema de la
regionalizacion de la Universidad y su impacto en el desarrollo de
las nueve subregiones del departamento. Lo anterior, estimando
que una educacion superior que trascienda, no puede permitirse
que las personas, esencia y razéon de ser del sistema educativo,
Nno cuenten con una institucion de educacion superior masificada
en los lugares, cercana a las cotidianidades e incluyente en las
oportunidades (La regionalizaciéon de la Educacion Superior frente
al desarrollo regional: Su importancia e impacto. 2019).

Es asi como se pasa por el hecho de pensar que la regionalizacion
de la Universidad logre impulsar y hacer hincapié en el valor
formativo y transformador de las periferias locales; y a raiz de
aquel planteamiento, se tiene como objetivo fundamental analizar
el fendmeno de la regionalizacion de la Universidad frente a la
variable del desarrollo territorial, determinando posibles escenarios
de desarrollo futuro en donde se contemple:

» Una institucion posicionada en las nueve subregiones, no solo
llevando los programas sino siendo parte integral en el estudio
de los municipios y subregiones, acompanada de las diferentes
lineas de investigacion para generar conocimiento en el
contexto subregional.

» Una institucion que ofrece estudios de programas con un
porcentaje virtual.

» Unainstitucion que lidera la educacion en las nueve subregiones
del departamento a partir de los programas técnicos y
tecnoldgicos con encadenamiento académico.

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA
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>En este contexto, es posible dar cuenta de la diversidad en la
poblacién y sus demandas e intereses particulares como sujetos de
desarrollo en las regiones, reconociendo hoy, que en la institucion la
poblacidn no es homogénea [hay marcadas diferencias de género,
en su poblacion estudiantil el TdeA cuenta con el 65% mujeres y
35% hombres), donde es fundamental analizar su comportamiento
histérico y presente, en perspectivas de futuro, para la toma de
decisiones. Es asi como el porcentaje tan alto de mujeres debe ser
tomando en cuenta en relacion con el enfoque de género en los
programas y la linea de educacion inclusiva y para la vida.

Proyectos

TdeA con pertenencia territorial

Programas formativos de educacion continua, técnica, tecnoldgica,
pregrado y posgrado virtuales y semipresenciales pertinentes en
didlogo con las apuestas territoriales.

TdeA con investigacion territorializada y con territorialidad

Investigaciones que construyen soluciones con y en el territorio y
de impactos sociales colectivos

Articulacion academia-empresa-Estado y sociedad civil

Desarrollo de proyectos estratégicos de desarrollo tecnologico y
social en articulacidon con los diferentes sectores de los territorios
y las regiones.




Objetivo

Estrategias

Indicador

Meta cuatrienio

Conectar el TdeA con la
sociedad

ET Articulacion academia -
empresa - Estado

Numero de proyectos de extension
con fuentes de financiacion externa
que aportan a las diferentes agendas
globales.

20

Numero de estudiantes vinculados a
proyectos de extension.

50

Numero de docentes vinculados en
proyectos de extension.

20

Conformacion y/o  participacion  en
redes académicas que permitan estar
vinculados con instituciones, agentes
y sectores sociales dinamizando con la
docencia y la investigacion.

E2 Articulacion estructural,
dinamica y sistémica
con los territorios y las
regiones

Numero de investigaciones vy
transferencia de conocimientos en el
contexto subregional.

Numero de alianzas para proyectos
estratégicos de desarrollo tecnoldgicoy
social en articulacion con los diferentes
sectores de los territorios y las regiones.
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Linea estratégica 3.
Educacion inclusiva y para la vida

ODS RELACIONADOS

Educacion Alianzas para
de calidad lograr los
objetivos

)

4
-

2 Paz, justicia
GRS emsifucioes
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3.1 Presentacion

La Declaracion de Incheon representa el compromiso de la
comunidad educativa en favor del Objetivo de Desarrollo
Sostenible N.° 4 — Educacion 2030 y la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, ya que reconoce la funcidon esencial que
desempefia la educacion como uno de los principales motores
del desarrollo. El Marco de Accion de este objetivo y su relacion
con la Agenda de Educacion 2030, tiene por finalidad movilizar a
todos los paises y asociados en torno al Objetivo de Desarrollo
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Sostenible en relacion con la educacion y sus metas conexas, y
propone las maneras de realizarlo, asi como de coordinarlo,
financiarlo y realizar su seguimiento, con miras a garantizar una
Educacion Inclusiva y equitativa de calidad y oportunidades de
aprendizaje en la vida y a lo largo de la vida para todos. Ademas,
plantea posibles estrategias que podrian servir de base a los paises
para elaborar planes y estrategias contextualizados, tomando en
consideracion las distintas realidades, capacidades y niveles de
desarrollo de los paises y respetando las politicas y prioridades
nacionales (UNESCQO, 2015].

La Educacion Inclusiva es proceso permanente que reconoce,
valora y responde de manera pertinente a la diversidad de
caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifas,
nifnos, adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es promover
su desarrollo, aprendizaje y participacién, con pares de su misma
edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacion
o exclusion alguna, y que garantiza, en el marco de los derechos
humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su
proceso educativo, a través de practicas, politicas y culturas que
eliminan las barreras existentes en el entorno educativo. (Gobierno
de Colombia, 2017)

En Colombia los “Lineamientos de la politica de Educacién superior
inclusiva” tienen por objetivo garantizar y asegurar el ejercicio
efectivo de los derechos de las personas con discapacidad,
mediante la adopcion de medidas de inclusion, de acciones
afirmativas, de ajustes razonables y de la eliminacién de toda

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA
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~ forma de discriminacion por razén de discapacidad (Gobierno de

Colombia, 2013].

El Plan Decenal de Educacion 2016-2026 en linea con el compromiso
central de los Objetivos de Desarrollo Sostenible “No Dejar a Nadie
Atras”, establece la estrategia de Monitoreo y Evaluacion que
direccionaasoportar conevidenciarigurosalosavancesentérminos
de equidad e inclusion de las poblaciones que, por razones de
gobernanza, geograficas, nivel socioecondmico, discriminacion,
vulnerabilidad, no acceden, permanecen y transitan en el sistema
educativo en condiciones de calidad igualitarias en consonancia
con la garantia del derecho a la educacion. Teniendo como base,
que la calidad de la educacion en el pais es desigual y se presentan
profundas brechas entre las areas rurales y urbanas, los municipios
con diferentes capacidades institucionales, los niveles del sistema
educativo, las instituciones educativas, se apostard por recopilar
informacion desagregada, identificar subindicadores y analizar la
intensidad de los factores asociados a la inequidad en educacion.

3.2 Objetivo superior de la linea
Fortalecer las politicas, practicas y competencias para aprender
a vivir juntos y valorar la diversidad como una posibilidad

enriquecedora para todos y para la vida.

3.3 Estrategias

‘ Estrategia 3.3.1 TdeA Inclusivo en dialogo con la
interculturalidad y la diversidad

El propdsito de la educacion superior comprende la busqueda
continua, desde la apropiaciéon y mejoramiento del conocimiento,
a partir de un papel estratégico en la soluciéon de problemas
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sociales, econdmicos, ambientales, culturales y politicos que
enfrenta la sociedad global. De esta manera, la formacion integral
de las personas ocupa un papel relevante, por lo que la relaciéon
universidad — sociedad debe permear los procesos de docencia,
investigacion y extension como pilares fundamentales para el logro
de una formacion pertinente, que no solo responda al logro en la
generacion de riqueza, sino también conformacion de ciudadanos
capaces e integrales, con competencias necesarias para responder
a nuevos paradigmas de un mundo globalizado. En este sentido,
es preciso la articulacion, ejecucion y desarrollo exitoso de una
definicidon de politicas, estrategias y principios concertados desde
el dialogo con los grupos de interés [docentes, estudiantes,
egresados, empleados, sector productivo, comunidad, estado] en
aras de encaminar la educacion para la toda la vida: una educacion
inclusiva en la vida y para la vida.

La educacion para la vida implica un desarrollo desde la
responsabilidad social universitaria donde se articulen esfuerzos
que permitan una capacidad de pensarse y pensar la sociedad
a través de la propuesta de soluciones que demanda el entorno.
Pilares como: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a
vivir juntos y aprender a ser, permiten el crecimiento humano y la
formacion integral de los individuos.

Ahora bien, es necesario abordar y comprender el concepto de
educacion superior inclusiva y sus dimensiones, para evitar caer
en falsas interpretaciones, como sucede respecto a los conceptos
de inclusidon educativa y educacion inclusiva. En este sentido, la
inclusion educativa promueve la identificacion de las barreras de
aprendizaje vy la participacion de un determinado grupo social con
su respectiva situacion de aprendizaje en las aulas (Ministerio de
Educacion Nacional, 2013). Esta es una educaciéon pensada para
una minoria de la poblacion estudiantil. La educacion inclusiva



Ny

incorpora los derechos constitucionales a las politicas y estrategias
promulgadas por el MEN para delimitar su objeto y reflexionar sobre
elprocesode ensefianza-aprendizaje-evaluacion paralosdiferentes
grupos poblacionales, identificar barreras de aprendizaje en las IES
y garantizar la atencion a la diversidad. La educacion inclusiva dista
de la inclusidon educativa, al incluir todos los estudiantes en aulas
diversas e inclusivas (Stainback & Stainback, 1999), con el apoyo
de la gestion directiva, administrativa, financiera, académica vy
comunitaria de las IES colombianas (Aristizabal y Ochoa, 2016).

Colombia es considerado un pais pluriétnico y pluricultural; su
diversidad de grupos poblacionales accede a la educacion
superior para transformar su vida, su familia y fomentar el desarrollo
de las regiones. Parte de la problematica de la educacion superior
en Colombia se relaciona con: a) dificultades de la poblacion
vulnerable y diversa (los grupos étnicos, victimas del conflicto
armado, personas en situacion de discapacidad, poblacién rom,
Igtbi, habitantes de frontera, campesinos, entre otros), para acceder
a la educacion superior, y b) los altos porcentajes de desercién y
fracaso estudiantil, que afectan la permanencia y graduacion de los
estudiantes. De acuerdo al reporte de cobertura o accesibilidad del
Ministerio de Educacion respecto a desercion y graduacion de la
educacion superior, en el 2018 la tasa de cobertura para acceder a
la educacion superior a nivel nacional fue del 52 %, tasa de transito
inmediato a la educacion superior fue de 39%, para el ano 2018,
la tasa de desercion anual para los programas universitarios se
ubico en 8,79%, para los tecnologicos en 10,75% y para los técnicos
profesionales en 17,41%, y la tasa de graduacion de 60% .

En este sentido, las IES en Colombia, de cara a un escenario
de posconflicto o construccion de paz, deben asumir con
responsabilidad social la formacion de los estudiantes, desde
grupos étnicos, victimas del conflicto armado, personas en situacion
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campesinos, entre otros, para crear ambientes de aprendizaje
mutuo de didlogo e interaccion.

Las IES en Colombia deben promover en su cultura organizacional
una educacion inclusiva desde la gestion directiva, administrativa,
financiera, académica y comunitaria, como una oportunidad para
lograr identificar y superar las barreras de aprendizaje de sus
estudiantes y promover la participacion de todos y todas, desde
su condicion étnica, social, politica, econdmica, cultural, linguistica,
fisica, religiosa y geografica.

Proyectos
TdeA inclusivo en dialogo con la interculturalidad y la diversidad

Se trata de facilitar el acceso, la permanencia y la graduacion de los
grupos vulnerables y poblacién diversa a la universidad.

Construccion y aplicacion de la politica de diversidad

El TdeA construira participativamente con los grupos de interés una
politica que oriente y materialice los aprendizajes de la diversidad
en un ambiente de dialogo y respeto por la dignidad humana.
Formacion en educacion inclusiva y para la vida

Se propone establecer una nueva pedagogia para la educaciéon

inclusiva en la vida y para la vida, transversal a todos los programas
académicos y con todos los actores de la comunidad universitaria.

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA
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Permitira la incorporacion del enfoque Disefio Universal de Aprendizaje DUA — con una infraestructura
accesible para todos y especialmente para las personas con discapacidad.

Participacion de estudiantes en proyectos de pluralidad, diversidad e interculturalidad

Se corearan escenarios para la participacion activa y propositiva de los estudiantes en escenarios
> k interculturales y de aprendizajes conjuntos.

Curriculos con contenidos en diversidad y con acciones de adaptabilidad y flexibilidad

Incluir en los curriculos conocimientos, saberes, competencias y actitudes para vivir la diversidad es
realmente trascender e influenciar la vida de quienes habitan el TdeA.

Tabla 11. Indicadores y metas de la linea estratégica 3

Objetivo Estrategia Indicador Meta cuatrienio

1. Porcentaje de cupos semestrales

para poblacién vulnerable,
afrodescendientes, indigenas, raizales,
Rrom, personas en situacion de 6%
discapacidad, LGTBIQ+, victimas del
Fortalecer la E1 TdeA Inclusivo conflicto armado, migrantes, habitantes
. cobertura en educacion en didlogo con la de frontera, campesinos, entre otros.
= superior de calidad e interculturalidad y la . .
) ) o 2. Construccion y  porcentaje  de
= inclusiva diversidad

aplicacion de la politica institucional

o, 60%
p que propenda por una educacion
> 75 supetior inclusiva.
3. Numero de profesionales expertos 3

para facilitar la inclusiéon educativa.
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Objetivo

Fortalecer la
cobertura en educacion
superior de calidad e
inclusiva

Estrategia

E1 TdeA Inclusivo
en didlogo con la
interculturalidad y la
diversidad

Indicador

4. Numero del total de docentes formados

en educacion inclusiva, perspectiva
de género, interculturalidad y otras
tematicas que favorezcan la diversidad

Meta cuatrienio

50 %

Numero de estudiantes
afrodescendientes, indigenas,
raizales, Rrom, personas en situacion
de discapacidad, LGTBIQ+, victimas
del conflcto armado, migrantes,
habitantes de frontera, campesinos,
entre otros participando en actividades
académicas, de investigacion, extension
y bienestar.

100

Numero de campafas dirigidas a la
educacion inclusiva.

Porcentaje del campus con mecanismos
de accesibilidad para personas con
discapacidad.

100%

Participacion de  estudiantes en
proyectos de pluralidad, diversidad e
interculturalidad.

50

Porcentaje de curriculos con contenidos
en diversidad y con acciones de
adaptabilidad y flexibilidad.

10% <
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Linea estratégica 4.

Investigacion y posicionamiento internacional

ODS RELACIONADOS

Trabajo decente
y crecimiento
econoémico

Educacion
de calidad

-

_ Industria, Alianzas para
innovacioéon e lograr los
Infraestructura objetivos

- e

La sociedad y la economia del futuro se fundamentan en el
conocimiento, por tal razén, Colombia debe mejorar la inversion en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion —CTel—, a través de proyectos
que ayuden a conocer y solucionar los problemas complejos del
pais, asi como potencializar las capacidades del talento humano a
través de la formacion en alto nivel de los investigadores; solo de
esta manera, se fortaleceran los sistemas nacionales y regionales de
innovacion. También se debe afianzar la relacion entre academia,

Estado y empresa para que la innovacion resuelva de manera mas
efectiva los retos sociales y econémicos del pais (Gobierno de
Colombia, 2018).

El pais debe implementar estrategias para consolidar la
investigacion y la innovacion como son:

» Incrementar la calidad de la investigacion y trasladar sus
resultados en impactos sobre las esferas econdmica, social y
ambiental;

» Fortalecer la infraestructura en términos de laboratorios,
equipos o software especializados, esenciales para consolidar
capacidades de generacion y uso de conocimiento;

» Insertarse en las tendencias internacionales de la ciencia que
promueven por redes de trabajo globales y abiertas;

» Fomentar la apropiaciéon social de la ciencia, la tecnologia, la
creaciony lainnovacion; y promover el desarrollo de vocaciones
cientificas y creativas en nifios, nifias, adolescentes y jovenes
(Gobierno de Colombia, 2018).

Uno de los hitos importantes del pais, sobre este contexto, se
presenta a principios del 2019, cuando ocurre la transformacion
de Colciencias a Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
—MinCiencias—, con el proposito de impulsar la promocion del
conocimiento, la productividad y la contribucion al desarrollo
y la competitividad del pais, asi como construir una sociedad
mas equitativa.

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA '
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-7 Siguiendo lineamientos del orden nacional e internacional, el

Tecnologico de Antioquia pretende  con esta linea estratégica
consolidar la investigacion formativa, cientifica y aplicada que
propicie la transferencia de conocimiento, tecnologia e innovacion
que hasta el afo 2020 ha logrado resultados exponenciales; al
mismo tiempo, que evoluciona hacia una generacion de nuevo
conocimiento con estandares internacionales, para competir con
instituciones de alto nivel cientifico. En los proximos cuatro afios
enfrenta este reto a través de dos estrategias: la primera, consiste
en consolidar los grupos de investigacion y su capital humano; y la
segunda, es la apuesta a productos de investigacion e innovacion
de alto impacto, utilizando las redes colaborativas internacionales y
del sector empresarial.

La internalizacion como un complemento de la investigacion
busca fortalecer y brindar al docente y estudiante experiencias
y acercamientos académicos, investigativos y de extension,
Colombia ha pasado de ser un pais que se enfoca solamente
en la movilizacion de sus estudiantes y docentes al exterior, a un
pais que piensa en como posicionar su educacion superior en el
contexto internacional.

4.2 Ohjetivo superior de la linea
Posicionar una cultura investigativa y una comunidad académica

para la actuacion global a través del desarrollo de nuevo
conocimiento centrado en CTel.

4.3 Estrategias

Estrategia 4.3.1 Cultura investigativa y nuevo conocimiento
> é CTel

. Colombia tiene menos investigadores por habitante que el

promedio de América Latina y el Caribe, y el porcentaje de esos
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investigadores que estan vinculados a empresas es también inferior
al promedio de la region. El gasto promedio en investigacion y
desarrollo (I+D] por investigador se encuentra por debajo de los
niveles regionales. Asi mismo, el pais todavia no cuenta con una
cultura en CTel consolidada, que le permita valorar, gestionar y
utilizar el conocimiento cientifico como un instrumento para la
construccion de pais.

La formacién y vinculacion de capital humano altamente calificado
genera mayor produccion de nuevo conocimiento y desarrollo
tecnologico, que se refleja en incrementos en productividad
y crecimiento econdmico en un pais. Colombia ha adelantado
acciones para fomentar la formacion de capital humano de alto
nivel, lo que le ha permitido pasar de 3,8 doctores por milléon de
habitantes en 2009 a 12,6 en 2016. Sin embargo, persisten retos en
la insercion del capital humano altamente calificado a los sectores
productivo, académico y publico (Gobierno de Colombia, 2018).

Colciencias, y en general el Sistema Nacional de CTel, requieren
bases informaticas completas y organizadas que permitan
facilmente llegar a conocer el nimero de investigadores que tiene
el pais; sus distintas areas de trabajo y sectores de aplicacion; el
porcentaje del Producto Interno Bruto —PIB— que se dedica a
la investigacion; y generar las estadisticas sobre publicaciones,
patentes y otros tipos de productos de la investigacion que se
emplean internacionalmente como indicadores de la capacidad
cientifica, tecnoldgica y de innovacion de una nacion. Ademas, es
analizar por regiones y departamentos del pais, ante la necesidad
de promover programas y proyectos de CTel regionales
(Colciencias, 2018).

Igualmente, el Modelo de Medicion de Grupos de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacion y de Reconocimiento de
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Investigadores es una herramienta fundamental de recoleccion y
analisis de informacion para el Sistema Nacional de CTel porque
provee a la comunidad cientifica, a las instituciones y entidades
que hacen parte de él, y al publico interesado en general, de
informacion sobre los grupos y los investigadores, lo que lleva
a evitar la asimetria de informacion mediante mecanismos de
control social que finalmente permitiran lograr altos niveles de
calidad académica y cientifica (Colciencias, 2018).

La informacion generada a partir de los datos basicos
recolectados, constituye un insumo necesario para la construccion
del mapa del Sistema Nacional de CTel colombiano (grupos de
investigacion, investigadores, creadores, instituciones, empresas,
productividad, etc.). De esta forma, la plataforma informatica
ScienTI-Colombia, permitird la implementacion de un proceso
continuo y automatico de recoleccion y actualizacion de la
informacion (Colciencias, 2018).

Frente al desarrollo de nuevo conocimiento en CTel, el —GllI—
indica que Colombia esta rezagada en la colaboracion entre el
sector productivo y la academia cuando se le compara con pares
internacionales. Aunque el pais cuenta con un conjunto diverso
de entidades de enlace entre la academia y las empresas para
promover procesos de difusion y absorcion, tales como centros
de desarrollo tecnologico —CDT—, centros de investigacion,
oficinas de transferencia de resultados de investigacion —OTRI—, y
centros de productividad, se identifica la necesidad de fortalecer
los actores reconocidos por el Ministerio de CTel y potenciar su
articulacion. Durante los ultimos afos, paises referentes en la
region, como Chile, México y Argentina, contaron no solo con
mayores volumenes de publicaciones indexadas en colaboracion
con empresas, sino que también lograron mejores resultados de
impacto cientifico (Imagen 10).

g

Imagen 10. Impacto cientifico y publicaciones en colaboracion con <
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Uno delos propodsitos de la Ley 1286 de 2009 del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, es que el conocimiento generado a
partir de la investigacion y del desarrollo tecnoldgico nacional,
tenga un mayor impacto sobre el sistema productivo y contribuya
a la solucion de las problematicas de la sociedad colombiana
(Colciencias, 2018). Solo 8,4 % de los investigadores de Colombia
participan o han participado de alguna red de conocimiento
especializado cuyo nodo principal se encuentra fuera de Colombia
(Gobierno Nacional, 2018).

Con esta estrategia, el Tecnoldgico de Antioquia busca consolidar
la investigacion para proveer conocimiento para avanzar en los
ambitos cientifico, tecnologico y de la innovacion; fundamentado
en lo académico, en tanto permite una formacion profesional
y cientifica de calidad. Para lograrlo debe articularse con los

Redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA
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-7 conocimientos que se generan en todo el mundo, consolidar las

redes externas para posicionamiento internacional de la institucion
y motivar a los investigadores a generar productos de alto impacto.

Proyectos

Fortalecimiento de los grupos de investigacion

Los investigadores y grupos de investigacion contaran
con incentivos y los apoyos necesarios para contribuir a su
fortalecimiento y aportes a la academia y los territorios.

Investigaciones de hase tecnologica

Se hara énfasis en incentivar las investigaciones de base tecnologica,
que ofrecen soluciones a problematicas territoriales y de impacto
social, colaborativas, y que incidan en politicas publicas.

Los productos de investigacion e innovacion son los resultados
de los grupos de investigacion obtenidos en los procesos de
investigacioén, desarrollo tecnoldgico o de innovacion, y responden
al plan de trabajo, las lineas de investigacion y los proyectos del
grupo. Al grupo se le valorara, entonces, por el tipo de resultados
que obtenga. A partir de la produccion de un grupo se calcularan
una serie de indicadores para el modelo de medicion y de
esta forma sera visibilizado en la Plataforma ScienTl —Colombia
(Colciencias, 2018).

Estrategia 4.3.2 Productos de investigacion e innovacion
de alto impacto
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Se considera que un producto es un resultado generado por un
grupo o del investigador, cuando uno o varios de sus integrantes
(en el caso del grupo) o éste, en la fecha de obtencién del
producto, son autores de dicho producto y autorizan la vinculacion
del producto a la produccién del grupo. También se consideran
como productos del grupo, aquellos que son generados por
acciones conjuntas y que son registrados por el director del grupo
en el GrupLAC. Estos productos, por ejemplo, pueden ser las
empresas de base tecnoldgica (Spin-Off), los productos del apoyo
a programas de formacion (apoyo a la creacién de programas y
cursos de maestria o doctorado), entre otros (Colciencias, 2018).
Los productos que son reconocidos como resultados de las
actividades de grupo de investigacion se clasifican en cuatro
tipos: 1. Productos resultados de actividades de generacion de
nuevo conocimiento; 2. Productos resultados de actividades de
desarrollo tecnoldgico e innovacion; 3. Productos resultados de
actividades de apropiacion social del conocimiento; 4. Productos
de actividades relacionadas con la Formacion de Recurso Humano
en CTel (Colciencias, 2018).

La apuesta del Tecnologico de Antioquia es seguir aportando
conocimiento para solucionar los problemas complejos modernos,
es asi, como desde esta estrategia se proponen indicadores que
desafian a la institucion a obtener productos de alto impacto como
productos de generaciéon de conocimiento publicados en revistas
indexadas en los indices bibliograficos de citaciones (IS o Scopus)
con coautoria internacional, desarrollos tecnoldgicos e innovacion
(patentes, normas, registros de software y registros industriales];
promoviendo alianzas con redes de investigacion internacionales
y la financiacion con fuentes de recursos externa.
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Proyectos

Publicaciones de articulos, libros o capitulos publicados en revistas
indexadas en los indices bibliograficos de citaciones

Ademas de incrementar las publicaciones indexadas se espera
medir la citacion que alcanzan los docentes de la institucion en
referencia a las publicaciones realizadas.

Desarrollos tecnologicos e innovacion (patentes, normas, registros
de software, industriales

Generacion de productos de desarrollo tecnolégico e
innovacion, registrados y concedidas como activos de
propiedad intelectual (Patentes, registros, licencias, secretos
etc.] y que permitan su apropiacion por parte de la comunidad
académica, cientifica y productiva.

Alianzas con redes de investigacion internacionales

El trabajo conjunto con entidades nacionales e internacionales, para
el desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion, facilita la
consecucion de recursos, equipos Y laboratorios, que permiten la
generacion de productos de investigacion de alto impacto.

Articulacion de la investigacion con el entorno
Consiste en implementar un circulo virtuoso de docencia,

investigacion y extension que responde con soluciones a las
problematicas de las organizaciones

Estrategia 4.3.3 Posicionamiento de la cultura de la =7
internacionalizacion y la ciudadania global en el TdeA

La internacionalizacion no es un lujo de uso exclusivo de los
paises industrializados, de las IES de élite o de los estudiantes con
recursos financieros superiores, tampoco se considera como una
simple opcion a considerar entre los posibles caminos que algunos
sistemas o algunas IES podrian recorrer. En un mundo cada dia mas
interconectado, la internacionalizacion se ha vuelto una exigencia
para todas las instituciones de educacion superior que aspiran a
preparar a jovenes competentes para trabajar como profesionales
globales y capaces de vivir como ciudadanos globales.

La internacionalizacién a lo largo de los afos ha pasado de
ser una cuestion reactiva a una cuestion proactiva, de ser un
valor afadido a estar generalizada, y también ha visto como su
centro de atencion, su alcance y su contenido evolucionaban
sustancialmente. Lacompetencia creciente en laensefianza superior
y la comercializacién y el suministro transfronterizo de ensefanza
superior han desafiado el valor tradicionalmente atribuido a
la cooperacion, como los intercambios y las asociaciones. Al
mismo tiempo, la internacionalizacion de los planes de estudios
y los procesos de enseflanza y aprendizaje (también llamados
internacionalizacién en casa) han pasado a ser tan relevantes como
el énfasis en la movilidad.

Por otro lado, la internacionalizacion no puede entenderse sin
revisar el tema de la calidad de la educacion superior; si un sistema
educativo es de calidad, el mundo debe conocerlo y ser participe
de su aseguramiento, su permanencia y su mejoramiento. Asi, la
internacionalizacion es el medio que permite a las instituciones de
educacion superior tejer redes de conocimiento e investigacion;
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tecnologias de la informacion y la comunicacion, las redes
sociales, ayudando a impulsar nuevos procesos de construccion
y de difusion de conocimientos cientificos, nuevos compromisos
sociales en las esferas local, regional y global (Rodriguez, 2020].

El Tecnolodgico de Antioquia concibe la internacionalizacion como
un proceso transversal de incorporacion de la perspectiva global
de gestion académica y administrativa, a partir del reconocimiento
y la valoracion del contexto y de la identidad institucional, de region
y de pais, con esta estrategia se busca formar en altos estandares
de calidad a ciudadanos globales, competitivos en los mercados
internacionales, fortaleciendo los cuatro proyectos estratégicos
definidos en la politica de internalizacion de la institucion.

/ Ser » Hacer » Trascender

Proyectos

Movilidad académica

Movilidad presencial y virtual para docentes, estudiantes, directivos,
administrativos y egresados a nivel nacional e internacional que
incida en los procesos académicos de internacionalizacion del
curriculo, la investigacion y la internacionalizacion.

Cooperacion internacional para el desarrollo

Generacion de productos de desarrollo tecnologico e
innovacion, registrados y concedidas como activos de

propiedad intelectual (Patentes, registros, licencias, secretos
etc.] y que permitan su apropiacion por parte de la comunidad
académica, cientifica y productiva.
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Tabla 12. Indicadores y metas de la linea estratégica 4

Objetivo

Posicionar investigacion
formativa, cientifica y
aplicada que propicie la
transferencia de CTel

Estrategia

E1 Posicionamiento de los
grupos de investigacion y
su capital humano

Indicador

Numero de grupos de investigacion

clasificados en categoria Al. 2
Numero de grupos de investigacion .
clasificados en categoria A.

Numero de grupos de investigacion )
clasificados en categoria B.

Numero de investigadores clasificado 0
como categoria SENIOR.

Numero de investigadores clasificado 29
como categoria ASOCIADO.

Numero de investigadores clasificado 30
como categoria JUNIOR.

Numero de estudiantes semilleros 3]

vinculados a proyectos de investigacion.

Modelo y gestion del conocimiento
para la organizacion.
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Objetivo

Fomentar la generacion
de nuevo conocimiento
con estandares
internacionales

Estrategia

E2 Productos de
investigacion e innovacion
de alto impacto

Indicador

Numero de articulos, libros o capitulos
publicados en revistas indexadas en los
indices bibliograficos de citaciones (ISI
0 Scopus] con coautoria internacional,
con coautoria internacional y medicion
de la citacion que alcanzan los docentes
de la institucion en referencia a las
publicaciones realizadas.

Meta cuatrienio

50

Numero de investigaciones de base
tecnoldgica, que ofrecen soluciones a
problematicas territoriales y de impacto
social, realizadas de forma colaborativa
y con incidencia en politicas publicas.

Numero de desarrollos tecnoldgicos e
innovacion (patentes, normas, registros
de software, industriales).

Numero de alianzas con redes de
investigacion internacionales.

Numero de proyectos de investigacion
con fuentes de financiacion externa.

E3 Articulacion de la
investigacion con el
entorno

Disefic e implementacion del circulo
Virtuoso docencia, investigacion
y extensibn que responde a
problematicas de las organizaciones.

60%
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Objetivo Estrategia Indicador Meta cuatrienio

Consolidar la cultura de

la internacionalizacion y

la ciudadania global del
TdeA

E4 Fortalecimiento
de los procesos de
internacionalizacion

1.

Numero de investigadores en movilidad

. 46

entrante y saliente.

2. Numero de estudiantes en movilidad 93
académica saliente internacional.

3. Numero de estudiantes en movilidad 5
académica entrante internacional.

4. Numero de cursos de ciudadania global 3
para estudiantes y egresados.

5. Numero de eventos de 2
internacionalizacion.

6. Porcentaje de Docentes capacitados
en el desarrollo y apropiacion de la 20%
Internacionalizacion.

7. Numero de Proyectos de cooperacion
internacional que aportan a los 2

proyectos estratégicos institucionales.
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Linea estratégica 5.
Emprendimiento e innovacion de hase tecnologica

0DS Relacionados

Educacion Trabajo decente Industria,
de calidad y crecimiento Zinnovacion e
econémico infraestructura
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5.1 Presentacion

El crecimiento econdmico de un pais depende del numero vy
calidad de sus empresas, ya que estas inciden en la generacion
de empleo, desarrollo regional e innovacion de productos vy
servicios (Bucardo et al.,, 2015); por esto es necesario analizar a
los emprendedores que las crean, quienes son considerados
agentes facilitadores de la sostenibilidad humana (Soria-Barreto
et al, 2016; Wyness et al.,, 2015). Ramos y Bayter (2012) plantean
que para que el emprendimiento genere innovacion, ademas de
empleo e ingresos, se requiere la integracion de la universidad,

I N 4

=2

Estado, comunidad y empresa, para crear escenarios cooperativos
que conformen alternativas productivas y fomenten la cultura
emprendedora, fundamentada en el desarrollo de competencias
creativas y socialmente responsables para crear nuevo valor en los
modelos de negocio.

El fomento y la difusidon de la cultura emprendedora universitaria
se ha convertido en elemento clave para generar impacto social
y econémico, a través de los egresados (Sanchez y Ros, 2014), sin
embargo, algunos de ellos tienen dificultad para iniciar empresas
sostenibles y acceder al campo laboral, siendo asi cuestionada
la formacion orientada a estudiantes para el entorno empresarial
(Priegue et al, 2014). Esto plantea a las universidades, el reto
de disefar cursos académicos de emprendimiento utilizando
pedagogias aplicadas en ambientes similares al empresarial
(Seikkula-Leino et al., 2015; Solomon, 2007). Segun Carvajal (2010],
la globalizacion ha llevado a las organizaciones a desarrollar
sistematicamente su actividad econdmica con equipos de trabajo
interdisciplinares con el proposito de desarrollar el objetivo
comun de la organizacion.

A su vez las reformas de la administracion publica de fines de la
década de 1970 han dado lugar a un cambio revolucionario no solo
en la forma de la prestacion de servicios sociales y la contabilidad
de los gastos gubernamentales, sino también en las estructuras
de gobierno (Harley, 2005). Estas reformas hacia practicas de
gestion empresarial en la administracion de los servicios publicos
se denominaron, en lenguaje profesional, Nueva Gestion Publica

—NGP— (Tolofari, 2005), generando cambios en estructuras, \7
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culturas y del quehacer que favorece en las instituciones de
educacion superior la innovacion y el emprendimiento.

Los nuevos retos como la globalizacion, cambios demograficos, que
las instituciones publicas tengan que competir con empleadores
privados en el mercado por mano de obra calificada y motivada,
ciudadanos mejor informados que esperan servicios de mejor
calidad, la disponibilidad de TIC modernas que ofrecen nuevos
enfoques para la gestion de la informacion (Fusarelli y Johnson,
2004), brecha digital, la recesion econdmica de principios de los
anos ochenta que resultaron en déficits presupuestarios fueron
motivos para las reformas gubernamentales en muchas partes
del mundo, llevando a las organizaciones publicas a gestionar de
manera econémica y eficiente los recursos (Bovaird y Loffler, 2001).

Bajo las circunstancias actuales de crisis mundial, Paz, Prieto y
Garcia, (2016), consideran que emprender no es Unicamente una
oportunidad, sino una necesidad. Debido a su naturaleza creadora
de riqueza, la accion de emprendimiento no solo tiene un sentido
econdmico, generando productividad, sino que también posee
una marcada connotacion social, creando fuentes de empleo,
con lo cual se incide en un crecimiento econdmico equitativo e
incluyente que permite participar de los beneficios econdmicos
a quienes menos ingresos tienen. Esta actividad emprendedora
se ve reforzada en el caso de la universidad, publica y privada,
por el papel relevante que se espera de ella como generadora de
aptitudes y modelos a imitar a escala social.

Esta situacion se ha ido concretando desde las necesidades
socioecondomicas de los actores sociales, para que estos se
adapten a los cambios culturales y sociales originados por el
proceso de globalizacion, cabe destacar que las IES publicas
y privadas han asumido el rol de responder a las necesidades
sociales, preocupandose por estandarizar procesos de integracion
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e insercion social, vislumbrando la necesidad de responder a los
lineamientos de cooperacion, calidad y preservacion del entorno,
desarrollando la generacion de ingresos para su subsistencia y de
esta manera cumplir con su responsabilidad social.

Las instituciones de educacion superior deben ser planteadas desde
una perspectiva de necesidades de cooperacion entre las empresas,
con el propdsito de desarrollar nuevos productos y estrategias que
ayuden a fortalecer y generar nuevas tecnologias, la diversificacion
de los nuevos conocimientos, el desarrollo, asi como la investigacion
e innovacion para compartir entre ambas como una estrategia de
apoyo a la sociedad en general (Castillo, 2010).

La necesidad de desarrollar estrategias para promover con
efectividad y calidad un ambiente donde el estudiante del
Tecnoldgico de Antioquia se desenvuelva y materialice sus ideas
libremente sumado esto a cambios estratégicos, de gestion vy
planeacion curricular y académica que promuevan el desarrollo
economico, la generacion de ingresos y el emprendimiento,
los cuales deberan estar apoyados por los valores y actitudes,
permitird fomentar la responsabilidad social de la institucion
y la comunidad académica, promoviendo el emprendimiento
e innovacion alcanzando  objetivos individuales, colectivos y
de diferentes comunidades. Esto implica que el Tecnoldgico
deba adquirir un sentido de responsabilidad social que vincule
al estudiante con el ciudadano y su comunidad desde su rol
protagonico y participativo. Por otro lado, debe ampliar el
abanico de posibilidades con las que cuentan para poder generar
y desarrollar procesos de emprendimiento que fortalezcan la
vinculacién con su entorno social.

Desde estas perspectivas, la linea 5 del Plan de Desarrollo 2022-
2026: Ser = Hacer > Trascender busca inculcar estrategias de creacion,
formalizacion y emprendimiento empresarial en la comunidad
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Tecnologico de Antioquia. En este sentido la innovacion y
emprendimiento tiene como finalidad identificar las herramientas
y analizar las tacticas ejecutadas para fomentar el emprendimiento
desde las instituciones de educacion superior, apoyando las ideas
de negocios y la innovacion de las comunidades educativas y
sociales. En sintesis, esta linea estratégica tiene como objetivos
adaptar la infraestructura tecnoldgica para generar valor con base
en premisas de la cuarta revolucion industrial.

5.2 Ohjetivo superior de la linea

Generar una cultura de emprendimiento para la actuacion en el
territorio soportada en nuevos desarrollos de base tecnoldgica y
con enfoque sostenible.

5.3 Estrategias

La Cuarta Revolucion Industrial es el resultado del dinamismo de las
tecnologias y de la combinacion de sistemas digitales y fisicos para
mejorar la calidad de vida del ser humano por medio de biologia,
medicina, nanotecnologia, nanotecnologia, robotica, inteligencia
artificial, entre otros (La cuarta revolucion industrial: ;qué es el
mundo 4.0?, 2020).

Estrategia 5.3.1 El Tecnoldgico de Antioguia y la cuarta
revolucion industrial

La apuesta en [+D+] en el pais es consolidar los procesos derivados
de la Cuarta Revolucion Industrial mediante la generacion de redes
de conocimiento v articulacion con la sociedad del conocimiento
global. En tal sentido el Foro Econdmico Mundial plantea que en la
era de la cuarta revolucién industrial, las autoridades deben colaborar
estrechamente con los desarrolladores de nuevas tecnologias vy
emprendedores que impulsan la revolucion, para no quedarse atras.
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Y todos nosotros, como individuos, debemos estar informados,
para comprender las nuevas cuestiones que surjan de la compleja
interaccion entre la tecnologia y la sociedad, y responder a ellas.
La Cuarta Revolucion Industrial consigo cambios sistémicos que
demandan un involucramiento colaborativo y nos obligan a pensar
nuevos modos de trabajar juntos en las esferas publica y privada
(Foro Econémico Mundial, 2018).

Esta Cuarta Revolucidon Industrial tiene dos aspectos que la
diferencian de las anteriores, el primero, es que consta de una
serie de nuevas tecnologias disruptivas, donde los datos pasan
de ser un insumo a un activo fundamental en las organizaciones;
y segundo, que la velocidad del cambio tecnoldégico es muy
acelerada, lo que hace que la asimilacion y adaptacion de nuevas
tecnologias se convierta en un desafio; que si no es atendido
oportunamente, hard que las brechas econdmicas y sociales
entre Colombia y los paises avanzados sea cada vez mas grandes
(Gobierno de Colombia, 2018).

Segun laIndustria 4.0, la transformacion digital de la sociedad mejora
la productividad publica y privada, la competitividad y disminuye
las brechas sociales en la poblacion (Moraes y Lepikson, 2017). La
transformacion digital involucra la educacion, el trabajo vy la forma
como la poblacion interactua, convirtiéndose en una oportunidad
para potenciar las capacidades y mejorar el bienestar de los
ciudadanos. En el Estado, la transformacion digital implica cambio
de procesos, modernizar las herramientas tecnoldgicas y el buen
uso de datos masivos para aumentar la eficiencia y generar mayor
valor agregado social y econdmico. Para mejorar la eficiencia de la
administracion publica en Colombia, se inicid con la estrategia de
Gobierno en Linea que posteriormente se convirtid en politica de
Gobierno Digital (Gobierno de Colombia, 2018).
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En cuanto al indice e-government, Colombia ha perdido posiciones
en los ultimos afos (ver imagen 11), que se pueden mejorar
con estrategias, como incremento del grado de digitalizacion
documental en las entidades, modernizacion de las herramientas
tecnoldgicas, aumento del numero de tramites en linea y cultura
de aprovechamiento de los datos; sin embargo el 87,3% de las
entidades publicas del orden nacional, no han avanzado en
la apropiacion de la explotacion de datos para generar valor
econdmico y social en el logro de sus metas misionales (Gobierno
de Colombia, 2018].

Imagen 11. indice e-Government Development

2004 2005 2008 2010 2012 2014 2016 2018

0 0,80

10 7W 9 070
20 0,60
50 0Ss 0,52 0,53 0,61 0,66 0,62 0,62 069 050
31 0,40

e 43 3 0,30
B 52 50 020
60 - 57 61 0,10
70 0,00

EGDI — Posicion ocupada —— Posicion ocupada

en el mundo en América

Fuente: ONU (2018]

La presente estrategia parte de una perspectiva de innovacion
publica, donde se reconoce la complejidad e incertidumbre desde
un principio, y por medio de la experimentacion se gana experiencia
y se recoge evidencia sobre el desafio y las posibles formas de
resolverlo en la practica, hasta encontrar una respuesta que, al
implementarla, conduzca al impacto esperado. Se fundamenta en
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que la experimentacion que contribuye a la generacion de valor
publico de forma efectiva, debe tener las siguientes caracteristicas
(Imagen 12): 1. Adaptativa: realizarse en ciclos de iteracion, en los
que el aprendizaje obtenido en un ciclo se usa como insumo para
realizar ajustes en el siguiente; 2. Basada en evidencia: la evidencia
debe sustentar la generacion de opciones y apoyar la toma de
decisiones sobre qué solucion es mejor; 3. Abierta: se pasa de
crear valor para las personas a crear valor con ellas, al aprovechar
la inteligencia colectiva y fortalecer la legitimidad democratica.

Imagen 12. Caracteristicas del proceso de experimentacion

Adaptativo

\ Basado en
~~  evidencia

Abierto
Fuente: Equipo de innovacion publica - DNP
Proyectos
Creacion del laboratorio de Innovacion TdeA

Una apuesta a los beneficios de la Industria 4.0 para la innovacion en
la gestion del TdeA como institucidn de educacion superior publica.
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Creacion del Centro TdeA Emprende

Para desarrollar estrategias formativas y actitudinales, de creacion,
formalizacion y emprendimiento de base tecnoldgica y sostenible
en la comunidad TdeA

Se viene adelantando la construccion colectiva de la Politica
Publica de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Reindustrializacion
(CTi + RE) 2021-2030 para que la comunidad, el sector empresarial,
la Universidad y la comunidad internacional se sumen a la
consolidacion del Valle del Software como mecanismo de
recuperacion economica y consolidacion de la industria local.

Estrategia 5.3.2 Articulacion a dinamicas regioales del
Distrito Especial de CTel

Medellin se consolida cada vez mas como un ecosistema CTel
de talla mundial, muestra de ello y, a pesar de las dificultades que
impuso la pandemia, en 2020 se asentaron 28 empresas de base
tecnologica, provenientes de diez paises que generaron mas de
1.300 empleos de calidad. Mas aun, la capital antioquena invierte
hoy el 1,26 % de su PIB en investigaciéon y desarrollo, es decir, mas
de cuatro veces el promedio nacional [Alcaldia de Medellin, 2021).
Las necesidades del mundo laboral estdn cambiando. Por eso es
necesario el fortalecimiento del talento humano en funcién de las
nuevas vocaciones econdomicas que plantea el valle del software.
La estrategia de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia,
Innovaciéon y Reindustrializacion (CTel & Re) 2021-2030 apunta a
consolidar una urbe mas incluyente, equitativa y democratica a
través de la identificacion de misiones de ciudad, presentando un
viraje hacia la orientacion del desarrollo en funcién de la CTel.

Medellin busca consolidar un Valle del Software como mecanismo
para llegar a una mejorar calidad de vida que permita el cierre de

I N 4

g

brechas sociales, a la vez que amplia la capacidad industrial en la =z

ciudad (ACI, 2021). En este nuevo horizonte, la Universidad esta
llamada como actor esencial para disminuir el cierre de la brecha
digital, enfrentar las amenazas del cambio climatico y fortalecer la
participacion ciudadana.

La declaracion de Medellin como Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion posibilita la generacion de diversas
acciones que permitan el avance de la ciencia y el desarrollo de
tecnologias en la ciudad. En el marco de una politica de largo
plazo, tal y como se abordo en el diagndstico, es necesario generar
estrategias y acciones para establecer diferenciacién a nivel de la
politica publica y de sus instrumentos. En el disefio, seguimiento
y evaluacién de la politica de CTel, se establecen como acciones:
Primero, formular el Plan Nacional de Innovacion y Emprendimiento
2021-2025 a cargo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
y el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2030 a
cargo de Minciencias. Estos planes buscan dar los lineamientos de
mediano plazo acordes a la estrategia de largo plazo de la politica
Conpes de CTI. Es un cambio completo de paradigma, que se
traduce en una mejor calidad de vida (Alcaldia de Medellin, 2021).

Proyectos

Alianzas para la articulacion a los proyectos estratégicos del Valle
del Software

Se trata de una participacion activa en el Valle del Software que
potencie el adn del Tecnoldgico de Antioquia en beneficio de los
estudiantes y del desarrollo econdmico y social.
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& wTahla 13. Indicadores y metas de la linea estratégica 5

Objetivo

Estrategia

Indicador

Meta cuatrienio

Establecer estrategias
para fomentar la
creacion, formalizacion
y emprendimiento
empresarial en la
comunidad TdeA

Inclusion de habilidades blandas
en curriculos, para el fomento del
emprendimiento.

Numero de docentes, empleados,
egresados y administrativos
capacitados en promocion y desarrollo
de emprendimiento.

200

E1 TdeA emprende 3.

Numero de proyectos de
emprendimiento e innovacion.

10

Numero de actividades de
emprendimiento e innovacion
institucional, reconociendo y premiando
los trabajos mas destacados.

10

Numero de empresas vinculadas a
proyectos de emprendimiento.

g

. b

8
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