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INTRODUCCION

La Ley 87 de 1993, y en especial los articulos 90,10, 11, 12 y 14, tratan sobre la definicion del Jefe
de la Oficina de Control Interno, la designacioén de la Oficina de Control Interno, las funciones de los
Auditores y el informe de los funcionarios del Control Interno; por su parte, el Decreto 1537 de 2001
reglamenta parcialmente la precitada ley, en cuanto a elementos técnicos y administrativos que
fortalezcan el Sistema de Control Interno de las entidades y organismos del Estado y precisa el rol
que deben desempefiar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones publicas,
enmarcado en cinco tépicos: valoracion de riesgos, acompafamiento y asesoria, evaluacion y
seguimiento, fomento de la cultura de control y relacion con entes externos.

Dando alcance a lo expuesto anteriormente, la Direccion de Control Interno del Tecnolégico de
Antioquia desarroll6 el siguiente informe de ley, el cual corresponde al Informe Ejecutivo Anual sobre
la evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional estructurado teniendo en cuenta el Modelo
Estandar de Control Interno — MECI:2014.

OBJETIVO

Evaluar el Sistema de Control Interno del Tecnolégico de Antioquia durante la vigencia 2016.

ALCANCE

Verificar y determinar el nivel de madurez en la implementacion y sostenimiento del Modelo
Estandar de Control Interno bajo el MECI 1000:2014, del Tecnolégico de Antioquia durante la
vigencia 2016.

METODOLOGIA

La Direccion de Control Interno del Tecnolégico de Antioquia, elabord el Informe Ejecutivo Anual
sobre la Evaluacion del Sistema de Control Interno, con base en las directrices que cada afio expide
el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica-DAFP, para la vigencia 2016 a través de la
Circular Externa No. 100-22-2016, en donde indica el contenido y la metodologia para la elaboracion
del informe en mencién, al igual que las instrucciones para el diligenciamiento de la encuesta
FURAG (Formulario unico de reporte de avances de la Gestion), en dicha circular se manifiesta que
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 “por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-
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2018” integrd en un solo sistema de gestion los sistemas de gestidén de la Calidad de que trata la Ley
872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998 y ordend articularlo con
el Sistema Nacional e institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los
articulos 27 y 29 de la Ley 489 de 1998, lo anterior con el fin de dotar a las entidades de una
herramienta que permita el fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de control
al interior de las mismas.

En cumplimiento de la anterior disposicion la Funcion Publica, en coordinacion con las demas
entidades lideres de las politicas de Desarrollo Administrativo, se encuentra en proceso de
desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y version 2, el cual sera adoptado
en el primer trimestre del aino 2017 y se aplicara a todas las entidades del Estado.

De acuerdo a esa directriz, la Direcciéon de Control Interno del Tecnoldgico de Antioquia procedio

con su diligenciamiento en los términos y condiciones definidos por el Departamento de la Funcion
Publica mediante usuario y clave que previamente asigna dicha entidad.

MARCO LEGAL

La evaluacion del Modelo Estandar de Control Interno-MECI y el Sistema de Gestion de Calidad del
Tecnoldgico de Antioquia se realizé atendiendo lo dispuesto en la siguiente normatividad, asi:

e Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 2145 de 1999, por el cual se dictan normas sobre el Sistema Nacional de
Control Interno de la Entidades y Organismos de la Administracion Publica del Orden
Nacional y Territorial y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 2539 de 2000, por el cual se modifica parcialmente el Decreto 2145 de 1999

o Decreto 1027 de 2007, Por el cual se modifica la fecha de entrega del Informe
Ejecutivo Anual de Evaluacién del Sistema de Control Interno.

o Decreto 1599 de 2005, por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno
MECI

e Anexo Técnico MECI 1000:2005, el cual establece la estructura del Modelo Estandar
de Control Interno MECI.
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e Ley 1753 de 2015 “por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018"
e Circular Externa No. 100-22-2016 de la Funcion Publica, respecto a la presentacién del
Informe.

El Gobierno Nacional con la expedicion del Decreto 943 de 2014 actualizé el Modelo
Estandar de Control Interno, con el objetivo de facilitar y fortalecer la implementacion
del Sistema de Control Interno en las entidades y como metodologia anexa emitid el
Manual Técnico que identificod los aspectos para operacionalizar el Sistema.

Por tal razén, en este informe se consideraron los objetivos definidos en dicho documento
para cada moédulo del sistema, con el fin de presentar las principales fortalezas vy
debilidades del mismo:

Modulo de Control de Planeacion y Gestion
Dificultades

Mediciones, informes y estadisticas: La institucion avanza con la gestion vy
consolidacion de los sistemas de informacién, no obstante, aun no se cuenta con un
optimo sistema de organizacidn y suministro de datos. De esta manera se recomienda la
continuidad del proyecto denominado sistema integrado de informacion. Vale la pena
advertir que se conformoé el comité estratégico del sistema integrado de informacion,
mediante Resolucion 201 del 6 de marzo de 2017.

Riesgos: Se sugiere en la planeacion, una identificacion mas rigurosa de los factores
internos y externos de cada proceso, que puedan dificultar el cumplimiento de metas y
objetivos de la institucion. Por lo tanto, es conveniente mejorar las herramientas de
registro y control, para mayor funcionalidad en el seguimiento por parte de las areas y la
oficina evaluadora, y que los resultados aporten mayor efectividad a la gestion
institucional.

Avances

El Tecnologico de Antioquia 1.U, recibid la Acreditacion Institucional el 22 de agosto del
afo 2016, Con Resolucion N. 16890, por la cual el Ministerio de Educacién Superior le
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otorga la Acreditacion de alta Calidad a la institucion por cuatro (4) afios, en dicho acto
administrativo se especifican las Debilidades, Fortalezas y Recomendaciones a nivel
institucional.

Se definié una nueva estructura organizacional durante la vigencia objeto de verificaciéon
y mediante Resolucién 637 del 04 de agosto de 2016, por medio de la cual se ajusta el
manual especifico de funciones y de competencias laborales para los empleos de la
planta de personal del Tecnolégico de Antioquia. Igualmente se pudo evidenciar la
socializacion y la difusion que se efectud via pagina institucional y mediante el link
sigue.tdea.edu.co/talento.

De igual manera la Secretaria General, Cumpliendo con el objetivo estratégico que
busca modernizar la estructura Organizacional, acorde con el Direccionamiento
Estratégico de la institucion; culmina el periodo con una estructura organizacional
mejorada.

En las distintas areas de gestién se observd un grado de avance de cumplimiento de
sus planes de accién a 31 de diciembre de 2016 que asciende al 94.19%.

Con el propédsito de fortalecer el programa de gestion humana para propiciar
condiciones adecuadas para el desarrollo integral de los empleados y docentes de la
institucion, la coordinacion de talento humano, lleva acabo la evaluacion al clima
organizacional, ésta se efectué en el mes de noviembre y la profesional encargada
presento los resultados a la alta Direccion de la Institucidn, va le la pena advertir que a
la fecha de realizacion de esta evaluacion no se pudo evidenciar la socializaciéon con la
comunidad del Tecnoldgico de Antioquia.

La institucion elaboré el plan de formacion y capacitacion de acuerdo a las necesidades
de los Servidores Publicos. Dicho Plan de capacitacién para personal administrativo fue
adoptado por Resolucion 1262 de 30 de diciembre de 2015 y el Plan de capacitacion
para docentes se adoptd por Resolucion 1266 de 31 de diciembre de 2015.

Se expidid, publico y socializé la Politica de SGSST la cual fue adoptada mediante
Resolucién 233 del 11 de marzo de 2016 y se realiz6 el primer evento de socializacion
el 27 de junio de 2016 con 88 asistentes, igualmente se defini6 el equipo que
implemento en las diferentes etapas el SGSST, se caracterizé en un 100% el proceso y
se realizdé un segundo evento de socializacion con la alta Direccion. EI SGSST se
encuentra en un 80% de implementacion.

Se implement6 el programa FARO y se tiene un primer informe de causas, para la
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vigencia 2017 se ejecutara el programa de intervencion de las causas de ausentismo.

El Programa de Bienestar Social Laboral se encuentra implementado de conformidad
con los articulos 70 y 75 del Decreto 1227 de 2005. Fue actualizada mediante
Resoluciéon 48 del 01 de febrero de 2016. Es importante mencionar que la institucion
realizo durante esta vigencia actividades Ludico pedagdgicas frecuentes que propenden
por el mejoramiento del clima laboral. De esta forma se celebraron las fechas
especiales, dia de la mujer, dia del hombre, dia de la madre, dia del padre, dia del
servidor publico. Igualmente se hizo reconocimiento a los cumpleafios de todos los
funcionarios de la institucion. formulé el programa de BSL (Resolucion de febrero de
2016) y se ejecuto el 100% de las actividades propuestas en el Plan.

En la pagina institucional en el Link de transparencia y Acceso a la Informacion publica,
se publicé la Resolucién 783 de 15 de septiembre de 2016 “Por medio de la cual se
adopta el manual de contratacion para el Tecnolégico de Antioquia, Institucion
Universitaria”. Igualmente, en la oficina de Secretaria General se encuentran las
propuestas de actualizacion del estatuto de catedra y el del personal administrativo los
cuales han sido objeto de observaciones por parte del Consejo Directivo de la
Institucion.

Tecnoldgico de Antioquia adopta el Sistema de Evaluacion de Desempefio mediante
Resolucién 867 del 10 de septiembre de 2015, de acuerdo con los criterios legales y
directrices que emana la Comision Nacional del Servicio Civil, la cual esta publicada en
la pagina institucional. Igualmente se evidencio la evaluacion parcial de los servidores
publico.

Se presento la propuesta para socializar los mecanismos de participacion, se socializé
el Reglamento Estudiantil en la Induccion a los Estudiantes Nuevos (Juego Interactivo) y
mediante la pagina institucional en el link sigue.tdea.edu.co/talento humano
continuamente se difunde ante toda la comunidad del Tecnoldgico de Antioquia atreves
de este link.

Durante la vigencia 2016 se planifico y se identificaron las dependencias de la institucion
que requerian capacitacion y depuracion de los archivos, de igual forma se caracteriz6
el proceso en un 100% y se capacitaron en sitio diferentes dependencias.

La vicerrectoria Académica en su apuesta por la calidad y la excelencia busca aumentar
la cobertura de Educacion Superior con calidad y pertinencia en el Valle de Aburra,
durante la vigencia 2016 se logré cumplir con la meta de 3300 ofertas en la ciudad de
Medellin, asi mismo en vigencia anterior se logr6 un promedio de estudiantes
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matriculados de 6780.

Con el propdsito de incrementar el nivel de calidad de los programas académicos, la
institucion busca el aumento y cualificacion de la planta docente, en este sentido la
Vicerrectoria académica realizd el proceso de identificacion de los perfiles de los
docentes en compafia de las decanaturas y se suscribieron las actas de Consejo de
Facultad, se socializaron los perfiles docentes definidos (requisitos, competencias, nivel
de estudios). Todo lo anterior fue debidamente aprobado por el Consejo Académico.

El Tecnolégico de Antioquia ofrece a partir del primer semestre de 2017, el programa
Profesional en Derecho, adscrito a la Facultad de Derecho y Ciencias Forenses, tras la
aprobacion por parte del Ministerio de Educacién Nacional del registro calificado,
mediante Resolucion No.19876 del 18 de octubre de 2016, dicho programa tiene un
costo de 2.5 salarios minimos legales vigentes, es presencial, de 10 semestres, y un
total de 174 créditos académicos, es orientado por un calificado grupo de docentes y el
titulo que otorgara sera el de abogado.

Con el fin de ampliar y mejorar la infraestructura fisica de la Institucion, se adjudico,
mediante licitacion publica, el proceso de Repotenciacion y construccion del bloque 13 —
Aulas, dicho proceso se adjudico el dia 22 de julio de 2016 (a partir de los estudios
previos y presupuestos, se puede verificar en el link
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-1-
157632), se cuenta con la respectiva licencia de construccion, la interventoria. el
proyecto fue adjudicado y esta en ejecucion de obra.

En este mismo orden de ideas la institucion dio inicio al proceso de licitacion para la
Construccion del bloque 2 (edificio tecnologico) Los estudios previos para la
interventoria estan listos, solo falta la oferta de las universidades publicas para
determinar el adjudicatario segun el valor ofertado y solicitar el CDP y RP para que
quede en firme el estudio previo firmado.

Se cuenta con la licencia de construccion y la licencia ambiental no fue necesaria
porque no contempla la tala de arboles.

La organizacion con el fin de Implementar acciones para la sostenibilidad financiera,
presenté proyecto de ordenanza para la consecuciéon de recursos para incrementar la
base presupuestal del Tecnolégico de Antioquia por trece mil millones, se dieron
estudios de reduccion de costos y gastos y se proyecta propuesta para uso de aulas en
la jornada de 2 pm a 6 pm.
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Con el proposito de ampliar y mejorar la infraestructura tecnoldgica que soportan las
funciones misionales de la Institucion, se realizd el diagndstico y analisis de las
necesidades acorde con los Lineamientos y politicas institucionales, y la puesta en
marcha de dicho aplicativo para el servicio de la comunidad académica y administrativa.

La Direccion administrativa y financiera realizé el diagndstico y analisis de las
necesidades acorde con los lineamientos y politicas institucionales, para la puesta en
marcha de la Sistematizacion del procedimiento de salida de Bienes y pedido de
necesidades.

En cuanto a la implementacion Normas Internacionales de Contabilidad para el sector
publico NICCSP, la institucion suscribié contrato con la empresa MASO consultores
quienes acompafnan el proceso de implementacion , para el momento y dada la
resoluciéon 693 del 06 de diciembre de 2016 en la cual la CGN aplaza la entrada en
vigencia de la Resolucion 533 de 2015 con saldos iniciales segun el nuevo marco
normativo para el 01 de enero de 2018, lo que llevd a suspender el contrato hasta el 30
de noviembre de 2017, ademas estan entregando las politicas que resultaron del
analisis las cuales se revisaran por la institucion para luego ser parametrizadas en el
sistema financiero, con el fin de terminar la presentacion de estados financieros.

En cuanto a la regionalizacion, vale la pena resaltar que en la pasada vigencia se
presentd la oferta a los municipios aledafios a Copacabana e Itagui. Se realizd
acompanamiento a las matriculas en el area metropolitana. A 30 de diciembre de 2016
se tiene matriculados 1278 estudiantes entre ltagui y Copacabana.

De igual manera se hizo acompafamiento desde esta direccion a la Gobernacion de
Antioquia para la renovacion de las Becas del Fondo de Educacion Superior. Se realizd
la promocion y apertura de un grupo de Licenciatura en Educacion Preescolar en el
municipio de la Pintada (38 estudiantes). A 30 de diciembre de 2016 se tiene
matriculados 983, estudiantes en los municipios por fuera del area Metropolitana y se
hizo acompafnamiento a los estudiantes en los municipios (10), con el fin de llevar a
cabo el proceso de matricula y renovacion de las becas AMA, semestre 2016-2.

La direccion de Regionalizacion visitdé 3 municipios por fuera del area metropolitana (La
Pintada, Jericd, Sonsoén - La Danta), se suscribieron comodatos en Marinilla, Envigado,
Don Matias, Itagui (I.E John F. Kennedy) ademas se renové el comodato con la |L.E
Simon Bolivar) y con el apoyo de la Coordinacién de sistemas se visitaron 8 municipios
para apoyo de conectividad en las I.E con las que suscribié convenio y se llevaron a

s P—
@y csnoioaica

fnstitwcicrn Linifveersitoaria




INFORME EJECUTIVO ANUAL DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

Jefe de Control Periodo evaluado: 01 de enero de 2016 a 31 de
Interno: JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA |diciembre de 2016

Fecha de elaboracion: Febrero 28 de 2017

cabo los grados de los estudiantes de Urrao y La Pintada.

Se aplico la encuesta a los egresados que culminaron los programas en las diferentes
subregiones. Dicha informacién se remiti6 a la oficina de egresados la encuesta
realizada en la ceremonia de grados, esta herramienta se aplicé en el mes de
septiembre en los municipios de Urrao y La Pintada a los estudiantes que egresaron en
el periodo 2016 -1.

En el mes de diciembre se aplico encuesta sobre el impacto del programa de
regionalizaciéon a los 10 Municipios en donde tiene presencia fuera del area
metropolitana.

Vale la pena resaltar que en la vigencia anterior se aumentd la participacion de los
estudiantes en los semilleros de investigacion, mediante actividades como:

e La presentacion de proyectos de investigacion aplicada, por parte de los
estudiantes de los semilleros en eventos nacionales e internacionales; donde
para el afo 2016 un total de 27 estudiantes pertenecientes a semilleros de
investigacion realizaron actividades de movilidad en eventos de investigacion
como ponentes.

e La realizacion de cursos de formacion en investigacién para estudiantes, donde
para el semestre 2016-2 se realiz6 desde la Direccidén de Investigacion el diseno
y ejecucion del curso en manejo de bases de datos y gestores bibliograficos
donde participaron de manera activa los estudiantes miembros de semilleros de
investigacion.

o Extender la cobertura de los semilleros de investigacion a las demas sedes del
Tecnologico de Antioquia para lo cual se realizo la contratacion de un coordinador
especifico para los semilleros en la sede de Itagli y Copacabana, ademas de la
contratacion de 2 docentes investigadores para liderar los procesos
investigativos.

e Apoyo a los estudiantes pertenecientes a los semilleros de investigacion de
manera general, durante este afo se financio a un total de 39 estudiantes a
participar como asistentes en eventos de movilidad en temas relacionados con la
investigacion cientifica.
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Estas actividades le permitieron a la institucion alcanzar la meta de 500 estudiantes
pertenecientes a los semilleros de investigacion, para el semestre de 2016-1 se
registraron un total de 258 semilleritos y para el semestre 2016-2 se registraron un total
de 251 semilleritos activos.

En cuanto a la clasificacion de los grupos de Investigacion, Se planteé como proyecto la
clasificacion de los grupos de investigacion, con una meta de 8 grupos de investigacion
clasificados en Colciencias distribuidos asi: un grupo en categoria A, dos grupos en
categoria B, cuatro grupos en categoria C y un grupo en categoria D. Como resultados
a las actividades desarrolladas tendientes a desarrollar este objetivo para el 2016 se
obtuvo un grupo clasificado en A, un grupo clasificado en B, cuatro grupos en categoria
C y un grupo en categoria D (ver grafico I). Adicional a esto, se proyectd reconocer un
grupo de investigacién durante el 2016, para lo cual mediante el Acta N°1 de CODEI del
afio en curso se reconocido como grupo de investigacion de la Facultad de Derecho y
Ciencias Forenses el grupo de Bioinformatica, Salud y Medio Ambiente — BISMA.

Durante el afio 2016 los investigadores de la institucion bajo la filiacidon del Tecnolégico
de Antioquia publicaron un total de 30 articulos, 6 capitulos de libro y 5 libros, de los
cuales 4 articulos, 2 capitulos de libros y 1 libro en coautoria internacional.

El Tecnoldgico de Antioquia, se propuso incrementar el numero de articulos publicados
en coautoria con docentes internacionales en revistas indexadas con el fin de
incrementar la produccién como resultado de la investigacion cientifica y aplicada; se
proyectaron 7 eventos nacionales o internacionales de investigacion, para el afio 2016
se realizaron 20 eventos, de los cuales 13 fueron de caracter nacional y 7
internacionales (ver grafico Ill).

La Direccion de Investigacion, en aras de incrementar la produccion como resultado de
la investigacién cientifica y aplicada de calidad; publicé 2 revistas institucionales
indexadas en Publindex y en indices internacionales (Revista Cuaderno ACTIVA -
Facultad de Ingenieria y Revista EN-Contexto - Facultad de Ciencias Administrativas y
Economicas) - indices Internacionales - Se publicaron ediciones de la Revista Activa (1),
Revistas en Contexto (2) y Revista Senderos (1).

Durante el afio 2016 se proyectd un total de 11 proyectos de investigacion aprobados
para su ejecucion por el CODEI, en este periodo, se aprobaron un total de 23 proyectos,
de los cuales 4 proyectos de investigacién fueron en cooperacion externa; uno del
Grupo de Investigacion en Ciencias Forenses y Salud, uno del grupo BISMA, uno del
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grupo de investigacion Observatorio Publico y el otro del Grupo INTEGRA. Los
proyectos de investigacion estuvieron distribuidos en los diferentes grupos de
investigacion (ver grafico VII), uno del Grupo de Investigacién en Ciencias Forenses y
Salud y el otro del Grupo INTEGRA.

La institucidon para cumplir con el objetivo de incrementar la investigacion, viene
apoyando Cinco (5) jovenes investigadores contratados institucionalmente (dos (2)
COLCIENCIAS y tres (3) internos). Contratos. Siete (7) propuestas para Joévenes
Investigadores de COLCIENCIAS. De igual manera para Incrementar la produccion, la
Institucion como resultado de la investigacion cientifica y aplicada de calidad hizo
alianza con ocho (8) redes con productos tangibles (OMEP, Red de EDITORES,
RECNET, REDAPYME, REDNICOL, REDAFIN, REDCOLSI, REDMASS).

PROYECTOS DE INVESTIGACION
APROBADOS 2016

B Proyectos aprobados 2016

En cuanto a la internacionalizacion, la institucidn se propuso en la vigencia pasada,
incrementar el numero de docentes en actividades de movilidad internacional producto
de investigacion, de esta manera 31 docentes fueron ponentes en eventos académicos,
de los cuales 22 de caracter internacional y 9 de caracter nacional, tal y como se puede
visualizar en el siguiente grafico de Movilidad:
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En lo que respecta al area de Bienestar Institucional vale la pena Resaltar, que se
ejecutd el proyecto “Habilidades para la vida, una reflexién con docentes universitarios",
con un grupo de docentes pertenecientes a las facultades y éareas basicas. La
participacion en las Redes: ASCUN Desarrollo humano, Cultura y Deportes; RENSSIES
(Res de Instituciones de Salud).

Asimismo, se realizd, el proyecto: Métodos de estudio, tanto en el primer semestre como
en el segundo, con la participacion de 55 estudiantes. La asesoria para orientacion
profesional es permanente y fue demandada, directamente, por 8 estudiantes.

En cuanto al fortalecimiento el sistema de bienestar universitario, cuyo propésito es
ofrecer las condiciones adecuadas para el desarrollo humano, la institucién atendi6 para
el afno 2016, mediante consulta permanente, medicina General: 2.271 consultas;
Odontologia: 834 consultas; Psicologia: 1.333; Citologias: 255.

De esta manera la institucion realizé entre el 18 y 22 de abril la jornada de la salud y la
campafa "Si te quieres, te cuidas", enfatizando en el eje de: Si te quieres, te cuidas en
tus relaciones, con la participacion directa de 930 estudiantes. Se realizaron 27 tomas
de muestras de citologia en ltagui y Pintada. 30 consultas de optometria en Itagui.

Se realizo el festival de la salud entre octubre 18 y 21 en el marco de la campafia "Si te
quieres, te cuidas", enfatizando en el eje de: Si te quieres, te cuidas en tu salud mental,
con la participacion de 1.056 estudiantes.

Se realiz6 la primera catedra el 12 de abril: “Miradas al proceso de paz y el
posconflicto”, orientada por Luis Guillermo Pardo Cardona, Gerente de Paz vy
Posconflicto de la Gobernacion de Antioquia. El 16 de agosto y con el grupo G7 se
trabajo la catedra: ";Y qué decir de la pedagogia de paz en la Colombia de hoy? Retos
y posibilidades de entidades de educacion superior orientada por el Padre Francisco de
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Roux. Entrega de documento al MEN sobre catedra de paz y la forma de desarrollarla al
interior del T. de A.; se capacitaron 20 lideres multiplicadores de catedra de paz.

Se realiz6 el proceso de acuerdo a los requisitos estipulados, resultando beneficiados:
Tiquete de transporte estudiantil: bus 180 estudiantes, metro 50; programa Presencia
Colombo Suiza 45; Jévenes en accion 735 y prestacion del servicio social Fondo EPM
73. Segundo semestre, bus: 336; metro: 50; Presencia C.S.: 56; Jovenes en Accion:
735; Fondo EPM: 25.

Se realizd convocatoria y seleccion de estudiantes que se beneficiaron del complemento
alimentario (almuerzo), de acuerdo a la normatividad: acuerdo 01 del 12 de junio de
2012 y acuerdo # 13 de diciembre 07 del 2012

Se realiz6 la entrega, en el primer semestre a 335 estudiantes y en el segundo a 207, de
acuerdo a la normatividad vigente

En lo que respecta al sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo la
institucion realizé 5 (Cinco) capacitaciones con el tema: evacuacion dirigida a la brigada
y colaboradores del programa académico de profesional en criminalistica, se realizaron
3 simulacros de evacuacion en los bloques 5, 2 y 9, se elabordo y se inicio la
implementacion del programa de vigilancia para el manejo de la voz,

Con el firme propdsito de Promover la formacion de capital humano en la sociedad con
el intercambio de conocimientos, saberes y practicas, la Direccién de Extension, avanzo
con el programa de educacién continua del Tecnoldgico de Antioquia, consolidandose y
creciendo de forma sostenida afio a afio. Es asi que durante la vigencia 2016 se
desarrollaron un total de 224 eventos de formacién, presentando un crecimiento del 52%
con respecto a la vigencia 2015, como se puede ver en el siguiente grafico:
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Todos los registros y documentos que soportan el avance obtenido en esta meta se
encuentran en la Direccion de Extension. No. De eventos de educacion continua
desarrollados 224.

Lo que tiene que ver con la oferta de educacion continua virtual y/o presencial, se
impartieron un total de 3630 horas de formacion en la modalidad de Educacion Continua
y se beneficiaron un total de 8249 personas frente a 6391 del afio 2015, es decir, que se
presentd un crecimiento del 29% en el numero de beneficiarios del Programa para el
afno 2016. En el anexo 2 del Plan de Accion se puede evidenciar el numero de
beneficiarios por tipo (docentes, estudiantes, egresados, publico externo). En cuanto a
los ingresos, durante el afio 2016 se generaron $708.558.755, frente a una meta de
$270.000.000 contemplada dentro del Plan de Accién para la presente vigencia, como
se puede apreciar en la siguiente grafica:
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La coordinacion de egresados confeccioné la Politica de Egresados y logré la
publicacion en el micro sitio, de igual manera se logré la actualizacion del logo de
Egresados, publicacién boletines, edicion 5, 6, 7 y 8 y se realizé6 la solicitud a
comunicaciones de actualizacion de contenidos el 24 de mayo, 1 de junio y 3 de
octubre, 25 noviembre y 13 diciembre a un total 1649 egresados.

Durante el afio 2016 se realizaron 6 estudios de impacto realizados, igualmente se
elabor6 Informe consolidado de estudio de Impacto y propuesta de mejoramiento:
Licenciatura en Preescolar, Licenciatura en Educacion Basica, Tecnologia Gestion
financiera, Tecnologia de sistemas, Tecnologia Agroambiental, Ingenieria Ambiental,
con el propdsito de medir el impacto en los egresados del TdeA.

Con respecto a la tasa de empleabilidad de los egresados para la vigencia 2016 esta se
encontraba en un nivel 78%, tal y como se puede observar en la siguiente grafica:
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Con el propdsito de potenciar la relacion del egresado como agente transformador de la
vida académica y social el Tecnolégico de Antioquia avanzd en la suscripcion de
membrecias en Redes y de acciones conjuntas tanto de caracter intrainstitucional como
interinstitucional.

De esta manera participa en la Red Publica, realizando 6 charlas, charla tomémonos un
café y hablemos de: 29 de octubre y 19 de noviembre, red de Enlace Profesional,
primera Feria Virtual de Empleo Colsubsidio 5 de abril, segunda Feria Mercado Laboral
Virtual Antioquia del 21 al 28 de junio, seminario taller 10 septiembre y un evento
internacionalizate 1 de octubre.

Con el fin de incrementar el nivel de calidad de los programas académicos, la institucion
trabajo en la vigencia 2016, con el propésito de acreditar la competencia para docentes
tiempo completo en lengua extranjero segun el Marco Comun Europeo, en este sentido
se ofrecieron dos cursos para capacitacion docente en lengua extranjera en el que
participaron 26 docentes en 2016-1 y 25 en 2016-2. 19 docentes participan en el curso
de preparacion para prueba internacional y 6 docentes que asistieron a la inmersion a la
universidad Unicolombo mejoraron su nivel de inglés. De esta manera 17 docentes
fueron clasificados en nivel A1y 8 en nivel A2.

Maédulo de Evaluacion y Seguimiento
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El Tecnoldgico de Antioquia, en su apuesta por la calidad y la excelencia, en cabeza de
la Coordinacién de autoevaluacion, busca Incrementar el nivel de calidad de los
programas académicos, en ese sentido Los dias 8 y 9 de noviembre se acompafo en la
visita de pares académicos al programa Basica con énfasis en Humanidades y Lengua
Castellana, donde dejaron recomendaciones puntuales y estamos a la espera del
informe con sus respectivas recomendaciones.

El dia 15 de marzo se realiz6 una capacitacion sobre el software SAEPRO a 15
docentes de los diferentes Comités Cientifico Técnicos de cada Facultad y se asesord y
acompanfo a 8 docentes sobre el proceso de autoevaluacion frente al software y frente a
la plataforma SACES-CNA. A partir del 10 de mayo y con corte al 30 de junio se asesoré
y acompano a 6 docentes sobre el proceso de autoevaluacion frente al software y frente
a la plataforma SACES-CNA.

De igual manera: Los dias 6 y 7 de octubre se realizaron las auditorias al plan de
mejoramiento de los programas académicos y el dia 25 de octubre se hace entrega del
informe de resultados a cada Facultad, se habilitaron 3 programas en el software
SAEPRO, se entregaron 3 formatos de ponderacion para maestrias, se hace entrega del
modelo de autoevaluacion de posgrados, envio de informacion de factores para la
maestria en educacion, solicitud de habilitacion al Software SAEPRO, formatos de
ponderacion, modelo de autoevaluacion de posgrados y matriz de factores.

Para el proceso de renovacién de la acreditacion del programa de Tecnologia en
Investigacion Judicial, se ha venido desarrollando actividades de acompafnamiento tales
como: Entrega de informacién documental, revisiéon de informacion, apoyo en la
plataforma SACES — CNA y apoyo en el Software Saepro. Aun no se ha programado
visita de re acreditacion de programas académicos por parte del CNA

De igual manera se habilitaron 3 programas en el software SAEPRO, se entregaron 3
formatos de ponderacion para maestrias, se hace entrega del modelo de autoevaluacion
de posgrados, se envi6 la informacién de factores para la maestria en educacion.

Asi mismo se trabaj6é en la adaptacion de Lineamientos para Acreditacion de programas
de Postgrado en el TdeA, formulando una propuesta basada en el analisis de los
Lineamientos para programas de maestrias y doctorados del CNA 2010, que permitié
identificar en cada uno de los indicadores cuales se debian eliminar, fusionar o
modificar, con el propédsito de plantear unos indicadores que estuvieran acordes con los
alcances y objetivos de los programas de especializacion.

El dia 7 de abril se presentdé ante el Comité Central de autoevaluacion, la propuesta en
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donde se entregaron los Lineamientos 2010 del CNA con cada una de las acciones
realizadas con relacion a los cambios sugeridos en los diferentes indicadores, y la
propuesta de Lineamientos con las respectivas evidencias que soportan cada indicador.

El dia 3 de mayo se enviéo a través del Correo Electronico al Comité Primario la
propuesta del Modelo para sugerencias y recomendaciones. Posteriormente sera
presentado ante el Comité Central para la socializacién con los integrantes del mismo y
su aprobacion y el dia 01 de junio se realizd el comité central de autoevaluacion y
unidad asesora por facultad, donde se socializo la guia para los procesos de
autoevaluacion para los programas de posgrados a los 31 asistentes de la reunion.

La institucién adopté mediante Resolucion 1090 del 10 de diciembre de 2015, el plan de
accion para vigencia 2016. En este sentido la Direccién de control interno, en
cumplimiento de su funcion, verificd su nivel de desarrollo, arrojando un porcentaje de
ejecucion que asciende al 94.19%.

Vale la pena resaltar que en comité rectoral fue presentado a todos los miembros de la
alta Direccion el plan de auditoria para la vigencia 2016, el cual fue acogido y
desarrollado por la Direccion de control interno en un 100%.

En dicho plan también se definieron las auditorias internas de calidad, las cuales se
ejecutaron en un 100%, producto de dichas auditorias se suscribieron las acciones
correctivas, preventivas y de mejoras correspondientes.

Vale la pena resaltar que durante la vigencia pasada se realizaron las auditorias
internas de calidad y se recibi6 la visita del ente certificador ICONTEC, quien después
de la visita verificd el cumplimiento de los requisitos, otorgando la recertificacién para
todos los procesos de gestidon en normas ISO 9001: 2008 y NTCGP:1000 2009

Todos los documentos que soportan las auditorias internas y el ente certificador
ICONTEC, se encuentran en la coordinacion de Calidad y Mejoramiento continuo.

Informe documentado y entregado a la Rectoria, sobre la evaluacion del panorama de
Riesgos Institucional 2015, y debidamente publicado en la Pagina Institucional.

De igual manera se adelantaron los seguimientos y evaluaciones al plan de
mejoramiento institucional y por programas en compafiia de la coordinacién de
autoevaluacion institucional.

Producto de la auditoria realizada en la vigencia anterior por parte de la Contraloria
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General de Antioquia, se hizo seguimiento a las acciones de mejora llevadas a cabo por
la institucion

Se inform6 a la Rectoria la necesidad de implementar plan de mejoramiento para
atender hallazgo de la Contraloria General de Antioquia, Mediante oficio con radicado
000686 del 05 de julio de 2016 e Igualmente se le hizo seguimiento al mismo,
evidenciando que se hizo apertura del proceso disciplinario mediante auto del 05 de
mayo de 2016, para determinar la presunta responsabilidad de quienes ejercieron la
supervision del Contrato RCPS-017 de 2015.

De igual manera se adelantaron los seguimientos y evaluaciones al plan de
mejoramiento institucional y por programas en compafiia de la coordinacién de
autoevaluacién institucional

Resultados por Indicador de
Madurez
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El nivel de madurez del MECI:2014 para la vigencia 2016, en el Tecnoldgico de
Antioquia se encuentra en un nivel avanzado 90.07%, lo que quiere decir que la Entidad
gestiona el modelo de control interno de forma continua y sistematica. Se implementan y
se verifica la efectividad de las acciones derivadas del seguimiento y analisis de la
informacion interna y externa. Se mide la eficacia y la eficiencia de los planes de
mejoramiento a todo nivel. La Politica de Riesgos es actualizada de acuerdo a los
cambios del entorno e institucionales. Los servidores han apropiado los mapas de
riesgos de sus procesos, facilitando el monitoreo, seguimiento y verificacion de los
mismos, con lo cual es posible afirmar de manera razonable que se cuenta con una
gestion del riesgo eficiente y efectiva en todos los niveles.

FACTOR PUNTAJE NIVEL
Entorno de Control | 4.05 SATISF/ o
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» Entorno de Control (EC): Analiza los aspectos basicos que facilitaran la implantacién
del modelo de control, como son: el compromiso de la Alta Direccion, los lineamientos
éticos, las politicas para Desarrollo del Talento Humano y aquellos lineamientos basicos
para el Direccionamiento Estratégico de la entidad (mision, visién y objetivos institucionales).

« Informacion y Comunicacioén (IC): Analiza los aspectos requeridos para el manejo de la
informacion tanto interna como externa, entre ellos la identificacion basica de usuarios (internos y
externos), fuentes de informacion, los mecanismos y sistemas de informaciéon que permiten su
gestion. Asi mismo se verifican los lineamientos relacionados con la politica de transparencia y
Rendicion de cuentas.

*Direccionamiento Estratégico (DE): Analiza el modelo de operacién por procesos en toda
su complejidad (analisis de necesidades de usuarios, procedimientos, indicadores, acciones
correctivas y preventivas), como base fundamental para el desarrollo de los planes, programas y
proyectos de la entidad.

» Administracion del Riesgo (AR): Analiza cada uno de los elementos que desarrollan y
facilitan la gestion del riesgo en todos los niveles de la entidad.

« Seguimiento (SG): Analiza los procesos de evaluacion y seguimiento implementados por la
entidad. Incluye el seguimiento realizado por parte de los lideres de los procesos, la evaluacién
independiente realizado por parte de la Oficina de Control Interno y los procesos auditores
llevados a cabo por parte de los organismos de control. Se evalia la implementacion y
efectividad de los planes de mejoramiento (institucional, por procesos e individual).

EEN B SN S .

Vale la pena advertir que el Departamento administrativo de la funcion publica mediante
circular 100-22-2016, establece, que mientras se adopta el Modelo Integrado de
planeacion y gestiéon Version 2, la medicion del Sistema de Control Interno, se efectuara
en el aplicativo en el que se diligencié el FURAG, y que esta medicién tendra como
propodsito conocer el estado del sistema para preparar a los Jefe de Control Interno en el
nuevo esquema de evaluacién. Y de igual manera reiteran que el puntaje obtenido en la
pregunta preparatoria, tendra fines informativos, por lo tanto, no son comparables con la
vigencia anterior.
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Eje Transversal: Informacién y Comunicacién

Dificultades

e En lo referente al cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 transparencia y acceso a
la informacion publica, en términos generales se cumple con esta normatividad,
no obstante, aun permanecen debilidades en informacion relacionada con el
directorio de cargos en el cual se indique las categorias de los servidores
publicos y escalas salariales. Igualmente, a nivel del SUIT se actualizaron
algunos tramites, es preciso seguir trabajando desde las diferentes areas del
Tecnoldgico de Antioquia a fin de presentar de manera mas completa, detallada y
actualizada a los usuarios y a la ciudadania en general.

e El Tecnoldgico de Antioquia Institucién Universitaria a la fecha no cuenta con un
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sistema unico de informacion que le permita suministrar de manera eficiente la
correspondencia recibida y generada por la institucion, y que a la vez permita
suministrar de manera oportuna y eficaz la informacidén requerida por las
diferentes unidades de la institucion y entidades externas. No obstante respecto a
los Sistemas de Informacién, durante la vigencia 2016 y lo que va del afio 2017
se han realizado acciones inclinadas a la implementacion de un sistema
integrado de informacion como la creacion de un comité mediante resolucion
rectoral.

Avances

En la vigencia 2016 la oficina de comunicaciones apoy6 diferentes acciones de fomento
a la calidad como boletines Marca T emision quincenal; 10 programas radiales;
reposicién de dos vallas, piezas audiovisuales y se diseid nuevo logo; apoyd eventos
con la comunidad educativa Dialogos con el Vice y encuentros con el Rector, Apoyo
campana Sistema de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental y Acreditacion.
Igualmente realizo la emision 6 nuevos boletines virtuales Marca T, emisién de tres (3)
nuevos programas radiales, cambié imagen corporativa acreditacion y reposiciéon de
piezas, realizacidon dos eventos de presentacion acreditacion, produccidn y emision
piezas campafas MECI, se incorporacibn nuevo manual sello de calidad de
Acreditacién, emision escudos acreditacion. Encuesta de percepcion comunicacion con
variables autoevaluacion y acreditacion.

Se elaboré y presentd con Ayudas Educativas proyecto de Centro de Produccién, se
elaboraron procedimientos para la producciéon de contenidos educativos, se apoya
estrategia Universidad Digital y se adquirieron nuevos equipos de ayudas educativas,
apoyo a la produccion de contenidos educativos para los procesos misionales.

Se elaboraron los contenidos para portafolio de internacionalizacion; se han apoyado
comunicacionalmente eventos como: Pasantias docentes, visitas extranjeras, evento
ONU. Se levantd manual visitas internacionales. - Se apoyaron eventos como el
proyecto PEPE, Partner, Conociendo Francia y Rusia, Meet Up Sessions, Congreso de
Negocios y los eventos internacionales organizados por las Facultades. Se hizo
lanzamiento de programa Internacionalizate.

Se emitié edicion 31 y 32 del periddico InformaTDEA, falta impresion de la edicién 33.
Se imprimi6 Revista con nuevo ISSN y se encuentra en proceso de edicion para
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segundo semestre, asi como, se han emitido 4 boletines denominados Apuntes del
Rector.

Se implementaron nuevos medios digitales y estrategias de mejoramiento para redes y
atencion con los usuarios (chat). Se realizan analisis de medios digitales, web, emisora
y redes. Se aplicé y analizé encuesta de percepcidon comunicacion y medios.

Se apoyaron las campafias de extension académica, con un plan de medios para el
fomento a la Escuela Innovarte y el Centro de Idiomas. Se suscribié un convenio con
Tele Antioquia, que se ejecuta en coordinacion con Extensién Académica. Se apoya
comunicacionalmente las acciones lideradas por el CESU, MEN y G7. - Se apoya la
agenda de todos los eventos de extension académica, se suscribiéo nuevo convenio para
Tele Antioquia -Elemental, se apoyan acciones cooperacion Ministerio de Educacion
Nacional MEN, G7, Grupo de Universidades del Valle de Aburra que unieron para tratar
temas referentes al postconflicto y la Paz, Consejo Nacional de Educacién Superior
CESU y Fondo especial de créditos educativos parta comunidades Negras FECECN.
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Elemental: nueva serie de Teleantioquiay el
TdeA

®
e

B Noticias 2016 928 C

Desde este lunes 31 de octubre, a las 9:00 p.m. por el canal regional

LEER MAS: ELEMENTAL: NUEVA SERIE DE TELEANTIOQUIA Y EL TDEA

Se elaboré un proyecto inicial: Lineamientos de Mercadeo. Se ejecutaron acciones de
durante el primer semestre de 2016 (Actas Interventoria). - Se desarroll6 campafa de
medios para promocion institucional e inscripciones.

En este mismo orden de ideas la coordinacion de ayudas educativas en su apuesta por
la calidad y la excelencia, desarroll6 piezas multimediales en diferentes formatos para
los cursos de E-comerce, Fundamentos de Mercadeo, Pruebas Judiciales, Discurso y
Sociedad, Citologia y la Catedra virtual TdeA. Se cuenta con los formatos de
seguimiento para los productos y con las piezas terminadas en video, audio, animacion,
guiones, entre otros.

Se realizé un curso basico sobre el manejo de Prezi, dirigido a empleados y docentes,

@ =mmEeee ©) T



INFORME EJECUTIVO ANUAL DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

Jefe de Control Periodo evaluado: 01 de enero de 2016 a 31 de
Interno: JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA |diciembre de 2016

Fecha de elaboracion: Febrero 28 de 2017

se cuenta con los listados de asistencia.

Desde el centro de produccion, se construyé todo el concepto de la campafia de
mercadeo institucional "Ven al TdeA", que fue publicada desde principio de afo y se ha
ido divulgando por los medios internos constantemente. Se produjo un comercial en
formato de cine tipo video clip, con musica original y montaje de efectos especiales. Al
mismo tiempo se han generado una serie de cufias radiales, con el mismo concepto.
Estos productos estan rodando actualmente en los medios internos y medios masivos
externos: emisoras comerciales, YouTube, salas de cine, canales locales. Se esta
trabajando en una serie en coproduccion con el canal Regional Tele Antioquia, para
dicho programa se realizé una pieza promocional. Archivos de audio de las cufas con
pauta institucional.

Este afio se han integrado nuevos programas a la emisora web. Se encuentran al aire,
con emisiones semanales 5 nuevos productos y estan en proceso de preproduccién tres
propuestas mas. Se hizo un convenio de intercambio de contenidos radiales con la
emisora comunitaria Zona Radio, también se ha vinculado la emisora en eventos de
caracter institucional, como Dialogos TdeA con el Vice, foros, congresos; todos estos
con trasmisiones en vivo por la emisora y con la grabacion de las ponencias como
evidencia. Contamos con los archivos de audio de los programas asi, como con las
evidencias de la aceptacion de TdeA Radio en la Red de Radio Universitaria de
Colombia. Evidencias de la participacion de la emisora en los eventos institucionales
(entrega de la acreditacion, catedra TdeA, entre otros).

Se destaca en este cuatrimestre la actualizacion tecnoldégica apoyando la
materializacion de proyectos como la consolidacion de un sistema de informacion que
permitié la integralidad de todos sus modulos, tanto académicos como administrativos, y
se implemento el sistema de comunicaciones unificadas a través de telefonia IP.

A través de la pagina web se da a conocer toda la informacion institucional a los
diferentes publicos de la Entidad. Se utilizan ademas carteleras ubicadas en distintos
puntos de la Institucion. La Entidad cuenta ademas con otros medios de comunicacion
como el periédico INFORMATdeA y la emisora.

Durante este periodo se ha incrementado la presencia Institucional en redes sociales
Twitter y Facebook lo que ha mejorado la interaccion institucional y con la comunidad en
general.

Se adelanto la socializacion del Sistema de Gestion de la Calidad, a través de boletines
que se enviaban cada mes por correo electrénico a todos los colaboradores de la
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Institucién. Se realiza continuamente la actualizacién de los contenidos del link de
calidad y Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y el Indice de
Transparencia Nacional-ITN en la pagina web.

Es importante mencionar que se estan realizando los ajustes necesarios para dar cabal
cumplimiento a los Factores que evalua el indice de transparencia nacional.

Se tiene un procedimiento estructurado que permite evaluar permanentemente la
satisfaccion de los clientes con respecto a los servicios ofrecidos en la organizacion, y el
seguimiento respectivo, lo cual se evidencia en los informes presentados a la alta
direccién, y a su vez publicados en el link de control interno, de la pagina web
institucional.

Se realizd seguimiento por parte de la Direccion de Control Interno para verificar el
cumplimiento del decreto 103 de 2015, y se realizé una socializacién con las areas de
gestion responsables de suministrar la informacién para alimentar el link de
transparencia y acceso a la informacion publica.

Estado General del Sistema de Control Interno
TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA VIGENCIA 2016

Factor entorno de control, Nivel satisfactorio, el modelo a este nivel le permite al
Tecnologico de Antioquia:

-Contar con una Alta Direccion comprometida con el fortalecimiento del Sistema de
Control interno, mediante la disposiciéon de politicas de operacién, especialmente la
relacionada con el manejo del riesgo en la entidad; asi como el mejoramiento de
canales para la comunicacién interna y externa en la entidad.

- Establecer mecanismos para la familiarizacion, actualizacion y divulgacién de los
programas de bienestar, induccion, re-induccion, planes de incentivos y el plan
institucional de formacion y capacitacion.

- Disponer con un Comité de Coordinaciéon de Control interno, que permita

identificar las fortalezas y debilidades del Sistema, estableciendo las

posibles acciones correspondientes.

Factor Informacién y Comunicacién avanzado, el modelo a este nivel le permite al
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Tecnoldgico de Antioquia:

- Administrar de forma continua la informacién proveniente de las sugerencias, quejas,
peticiones, reclamos o denuncias de las partes interesadas (ciudadania, proveedores,
entes de control, entre otros), permitiendo la mejora de los procesos.

- Actualizar de acuerdo a las necesidades de la entidad el sistema de informacion
utilizado para la recoleccién de las sugerencias, quejas, peticiones o reclamos por parte
de la ciudadania de manera continua y permanente.

- Actualizar las Tablas de Retencion Documental de forma periddica, bajo los
lineamientos establecidos en la politica de gestion documental.

- Garantizar que el sistema de informacion utilizado para la recoleccién de informacion
interna y externa cuente con caracteristicas tales como: la robustez para mantener la
integridad, confiabilidad y facilidad para la consulta de la informacién, asi como los
mecanismos para su actualizacién tecnoldgica.

- Evaluar la estrategia de comunicacion interna y externa (que incluye politica, plan y
canales de comunicacion), para realizar las mejoras y/o actualizaciones a que haya
lugar.

-Presenta y analiza los estados, informes y reportes contables requeridos por la
normatividad vigente, utilizando la informacion de estos para la toma de decisiones -
Garantizar el cumplimiento de los aspectos que responden a la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion.

- Verificar que el area de atencién al ciudadano sea de facil acceso a la ciudadania
segun lo dispuesto en la ley manteniendo actualizados todos los protocolos de servicio.

- Divulgar los resultados de la rendicién de cuentas por medio de su pagina web o
publicaciones, asi como mediante comunicaciones a las organizaciones sociales,
usuarios y grupos de interés que participaron en el proceso.

- Formular posibles planes de mejoramiento de acuerdo a los resultados de la estrategia
de rendicion de cuentas, asi mismo realizar al menos una audiencia publica
de rendicién de cuentas a la ciudadania en el afo.

- Contar con Inventarios documentales actualizados, asi como medios para la
preservacion de la informacion digital (en el caso que aplique).

p‘ Tecnologico
0 de Antioguia
fnstitwcicrn Linifveersitoaria




INFORME EJECUTIVO ANUAL DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO - LEY 1474 DE 2011

Jefe de Control Periodo evaluado: 01 de enero de 2016 a 31 de
Interno: JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA |diciembre de 2016

Fecha de elaboracion: Febrero 28 de 2017

- Tener documentado el mecanismo para los riesgos de perdida de informacion.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO AVANZADO: Este nivel ubica a la institucién en
una situacion en la que todos sus integrantes se encuentran en disposicion de:

- Analizar los resultados obtenidos a partir de las mediciones de los indicadores para
determinar acciones correctivas sobre los procesos.

- Determinar la capacidad y consistencia de los indicadores de gestion.
- Mantener actualizados los procesos con las personas involucradas en el mismo.

- Mantener actualizado el mapa de procesos frente a cualquier cambio realizado.

- Mantener actualizado el Manual de Operaciones (0 de procesos y procedimientos)
cada vez que se efectia una modificacion a los procesos, procedimientos, indicadores y
demas elementos que lo conformen.

- Contar con un proceso contable soélidamente estructurado y documentado, que
ademas de tener en cuenta la regulacion contable y la politica institucional, sirva de
insumo para la toma de decisiones.

- Ejecutar la politica contable mediante la cual las transacciones, hechos y operaciones
realizadas en cualquier dependencia de la entidad son debidamente informados al area
contable.

- Contar con los soportes documentales de los registros contables, debidamente
organizados y archivados de conformidad con las normas que regulan la materia.

- Revisar y actualizar la politica de comunicaciones de acuerdo las observaciones de
los servidores y a la informacién suministrada por la ciudadania y/o partes interesadas.

- Tomar las acciones pertinentes frente a la planeacién institucional de acuerdo a los
resultados del seguimiento al cronograma y las metas asociadas.

- Divulgar el Manual de Operaciones (o de procesos y procedimientos) con los cambios
y mejoras realizadas.

- Garantizar el facil acceso para todos los servidores de la entidad del Manual de
Operaciones (o0 de procesos y procedimientos), de modo que este se convierta en una
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herramienta de consulta permanente.

FACTOR ADMINISTRACION DEL RIESGO AVANZADO:

Este nivel ubica a la institucion en una situacion en la que todos sus integrantes se
encuentran en disposicion de:

- Mantener actualizada la Politica de Administracién del Riesgo, de acuerdo a los
cambios del entorno e institucionales.

- Permitir a la Entidad el conocimiento y aplicacion de la metodologia de administracion
del riesgo de forma completa.

- Contar con un mapa de riesgo por proceso, el cual es revisado, actualizado y
divulgado continuamente.

- Garantizar que los mecanismos de control y seguimiento permiten una adecuada
administracion del riesgo.

- Formalizar el mapa de riesgos institucional como una herramienta efectiva de
seguimiento a aquellos riesgos identificados como criticos para el normal desarrollo de
las operaciones de la Entidad, incluyendo los asociados a posibles actos de corrupcioén.

- Garantizar el conocimiento por parte de los servidores de todos los mecanismos
relacionados con la Gestion del Riesgo.

- El cierre integral de la informacion producida en todas las areas o dependencias que
generan hechos econémicos

- Tener adecuadamente identificados los riesgos de indole contable, gestionarlos y
monitorearlos permanentemente, para tomar las acciones del caso.

FACTOR DE SEGUIMIENTO SATISFACTORIO:

Este nivel ubica a la institucion en una situacidon en la que todos sus integrantes se
encuentran en disposicion de:
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- Ejecutar de manera correcta (cumpliendo plazos, objetivos y alcances) el

Programa Anual de Auditorias.

- Determinar e implementar acciones correctivas y/o preventivas a los procesos, con
base en el analisis de la informacion recibida de forma interna y externa.

- Formalizar el Plan de Mejoramiento Institucional, identificando las acciones que
mejoren sustancialmente el desempefio de la entidad y resuelvan los hallazgos
encontrados por los organismos de control.

- Formalizar el Plan de Mejoramiento por Procesos, dando lineamientos claros sobre
mecanismos de contingencia en caso de presentarse fallas en el desarrollo de los
procesos e identificando acciones que permitan superar estas fallas.

- Formalizar el Plan de Mejoramiento Individual, permitiendo el continuo conocimiento
del desempenio individual de los servidores.

Recomendaciones

La institucion en el primer semestre de 2017 debe emprender la acciones necesarias
para dar cumplimiento a lo definido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 “por la
cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018” integré en un solo sistema de
gestion los sistemas de gestion de la Calidad de que trata la Ley 872 de 2003 y de
Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de 1998 y ordend articularlo con el
Sistema Nacional e institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y
en los articulos 27 y 29 de la Ley 489 de 1998, lo anterior con el fin de dotar a las
entidades de una herramienta que permita el fortalecimiento de los mecanismos,
métodos y procedimientos de control al interior de las mismas.

Departamento administrativo de la funciéon publica mediante circular 100-22-2016,
establece, que mientras se adopta el Modelo Integrado de planeacién y gestion Version
2, la medicién del Sistema de Control Interno, se efectuara en el aplicativo en el que se
diligencié el FURAG, y que esta medicion tendra como propdsito conocer el estado del
sistema para preparar a los Jefe de Control Interno en el nuevo esquema de evaluacién.
Y de igual manera reiteran que el puntaje obtenido en la pregunta preparatoria, tendra
fines informativos, por lo tanto, no son comparables con la vigencia anterior.

Como una instancia intermedia dentro del Sistema de Control Interno el Tecnoldgico de
Antioquia tiene conformado el equipo MECI, integrado por representantes de las
diferentes areas y disciplinas académicas con las que cuenta la institucion, el objetivo es
que los mismos puedan replicar en sus grupos de trabajo los aspectos relevantes del
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Sistema de Control Interno, esta direccion recomienda reactivar y fortalecer el equipo
MECI como instancia asesora de la alta direccion.

v El Tecnologico de Antioquia debe disehar estrategias de socializacion
permanente de los principios y valores de la entidad a cada uno de los miembros
de la comunidad institucional.

v Se requiere fortalecer capacitaciones en temas como riesgos, nueva norma ISO
9001:2015 y MECI para mejorar los procesos del Tecnoldgico de Antioquia y los
controles a estos.

v Apropiar y fortalecer las TICs especialmente en el tema de la informacién veraz y
oportuna que debe publicarse en la pagina web, por parte de los lideres de los
procesos.

v Continuar con el Fortalecimiento de la cultura del autocontrol y del mejoramiento
continuo con el fin de garantizar la sostenibilidad del Modelo Estandar de Control
Interno.

v' Revisar el comportamiento del flujo de la comunicacién interna versus lo
establecido en la politica de comunicaciones, con miras a fortalecer de manera
permanente una mayor fluidez.

v Fortalecer las estrategias de gobierno en linea, indice de gobierno abierto y
cumplimiento de la Ley 1712, ademas del Sistema Unico de Informacion de
Tramites -SUIT, el cual es la fuente unica y valida de informacién de los tramites
que la institucién ofrece a la ciudadania con el propdsito de hacer mas visibles las
actuaciones institucionales.

v' Como recomendacion transversal a todas las areas del Tecnolégico, se sugiere
realizar el seguimiento periddico previsto en nuestro sistema de planeacion
Institucional, esta actividad es el ejercicio fundamental para la autogestion y la
autoevaluacion que deben de realizar todos los lideres de los procesos, como lo
establece el Modelo Estandar de Control Interno.

v" Continuar con seguimiento permanente a los derechos de peticion.

v El Tecnolégico de Antioquia debe estar en capacidad de alimentar el proceso de
autoevaluacion a partir de otros sistemas que le permitan ejercer el proceso de
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manera correcta.

v' Ajustar y socializar los codigos de Etica y de Buen Gobierno, que como
compromiso ético buscan garantizar una gestion eficiente, integra y trasparente
de cara a satisfacer las necesidades y expectativas de la comunidad universitaria.

v' Mejorar las acciones encaminadas a lograr una mayor visibilidad vy
posicionamiento de la imagen institucional y medir el impacto de dichas acciones.

v' Capacitar a las dependencias participantes en los procesos misionales entorno a
la aplicacion del procedimiento para el tratamiento del producto no conforme.

v" Consolidar y analizar los resultados de la evaluacién del desempefo para que se
pueden traducir efectivamente en planes de mejoramiento que fortalezcan las
habilidades y competencias de los servidores de la Entidad, y le apunten al logro
de los objetivos institucionales.

v" Implementar plan de Mejoramiento a cada una de las debilidades identificadas y
relacionadas en este documento.

JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA
Director de Control Interno Tecnoldgico de Antioquia .U
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